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1. OBLUME NMONOXEHUA

HacTtosiwaa nporpamma coctaBfieHa Ha OCHOBaHUW TpeboBaHuM K 0bsizaTeribHOMY
MUHUMYMY COOEepXXaHUs 1 YPOBHIO MOArOoTOBKM Gakanaspa, onpeaensieMblX eNCTBYHOLWUM
denepanbHbIM rocyfapCTBEHHbIM obpasoBaTenbHbIM cTaHgapToM BbICLLEro
npodeccunoHanbHoro obpasoBaHus No HanpasneHuo noarotoskn 38.04.02 « MeHeKMEHT»
N onpegensieT COOTBETCTBYOLEEe cogepxaHne n dopmMy BCTYNMUTENBHOIO dK3aMeHa.

BctynutenbHoe wucnbliTaHMe BKIOYaeT KoYeBble UM MNPaKTUYECKM 3HavYMMble
BOMpPOCbl MO AucumninHam obenpodeccmoHanbHON U crneuuanbHONn  MNOLrOTOBKM,
npegycMoTpeHHbiM  PefepanbHbiM  rOCy4apCTBEHHbIM  0BpasoBaTeNnbHbIM  CTaH4APTOM
bakanaspa no HanpasneHno «MeHeaKMEHT».

2. POPMAT NPOBEAEHUA BCTYNMUTEJIbBHOIO 3K3AMEHA

OK3aMeH sBNseTCs1 MHOFOKOMMOHEHTHbLIM M MPOBOAMTCS B TECTOBOM (hopMme.

Llenb ak3ameHa — dopmMumpoBaHue rpynnbl NOLFOTOBMAEHHBbIX U MOTUBUPOBAHHbLIX
CTYOQEHTOB [N MNpoxXoxaeHna obydeHus B Maructpatype no HanpasneHutwo 38.04.02
«MeHekMeHT» Ha OCHOBe Bblbopa abuTypueHToB, obecneumBlIMX MOMyyYeHue
MakCcumarnbHOM 6annbHOM OLEHKN NO UToram BCTYNUTENbHOIO UCMbITAHNS.

MeToauka npoBeaeHus BCTYNMUTENbLHOIO NCMbITaHUS: 3K3ameH oynet
OCYLLECTBMATLCA B TECTOBOM PEXUME C MCMONb30BaHNEM ANCTAHUMOHHbBIX TEXHOMOMNNA.

OTBeTbl oueHmBaroTcs no 100 6anbHOW WKane.

MwuHuManbHbIM NpoxoaHon 6ann - 40:

3. COOEPXXAHUE NPOrPAMMbBI
Teopusi MeHed)xMeHMa

Tema 1. CywyHOCTb U (DYHKLMN MEeHeAKMEHTa

PasnuyHble noaxodbl K onpefeneHuto NOHATUS «MEHEeLXMEHT». « MeHemXKMEHT» U
«ynpaBrieHMEe»: COOTHOLIEHNE MOHATUN. MeHeKMEHT KaK Hayka, WCKYCCTBO, BUg
aeatenbHoCcTU. MeHemKMEHT Kak LeneHanpasfieHHoe Bo3gencTene. MeHemKMEHT Kak
npouecc peanusaumn QyHKUMN. MeHemKMEeHT Kak MpoLecC MOArOTOBKW, MPUHATUS W
peanu3auun ynpasrieH4YecKkux pelieHnn. MeHeoKMeHT, MHMOPMAaUVOHHbBIA npouecc u
paboTa Cc noabMu. YPOBHU MEHEKMEHTA. TUNONorna MeHegKMeHTa.

Tema 2. BonOLUMA ynpaBrieHYeCKOW MbICIU, 3Tanbl, Hay4YHble WKOSbI

OCHOBHble HanpaBneHusi pasBUTUSA YNpaBfeHYeCKOW MbICnn. 3apybexHble LUKOMbI
yrnpaBneHus: Hay4yHoro ynpasfeHus, Krnaccumyeckad aAMUHUCTPATUBHAHA, YerioBeYeCKUX
OTHOLLEHMWI, coumanbHbliX cuctem u ap. CywHOCTb U coaepXaHue CUCTEMHOro noaxoAa,
opraHuMsaumsa Kak oTkpbiTasi cuctema. CUTyaumMoHHbIN Nogxon B MeHegkmeHTe. Teopus Z.
OpraHnsaunoHHas KynbTypa Kak MOLUHbIA pbldar MeHepKMeHTa. MapKeTUHI Kak KoHLenuus
ynpasneHus. OcobeHHOCTN pasBUTUS TEOPUU U MPAKTUKM MEHEeKMEeHTa B pPasfnyHbIX
CTpaHax. AmMepuKaHCKas W SAMNOHCKas Moenn: WX OCHOBHble XapaKTepUCTUKM,
CconocTaBuTENbHbIM aHanu3 mogenen. NpobnemMbl U TEHAEHUUN Pa3BUTUS MEHEOXXMEHTA B
XX1 Beke. HoBble koHUeNTyarnbHble NoAXoabl K MEHEKMEHTY B XX1 Beke



Tema 3. NMpuHUUNBbI MEeHegXKMEHTa

Pas-nuyHble nogxodbl K oOnpedeneHuto coctaBa MPUHLUWUMNOB  MeHeKMEHTA.
CyWwHOCTb NPUHLMMOB, CKOPMYIMPOBAHHLIX Pa3fiMYHbIMKA  HayYHbIMW  LLUKONAMU W
HanpasneHvsamn. Bknag @.Y.Tennopa, A.®aunonga, [.®Popga, [.OmepcoHa, 3.Mawno,
M.Opakepa, JIn AKokkM 1 Opyrux TEOPETUKOB U MPaAKTUKOB MeEHeKMeHTa B pa3paboTky
NPUHUMNOB MeHemkMeHTa. CocTaB M cofepXaHue OCHOBHbIX MPUHLMNOB MeHeaKMeHTa
COBPEMEHHOM OpraHun3auuu.

Tema 4. OpraHnsaums Kak 06 bLeKT MeHe>KMeHTa

Ponb opraHusauum B obuwectBe. CosgaHue, QYHKUMOHMPOBaHWE W pas3BuUTUe
opraHusaunmn Kak obbekta MeHeKMeHTa. XKU3HEeHHbIV LMK opraHM3aumu. YnpasnstoLlas
N ynpaBndemas cuctembl B opraHudauun. [lpuHUUNBLI NOCTPOEHUS OpraHu3auuMmM Kak
coumanbHO — 3KOHOMMYECKOW CUCTEMbI: MPUHLMM CUCTEMHOCTM, NPUHLMN 0GpaTHON CBA3N,
NPUHUMN MePapXUYHOCTUN, NPUHUMN Heobxoammoro pasHoobpasusi. BHyTpeHHsis cpepa
opraHuMsaumn: rMoHATUE, (aKTOpPbl, OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKM, WX B3aMMOCBSA3b U
B3aMMO3aBMCUMOCTb. BHelwHss cpepa opraHudaumn. Ee 3HavyeHve B [OedATernbHOCTH
opraHuMsauun. Xapaktepuctmka BHelwwHen cpeabl. OCHOBHbIE (haKTOpbl BHELUHEN cpeabl U
nx B3anmosnusHue. Cpefa NnpsAMOro n KOCBEHHOro Bo3aencrems. CBs3b Mexay BHELLHEN U
BHYTpeHHen cpeaon opraHmsauunn. Knaccudgukaums opraHnsaumi. Bugbl n xapaktepmucTukm
opraHuMsaumn, OCyLeCTBNALWNX NPON3BOACTBEHHO — XO3ANCTBEHHYD U MHHOBALMOHHYHO
aeatenbHOCTb. WHTerpauua opraHusauui: noHATue, Buabl. [lpaBoBaa pernameHTaums
PasnUYHbIX BUOOB XO3AWCTBEHHbIX OpraHu3auunm B COOTBETCTBUM C  POCCUUCKUM
3aKoHOOaTeNbLCTBOM.

Tema 5. Llenn meHeaXxXmeHTA

MoHaTMa: «uenby», «uenenonaraHvey. 3HayeHue uenenonaraHus. Muccus, uenwm,
LEeHHOCTU opraHusaumm. 3HayeHne muccum opraHusauuun. TpebosaHud, npegbaBngemble K
muccun. Llenu opraHmsauun, uenn MeHeKMeHTa, uenn MeHemXepoB, UX COOTHOLUEHue,
B3aMMOCBA3b, B3auMMoBNUSHME. Llenb Kak WHTerpupylowmn gaktop B MEHEIKMEHTE.
CooTHOWeHNEe uenen M cpencTs B npouecce MeHemKMeHTa. TpeboBaHua K uLenam.
Knaccudvkauma uenen meHemkmeHta. MeTtogonorndyeckne OoCHOBbI onpeaeneHus Lenewn
MEHeKMEHTa (MOAENUPOBaHME Uenen meHemkmeHTta). MeTog CTpykTypusauumn uenen,
«OepeBo ueneny». YnpaeneHuve Mo uUensam u pesynbTaTtaM: MOHATUE M XapakKTepucTuka
CUCTEM ynpaBrieHNs Mo LensaMm 1 pesynbtatam.

Tema 6. DyHKUMN MeHeOKMEHTa

Knaccudmkauma dyHkumn  meHemgkmeHTta. O6wme QyHKUMKW, MEHEOKMEHTA:
nnaHMpoBaHue, opraHusauus, KoopAuMHauus, Y4YeT, KOHTpOonb, aHanu3, motmBaumda. Kx
ocobeHHOoCTN, cocTaB u cogepxaHune. KoHkpeTHble (OYyHKUMN MeHegKMeHTa. B3anmocsasb
0OLLMX N KOHKPETHBIX AOYHKLIMNA.

Tema 7. MoTuBaums Kak (pyHKUMA MEeHegKMEeHTa

MoTpebHOCTN N NHTEpeChl Kak OCHoBa MoTMBauuu. [MoHATME M ponb MOTUBAUUM B
MeHepkMeHTe. Knaccudpumkauma motnBoB. CogepxaTenbHble U npoueccyasnbHble Teopun
MoTmBauun: nupammga A. Macnoy, Teopus . MakKnennaHga.

[ByxdaktopHas Teopusa motmBauum . Mepubepra, Teopusa «X» n «Y» [. Mak-
peropa, Teopus oxugaHun B. Bpyma, Teopusi cnpaBeasiMuBOCTU, KOMMEKCHAa MoAerb
MoTusauum lNopTtepa-Jloynepa. Nx xapakrepucruka.

Tema 8. OpraHn3saunoHHbIe CTPYKTYpPbl ynpaBreHusi

lMoHATHME «opraHuM3auMoHHaa CTpykTypa ynpaeneHusi». OCHOBHblIE 3MEeMEHTHI
OpraHM3auUMoOHHON CTPYKTYpPbl YNpaBreHUs: 3BEHbs, CTyNneHn u cBssn. XKecTkue u rmbkue
OpraHM3auMoOHHbIE  CTPYKTYPbl  YMpaBfeHUs,  Uepapxuyeckme U opraHuyeckue
OpraHM3aumMoHHblE  CTPYKTYpbl  ynpaeneHus.  ®dopmanbHble 1 HedopmanbHble
OpraHu3auUnoHHbIe CTPYKTYPbI YripaBreHns.



dakTopbl, BNMsOWMe Ha hopMupoBaHMe U pasBUTME OPraHU3auVOHHbBIX CTPYKTYP
ynpasrneHus. [MpoekTupoBaHWe OpraHU3auuoHHOW CTPYKTYpbl YnpaBneHusa: Mopsaok wu
MeToAbl MPOEKTUPOBaHUS, MokKasaTenu, UCMNonb3yemble Npu MPOeKTUPOBaHUU, OCHOBHbIE
Kputepmum (GOpMUPOBAHUSA CTPYKTYPHbIX NogpasfeneHuii B OpraHn3auumoHHOW CTPYKType
ynpaeneHusi. HanpaBneHns coBepLUEHCTBOBAHUSA OpraHM3aLMOHHbIX CTPYKTYp ynpaBreHus
XO3ANCTBEHHbIX OpraHn3aumm.

Tema 9. MeHeXKMeHT KakK npouecc

MoHsaTne «npouecc MeHempkmeHTa». CopepxaHve npouecca MeHeIKMEHTA.
OcHoBHble 3Tanbl npoLecca MeHeKMeHTa. B3anmmocBssb M B3aMMogencTsve 9Tarnos
MeHeXMeHTa: Luenb, cutyauus, npobnema, peweHuve. Tunbl npouecca MeHemKMEHTa,
YCIOBUA MX UCMOMb30BaHUSA U BAWSIHME Ha OpraHu3auuio MeHexmeHTa. BaanmmocBsasb
CTPYKTYpPbl 1 Npouecca MeHe)KMEHTA.

MpuHUUNBLI  oOpraHM3auMm KW OCYLWEeCTBMEHUA npouecca MeHemkmeHTa. [lytn
COBEpLLEHCTBOBAHNA Npouecca MEHEKMEHTa.

Tema 10. PewweHus B npouecce MeHegKMeHTa

CywHocTb ©M  ocobeHHOCTM  ynpaBneH4yecknx  peweHnn.  Knaccudpukaums
ynpaBneH4yeckux peleHnn. TpeboBaHua K ynpaBneH4yeckoMy peleHuto. Metogonorung
pa3paboTkn, MPUHATUMS U peanu3auuun ynpasreH4Yyecknx peweHun. Cxema paspaboTku,
NPUHATUSA U peanu3auun ynpasneH4YeCcKux peLleHnm

KopnopamueHbIl MeHeOXMeHm

Tema 1. BBeaeHune B KopnopaTtMBHbIA MEHEKMEHT

KntoueBble akTopbl 3(P(EKTUBHOCTU KOPNOpPaTUBHOIO MeHemxkMmeHTa. Cucrema
yrpaBfeHns N BHYTPEHHEro KOHTPOMs B KOPNopaTUBHbLIX CTpPyKTypax: obuiee cobpaHue
akumoHepoB. Cuctema ynpaBneHUss W BHYTPEHHEr0 KOHTPOMS B  KOPNOPaTMBHbLIX
CTPyKTypax: coBeT aupektopoB. Cuctema ynpasreHUs W BHYTPEHHEro KOHTponsa B
KOpnopaTUBHbLIX CTPYKTypax: MCMNOSIHUTENbHbIE OpraHbl BlacTW, PEBU3NOHHAs KOMUCCUS,
KoprnopaTuBHbI cekpeTapb. OCHOBHblE MOLENW KOpNopaTUBHOrO ynpaesneHuda. CtangapTol
KOprNopaTUBHOIO yrnpaBreHus.

Tema 2. KopnopaTuBHoe nnaHupoBaHue

MeTogonormsa  nnaHMpoBaHWs B PbIHOYHOM  3KOHOMUKe.  CTparterndeckoe
nnaHuposaHve B koprnopauun. OCOBEHHOCTU MNOCTPOEHUS WHTENPUPOBAHHON CUCTEMDI
nnaHnpoBaHMs Ha npeanpusaTun. KoHuenums 3annaHupoBaHHbIX U3MEHEHWA B Pa3BUTUM
BGusHeca.

Tema 3. KopnopaTtuBHas KynbTypa

BBegeHne B KOPMOpPaTMBHYH KynbTypy. 3Tanbl pa3BuUTua U (QYHKLMOHMPOBAHUS
KOpMOpaTMBHOW KyMnbTypbl. TUMNOMOrMa OpraHn3aunoHHbIX KynbTyp. CTpoeHne koprnopaumm
n Kynbtypa. KopnopatmBHass KynbTypa B CWUCTEME PYKOBOACTBA W MNOLYUHEHMS.
OpraHusaumoHHas KynbTtypa n moTusaums. KynbTypa genoson kKoMmyHukauuun. Npobnema
ynpaBnsaemMocTn KopriopaTuBHOW KynbTypbl. CogepxaHve W nokasaTenu aHanusa
OpraHuM3aumMoHHON KynbTypbl. PopmMupoBaHMEe KOPNOpaTUBHOW KynbTypbl. PasButne wu
U3MEHEHWEe KOprnopaTUBHOW  KynbTypbl. BnnaHme KopnopaTUBHOW  KynbTypbl  Ha
AeATenbHOCTb  opraHm3aumn. [lpobnembl  KOpnopaTMBHOW  KynbTypbl B npouecce
KanuTanMsaumm poccumnckoro obLecTsa.

Tema. 4. UHcTUTyLUMOHaNbHas cpeaa KoprnopaTUBHOrO yrnpaBneHus

MHCTUTYUMOHamNbHbIE paMKM  KOPropaTMBHOrO  ynpaeneHus. [ocygapcTBeHHas
nonuMtMka B o00nactu KopnopaTuMBHOro ynpaeneHus. CranHgapTbl KOPNOpaTMBHOIO
ynpaBneHus kKak opma perynmpoBaHMa  KOPMopaTuMBHbIX  OTHoweHun. Kopekc
KOpnopaTUBHOIO  ynpaBneHusi.  BHyTpeHHMe  HOpMbl,  perynupylowume  BOMPOCHI



KOpnopaTMBHOroO ynpasreHuns. VMIHCTUTYUMoHanbHasa noaaepikka CUCTEMbl KOpNopaTMBHBIX
oTHoweHun. OueHka kayecTBa  KoprnopaTuBHOro  ynpaeneHusi. KopnopaTuBHas
6e3onacHocTb. KoprnopaTuBHas coumarnbHasi OTBETCTBEHHOCTb.

Teopusi u npakKMuKa cMOUMOCMHOL OUEeHKU

Tema 1 HopmMaTuBHbIE AOKYMEHTbI OLLEHOYHOMN AEeATENIbHOCTU

3akoHoOaTenbHblE akTbl, PErYNMpYOLWMNE OLIEHOYHYI0 OeATenbHOCTb B Poccuickon
depepaummn, onpeneneHme NOHATUS  «PbIHOYHOM CTOMMOCTU» B cooTBeTcTBMKN ¢ P3-135.
TpeboBaHne 3akoHogATENLCTBA K CyObeKkTam oueHOYHOM AeaTenbHOCTU. OObEeKTbl OLEHKMN.
Cnyyan obGs3aTtenbHOM oOueHkM. TpeboBaHMst K [OOroBOpPY Ha MNpPOBEAEHME OLIEHKMU.
O6sa3aHHOCTM oueHwuKka B cooTBeTcTBMM ¢ ®3-135. TpeboBaHua Kk camoperynmpyemMmbiM
OopraHM3aumsaM OLIEHLLIMKOB.

Tema 2 CtaHpapTU3aLmA OLLeHOYHOWU AEeATENIbHOCTMU.

MoHATME  «PbIHOYHOW CTOMMOCTM» B  COOTBETCTBMM C  MeXAyHapOAHbIMU
ctraHgaptammn oueHkn (MCO). O6wwue nonoxenuss n tpebosanna PCO-1, 2, 3, 4, 7.
MpuHUKMNBI cocTaBneHus otyeTa 06 OLEHKe

Tema 3 MNoHATMUHBLIA annapaT OLeHOYHOWU AeATEeNbHOCTH

MoHaTna «HeoBMXMMOCTb» N «HEABMXUMOE UMYLLECTBO». LIEHHOCTb M CTOMMOCTb.
OTnnumne noHATUS «pblHOYHAA ctoumocTby B ®3-135 1 MCO. TIoHATMS «MMYLLECTBO» U
«CcoBCTBEHHOCTbY. TpKu Nnogxoaa K oueHke nmywecrtsa. MeToabl OLIEHKMN.

Tema 4 MeToaonormsa oueHKNn HeABUWKUMOCTU

MeToabl OLEHKM HEABMXMMOCTM B 3aTpaTHOM noaxoge. OnpeaeneHue msHoca wm
ycTapeBaHusi 0OBbEKTOB HeaBMXMMOCTU. «[1pubbinb npeagnpuHMMartens» M Moaenu ee
oueHKN. HopmaTuBHblE WCTOYHMKKM, MWCMNONb3yeMble Mpu onpefeneHnun 3atpat Ha
BOCMNpoun3BoAcTBO. MeToabl OUEHKM HeOBMKMMOCTWU CpaBHUTENbHbIM noaxogom. Metopg
KanuTanu3auum B AOXOAHOM MOAXO4€ OLEHKM HeaBwKuMocTn. MeToa AWCKOHTUPOBaHUSA
AEHEeXHbIX MOTOKOB B AOXO4HOM noaxoge. Metoabl oLeHKN 3eMESbHbIX Y4aCTKOB.

Tema 5. OueHka 6mM3Heca

OTanbl oueHkn 6usHeca. [loHATUE «OM3HEC» U OTpaKeHWe ero B HOPMaTMBHbIX
AOKyMeHTOB P®. MNoHATNA «cTOMMOCTbL BU3HEeca», « CTOMMOCTb COBCTBEHHOrO Kanutana» u
«cToMmocTb gonra». CTaHgapTbl OUEHKM npu oueHke OusHeca. WHdopmaumoHHoe
obecneveHne oueHkn 6GusHeca. [logsTanbl pacyeTHO-aHANMUTUYECKOro 3Tana OLEHKU
OusHeca. [NpoBeaeHne anarHoOCTUKM N PUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOro aHanmsa npeanpusitus.
MeToaunku doMHaHCOBO-3KOHOMMYECKOro aHanusa npeanpuatuss.  OcobeHHoCTH
0bOpMUTENBCKOTO 3Tana OUeHKM OusHeca. [MpumeHeHMe Tpex noaxo4oB B OUEHKe
OusHeca. ANropuT™M MNPUMEHEHMSI MeToda uYMCTbIX akTMBOB Mpwu oueHke ©OusHeca.
Hepoctatkm metoga 4ncThix akTuBoB. OcobeHHOCTU onpeaeneHns pbIHOYHOM CTOMMOCTHM
OCHOBHbIX CPeacCTB Npu oLeHke busHeca. ANropnutM NPUMEHEHNST METOAA NMKBUAALMOHHON
CTOMMOCTW MNpU oueHke BusHeca. MeTogbl onpeaeneHns cToMmoctb upmMbl (busHeca) B
agoxogHom noaxofe. Npea metoga A, MNMpeumywectBa u HegoctaTkn. OnuMTenbHOCTb
NPOrHO3HOro nepuvoga npu npumeHeHmn wmetoga LA, OnpeoeneHve  ctaBku
ANCKOHTMpPOBaHuA. KymMynaTuBHbIA  MeTOn OnpenerieHnss CTaBkM  OUCKOHTUPOBAHUA.
Mpegnocbinkn metoga KanuTtanbHbIX ((pruHaHcoBbix) aktueos (CAPM). KoadduumneHT beTa.
MeTonbl oueHkn BmM3Heca B cpaBHUTENbHOM noaxone. MynbTunnnkaTopbl, NPUMEHSAEMbIE B
OLEeHKe Ou3Heca cpaBHUTENbHbIM NOAXOAOM. ANropuTM MeToda CAESIOK CPaBHUTENbHOIO
nogxoga. OueHka cToMMocTWM gonvm B OusHece. [lpemMum M CKMAKA Ha KOHTPONb W
NUKBUOHOCTb.
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