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1. OBLUME NMONOXEHUA

HacTtosiwaa nporpamma coctaBfieHa Ha OCHOBaHUW TpeboBaHuM K 0bsizaTeribHOMY
MUHUMYMY COOEepXXaHus U YPOBHIO MOAroTOBKM Gakanaspa, onpefensemMblX AenCTBYOLNM
denepanbHbIM rocyfapCTBEHHbIM obpasoBaTenbHbIM cTaHgapToM BbICLLEro
npodeccunoHanbHoro obpasoBaHus No HanpasneHuo noarotoskn 38.04.02 « MeHeKMEHT»
N onpegensieT COOTBETCTBYOLLEEe cogepXaHne n dopmMmy BCTYNMUTESTbHOIO 3K3amMeHa.

BctynutenbHoe wucnbiTaHMe BKNKOYaeT KoYeBble UM MNPaKTUYECKM 3HaYMMble
BOMpPOCbl MO AucumninHam obenpodeccmoHanbHON U crneuuanbHONn  MNOLrOTOBKM,
npegycMoTpeHHbiM  PefepanbHbiM  rOCy4apCTBEHHbIM  0BpasoBaTeNnbHbIM  CTaH4APTOM
bakanaspa no HanpasneHno «MeHegKMEHT».

2. POPMAT NPOBEAEHUA BCTYNMUTENIBHOIO 3K3AMEHA

OK3aMeH sBnsieTCA MHOrOKOMMOHEHTHBIM M MPOBOANTCS B TECTOBOW hOpMe.

Llenb ak3ameHa — dopmupoBaHWe rpynnbl NOArOTOBMEHHBIX U MOTUBMPOBAHHbBIX
CTYOEHTOB NSl MNpoxoxaeHus obydeHuss B Maructpatype no Hanpasnenuto 38.04.02
«MeHempXMeHT» Ha oOcHoBe Bblbopa abuTypueHToB, ob6ecnevmBINX MONyvyeHue
MakCcumarnbHOM 6annbHOM OLEHKN NO UToram BCTYNUTENbHOIO UCMbITAHNS.

MeToguka npoBeaeHus BCTYNMUTENbLHOIO ncnbiTaHUs: 3K3aMeH oynet
OCYLLECTBMATLCA B TECTOBOM PEXUME C UCMONb30BaHNEM ANCTAHLMOHHBIX TEXHOMOIMMNA.

OTBeTbl oueHmBaTcs no 100 GanbHOM WKane.

MwuHuManbHbIM NpoxoaHon 6ann - 40:

3. COOEPXXAHUE NPOrPAMMbBI
Teopusi MeHed)xMeHMa

Tema 1. CywyHOCTb U (DYHKLMN MEeHeAKMEHTa

PasnuyHble noaxodbl K onpefeneHuto NOHATUS «MEHEeLXMEHT». « MeHemXKMEHT» U
«ynpaBrieHMEe»: COOTHOLIEHWE MOHATUA. MeHeMKMEHT KaK Hayka, WCKycCTBO, BuUA
aeatenbHoCcTU. MeHemKMEHT Kak LeneHanpasfieHHoe Bo3gencTene. MeHemKMEHT Kak
npouecc peanusaumn QyHKUMN. MeHemKMEeHT Kak MpoLecC MOArOTOBKW, MPUHATUS W
peanu3auun ynpasreH4YecKkux pelleHnn. MeHeoKMEHT, MHMOPMaLMOHHLIM npouecc u
paboTa Cc noabMu. YPOBHU MEHEKMEHTA. TUNONorna MeHegKMeHTa.

Tema 2. BonOLUMA ynpaBrieHYeCKOW MbICIU, 3Tanbl, Hay4YHble WKOSbI

OCHOBHble HanpaBneHusi pasBUTUSA YNpaBfeHYeCKOW MbICnn. 3apybexHble LUKOMbI
yrnpaBneHus: Hay4yHoro ynpasfeHus, Kraccuieckas agMUHUCTpaTUBHAA, 4YerioBeYecKux
OTHOLLEHMWI, coumanbHbliX cuctem u ap. CywHOCTb U coaepXaHue CUCTEMHOro noaxoAa,
opraHuMsaumsa Kak oTkpbiTasi cuctema. CUTyaumMoHHbIN Nogxon B MeHegkmeHTe. Teopus Z.
OpraHnsaynoHHas KynbTypa Kak MOLHbIA pbldar MeHepKMeHTa. MapKeTUHT Kak KOHUenums
ynpaeneHusi. OcobeHHOCTN pasBUTUS TEOPUN U MNPAKTUKM MEHeKMeHTa B pPasfnyHbIX
CTpaHax. AmMepuKaHCKas W SAMNOHCKas Moenn: WX OCHOBHble XapaKTepUCTUKM,
CconocTaBuTENbHbIM aHanu3 mogenen. NpobnemMbl U TEHAEHUUN Pa3BUTUS MEHEOXXMEHTA B
XX1 Beke. HoBble koHUeNTyarnbHble NOAX0Abl K MeHeKMeHTY B XX1 Beke



Tema 3. NMpuHUUNBbI MEeHegXKMEHTa

Pas-nuyHble nogxodbl K oOnpedeneHuto coctaBa MPUHLUWUMNOB  MeHeKMEHTA.
CyWwHOCTb NPUHLMMOB, CKOPMYIMPOBAHHLIX Pa3fiMYHbIMKA  HayYHbIMW  LLUKONAMU W
HanpasneHusmn. Bknag @.Y.Teunopa, A.®awnons, [.®oppa, [.OmepcoHa, 3.Mawno,
M.Opakepa, JIn AKOKkM 1 OpyrMx TEOPETUKOB W MPaAKTUKOB MEHEKMEHTa B pa3paboTky
NPUHUMNOB MeHemkMeHTa. CocTaB M cofepXaHue OCHOBHbIX MPUHLMNOB MeHeaKMeHTa
COBPEMEHHOM OpraHun3auuu.

Tema 4. OpraHnsaums Kak 06 bLeKT MeHe>KMeHTa

Ponb opraHusaumm B obwectBe. Co3gaHue, (QYHKUMOHMPOBaHWE W pas3BuUTUe
opraHusaunmn Kak obbekta MeHeKMeHTa. XKU3HEeHHbIV LMK opraHM3aumu. YnpasnstoLlas
U ynpaengemas cucteMbl B opraHusaumn. [lpuvHUMNBLI NOCTPOEHUS OpraHu3auun Kak
coumanbHO — 3KOHOMMUYECKOW CUCTEMbI: MPUHLMIM CUCTEMHOCTM, NPUHLMN 0BpaTHON CBA3W,
NPUHUMN MePapXUYHOCTUN, NPUHUMN Heobxoammoro pasHoobpasusi. BHyTpeHHsis cpepa
opraHuMsaumn: rMoHATUE, (aKTOpPbl, OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKM, WX B3aMMOCBSA3b U
B3aMMO0O3aBMCUMOCTb. BHelwHAa cpepa opraHusauuun. Ee 3HadeHve B [OeATENbHOCTU
opraHuMsauun. Xapaktepuctnka BHewHen cpeabl. OCHOBHblE (haKTOpbl BHELWWHEN cpeabl U
nx B3anmosnusHue. Cpefa NnpsAMOro n KOCBEHHOro Bo3aencrems. CBs3b Mexay BHELLHEN U
BHYTpeHHen cpeaon opraHmsauunn. Knaccudgukaums opraHnsaumi. Bugbl n xapaktepmucTukm
opraHuMsaumn, OCyLeCTBNALWNX NPOU3BOACTBEHHO — XO3ANCTBEHHYD U MHHOBALMOHHYHO
AeatenbHoCcTb. WHTerpauma opraHusaumi: noHsaTue, Buabl. [lpaBoBasi pernameHtTaums
PasnUYHbIX BUOOB XO3AWCTBEHHbIX OpraHu3auunm B COOTBETCTBUM C  POCCUUCKUM
3aKoHOOAaTeNbCTBOM.

Tema 5. Llenn meHeaXxXmeHTA

MoHAaTMA: «uenby», «uenenonaraHney. 3HadyeHue uenenonaranHusa. Muccusa, uenwm,
LEeHHOCTU opraHusaumm. 3HayeHne muccum opraHusauuun. TpebosaHud, npegbaBngemble K
muccun. Llenn opraHmsaumu, uenn MeHemKMeHTa, Lenn MeHeKepoB, MX COOTHOLLEHME,
B3aMMOCBSA3b, B3auMMOBNUSHWE. Llenb Kak WHTErpupylowmn gaktop B MEHeIKMeEHTe.
CooTHOWeHNEe uenen M cpencTs B npouecce MeHemKMeHTa. TpeboBaHua K uLenam.
Knaccudvkauma uenen meHemkmeHta. MeTtogonorndyeckne OoCHOBbI onpeaeneHus Lenewn
MEHeKMEHTa (MOAENUPOBaHME Uenen meHemkmeHTta). MeTog CTpykTypusauumn uenen,
«aepeBo uenen». YnpaeneHve Mo Uendam u pesynbTaTaM: MOHATUE M XapaKTepucTuka
CUCTEM ynpaBrieHNs Mo LensaMm 1 pesynbtatam.

Tema 6. DyHKUMN MeHeOKMEHTa

Knaccudmkauma dyHkumn  meHemgkmeHTta. O6wme QyHKUMKW, MEHEOKMEHTA:
nnaHMpoBaHWe, OpraHnsaund, KoopAuHaLUMs, Yy4YeT, KOHTPOmnb, aHanu3, moTuBaumsa. WX
ocobeHHOoCTN, cocTaB u cogepxaHune. KoHkpeTHble (OYyHKUMN MeHegKMeHTa. B3anmocsasb
0OLLMX N KOHKPETHBIX AOYHKLIMNA.

Tema 7. OpraHn3sauuoHHbIe CTPYKTYpPbl yripaBreHusi

lMoHATME «opraHu3auMoHHass CTpykTypa ynpasreHusi». OCHOBHblIE 3fIEMEHTbI
OpraHM3auUMoOHHON CTPYKTYpPbl YNpaBreHUs: 3BEHbs, CTyneHn U cBssn. XKecTkue u rmbkue
OpraHM3auMoHHbIE  CTPYKTYPbl  YNpaBfeHud,  unepapxmyeckme W opraHuyeckue
OpraHn3aumoHHble  CTPYKTYpbl  ynpaBneHus.  dopmanbHble UM HedopmarnbHble
OpraHu3auUnoHHble CTPYKTYPbI YripaBreHuns.

dakTopbl, BNUAOWMNE Ha POPMUPOBAHUE U pa3BUTUE OPraHU3aLNOHHLIX CTPYKTYP
ynpaBsneHus. [NpoekTupoBaHMe OpraHM3aunoHHOW CTPYKTYpbl YynpaBrieHUsi: MOpPsiAoK U
MeTOAbl MPOEKTUPOBaHMUS, nokasaTenu, UCNofb3yemMble Npu NPOEKTUPOBAHUN, OCHOBHbIE
Kputepun (OPMUPOBAHUSA CTPYKTYPHbIX nogpasferieHMin B OpraHu3auMOHHOW CTPYKType
ynpaBneHus. HanpaBneHns coBepLleHCTBOBaHUS OPraHM3aunOHHbIX CTPYKTYP ynpaBrieHus
XO3SNCTBEHHbIX OpraHn3aunin.



KopnopamueHbIli MeHeOXMeHm

Tema 1. BBeaeHue B KopnopaTtUBHbIA MEHEKMEHT

KnoueBble akTopbl 3(PEKTUBHOCTN KOPNOpaTUBHOIO MeHemkMeHTa. Cucrtema
yrpaBrieHns N BHYTPEHHEro KOHTPOMs B KOPNopaTUBHbLIX CTpPyKTypax: obuiee cobpaHue
akumoHepoB. Cuctema ynpaBneHUss W BHYTPEHHEro KOHTPONs B  KOPNopaTUBHbLIX
CTPyKTypax: coBeT aupektopoB. Cucrtema ynpaBrieHUs U BHYTPEHHEro KOHTponsa B
KOpnopaTUBHbLIX CTPYKTypax: WUCMOJSIHUTESNbHbIE OpraHbl BracTu, pPeBU3NOHHAs KOMMUCCUS,
KopropaTuBHbI cekpeTapb. OCHOBHblIE MOLENU KoprnopaTuBHOro ynpasnexHus. CtaHaapThbl
KOprnopaTUBHOIO yrnpasreHus.

Tema 2. KopnopaTuBHoe nnaHupoBaHue

MeTogonorna  nnaHMpPOBaHUA B PbIHOYHOW  9kOHOMUMKe.  CTpaTerndeckoe
nnaHuposaHve B koprnopaunn. OCOBEHHOCTU MNOCTPOEHUS WHTENPUPOBAHHOW CUCTEMDI
nnaHnpoBaHMa Ha npeanpusaTun. KoHuenums 3annaHMpoBaHHbIX U3MEHEHWA B pasBUTUU
BusHeca.

Tema 3. KopnopaTtuBHas KynbTypa

BBegeHne B KOPMOpPaATMBHYHO KymnbTypy. 3Tanbl pasBuTUa U (YHKLMOHMPOBAHUS
KOopnopaTUBHOW KynbTypbl. TUNOMOrMs opraHnsaumoHHbIX KyrnbTyp. CTpoeHue koprnopauum
n KynbTypa. KoprnopatmBHas KynbTypa B CUCTEME PYKOBOACTBA W MNOLYUHEHMS.
OpraHusaumoHHas KynbsTtypa u moTusaums. KynbTypa genoson KoMmyHukauuun. Npobnema
yrnpaBnseMoCTW KoprnopaTtMBHOM KynbTypbl. CopepxaHue W nokasaTenu adHanusa
OpraHn3aumoHHON KynbTypbl. PopmMMpOBaHME KOPMoOpaTUBHOM KynbTypbl. Passutne u
N3MEHEeHNe KOprnopaTUBHOWM  KynbTypbl. BrnvsHue KopnopaTMBHOW  KynbTypbl  Ha
AeaTernbHOCTb  opraHmsauun. [pobnembl  KopnopaTMBHOM  KynbTypbl B fpouecce
KanuTanuaauum poccunckoro oduiectaa.

Teopusi u npakKMuKa cMOUMOCMHOL OUEeHKU

Tema 1 HopmMaTuBHbIe AOKYMEHTbI OLLeHOYHOMN AEeATEeNIbHOCTU

3akoHogaTenbHble akTbl, PerynMpyolime OLEHOYHYH AeAaTenbHOCTb B Poccuinckon
depepaummn, onpeneneHme NOHATUS  «PbIHOYHOM CTOMMOCTU» B cooTBeTcTBuM ¢ $3-135.
TpeboBaHue 3akoHOAaTeNbCTBa K CyObekTam oLeHOYHoM aeaTeribHOCTU. OBbeKTbl OLIEHKM.
Cnyyan ob6GsasatenbHoM oueHku. TpeboBaHMa K [OOroBOpy Ha NpPOBEAEHME OLEHKMU.
Ob6sa3aHHOCTM oueHwmka B cootBeTcTBUM ¢ P3-135. TpeboBaHMs K camoperynmpyembim
OpraHn3aunsam OLEHLLNKOB.

Tema 2 CtaHgapTM3aLma OLEHOYHON AeATENbHOCTHU.

MoHATME  «PBIHOYHOWM CTOMMOCTM» B COOTBETCTBMM C  MeXOyHapOOHbIMU
ctraHgaptammn oueHkn (MCO). O6wwue nonoxenHuss n tpebosanna PCO-1, 2, 3, 4, 7.
MprHUMNbI cocTaBneHns oT4yeTa 06 oueHke

Tema 3 NoHATMUHBLIA annapaT OLEeHOYHOU AEeATEeSNIbHOCTU

MoHaTna «HegBMXMMOCTb» N «HEABMXMMOE UMYLLECTBO». LIEHHOCTb M CTOMMOCTb.
OTnuumne noHATUA «pbiHOYHAsA cTtoumocTby B ®3-135 n MCO. [MoHATUA «MMyLLEecTBO» U
«CcOBCTBEHHOCTbY. TpKu Nnogxoaa K oueHke nmywecrtsa. MeToabl OLIEHKMN.

Tema 4 MeTogonorusi oeHKU HeABUXKUMOCTHU

MeToabl OLEHKM HeABWMXMMOCTM B 3aTtpaTHoOM noaxogde. OnpegeneHne msHoca u
ycTapeBaHusi 00bEeKTOB HeaBMXMMOCTU. «[pubbinb npeanpuvHMMaTtens» U mMogenu ee
OueHKNn. HopmaTMBHblE WCTOYHMKKM, WCMNONb3yeMble MNpu onpeneneHuyM 3aTtpaTt Ha
BOCMNpPOM3BOACTBO. MeToabl OUEHKM HeagBWKUMOCTU CpaBHUTENbHbIM noaxogoM. MeTtopq
Kanutanusaumm B OOXOAHOM MOAXOAE OUEHKUM HeaBwkmmocTu. MeToa OUCKOHTUMPOBaHMUSA
AEHEXHbIX MOTOKOB B AOXOAHOM noaxoae. Metoabl OLEeHKN 3eMeNbHbIX Y4aCTKOB.



Tema 5. KapacTpoBas oueHKa HeABMXXUMOCTH

[MoHATNSA «rocydapCTBEHHOM KagaCTPOBOW OLEHKM» M «KagaCcTpoOBOW CTOMMOCTUY.
OcHoBHble nonoxeHus ®CO-4. Bkcneptusa oTyeTa O KadacTpoBOW CTOMMOCTU. [lopsaok
pacCMOTPEHUSA CMOPOB O pesyrnbTaTax ornpegeneHus KagacTpoBOM CTOMMOCTWU. 3ajavda
KoppensumMoHHo-perpeccnoHHoro aHanusa (KPA).  AHanmM3 mn onucaHve AaHHbIX Npu
MaccoBou oueHke HeaBwkumocTu. Obbem Bbibopku npu npumeHeHun KPA. OumdpoBka
nHdopmauum npu npumeHeHnn KPA. lNocTtpoeHne perpeccnoHHbIX ypaBHEHUA. ANropuTM
NPOBEPKN UNOTE3 NpUM MacCcoBOW oueHke HeaswxumocTu. [loHatna «CpegHeey,
«CtanpgapTtHas owwubka», «MeguaHa», «CtaHOapTHOE OTKMOHEHWey». AHanu3 BbIXOAHOW
ctatucTukn dyHkumin IMHEMH n PEFTPECCUA. CTeneHb cBo60abl YPaBHEHNS PErpeccum.
F-kputepun ®uwepa, t-kputepun CrblogeHTa. KoadpduumneHT petepmuHaumm. AHanus
pacnpeneneHns ocTaTtkoB Mpu NOCTPOEHUN PErpecCUOHHBbIX YypaBHEHUA. CTaTuctmyeckme
KpuTepum, KoTopble UCMNONb3YITCH ASs NPOBEPKN 3aKOHOB pacnpenesnieHus.

Tema 6. [inarHocTnka npeanpuUATUMA Npu oLueHKe bu3Heca

MogroToBUTENbHLIN 3Tan oueHkn 6musHeca. CogepxaHne Byxrantepckoro GanaHca.
NMpoBegeHne [OMarHOCTUKM W (PMHAHCOBO-3KOHOMWYECKOrO aHanuaa npegnpusTus.
MeToaMkn pMHAHCOBO-3KOHOMMYECKOro aHanmsa npeanpuatusa. ArpermposaHue b6anaHca.
AHanuna pgebutopckon 3agofmKeHHOCTU. COGCTBEHHbIN KanuTan v ero aHanui. AHanms
ynuctoro obopoTHoro kanutana. AHanua obopaymBaemMocTn. AHann3 NUKBUOHOCTU. AHanus
PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTU. AHanmM3 nokasatenenm camMmodpuHaHCMpoBaHus. AHanus
NPUBLINBHOCTN N 6e3yBbITOYHOCTU. AHanNn3 peHTabenbHOCTH

Tema 7. OueHka 6u3Heca

OTanbl oueHkn 6usHeca. [loHATUE «BU3HEC» U OTpaKeHne ero B HOPMaTMBHbIX
AOKyMeHTOB P®. MNMoHATNA «CTOMMOCTb BusHeca», « CTOMMOCTb COBCTBEHHOIO KanuTtanay u
«cToMmocTb pgonra». CTaHgapTbl OUEHKM npu oueHke OusHeca. WHdopmaumoHHoe
obecneyeHne oueHkn 6GusHeca. [logsTanbl pacyeTHO-aHaNUTUYECKOro 3Tana OLEHKU
ObusHeca. [poseaeHne oMarHoCTUKN U (PUHAHCOBO-9KOHOMWYECKOrO aHanmnsa npeanpusTus.
MeToaukn oMHaHCOBO-3KOHOMUYECKOro aHanuaa npeanpuatnda. OcobeHHoCTH
0POPMUTENBLCKOrO 3Tana oOueHkn 6usHeca. [lpymeHeHMe Tpex MoAXOAOB B OLEHKEe
OnsHeca. ANroput™M MNPUMEHEHUST MeEToda YMCTbIX aKkTMBOB NpU oueHke 6usHeca.
Hepoctatknm meTtoga unmcTbix akTmBoB. OCoBGEHHOCTU onpeneneHns pbIHOYHOM CTOMMOCTH
OCHOBHbIX CpeacTB Npu oueHke busHeca. AnNroputM NpUMEHEHUs1 MeToAa NMKBUAALNOHHON
CTOMMOCTW MNpU oueHke BusHeca. MeTogbl onpeaeneHns cToMmoctb upmMbl (busHeca) B
agoxogHom noaxofe. Npea metoga OO0 lMNMpeumywectsa n HegocTaTku. OnnTenbHOCTb
NPOrHO3HOro nepuoga npu npumeHeHmn wMetoga [OAMN. OnpepeneHve  cTaBku
ANCKOHTMpPOBaHUA. KymMynaTuBHbIW  MeTOL OnpenerieHns CTaBkM  OUCKOHTUPOBAHUA.
Mpegnocbinkn metToaa KanutanbHbIX (ouHaHcoBbIX) akTneoB (CAPM). KoadduumeHT beTa.
MeToabl OLEeHKN Bu3Heca B cpaBHUTESNbHOM nogxode. MynbTunnmMkatopbl, NPUMEHSIEMbIE B
oueHke BunsHeca cpaBHUTENbHBIM NOAXOA0M. ANrOPUTM MeToda COENOK CPaBHUTESbHOro
nogxoga. OueHka cToMmMocTU ponu B OusHece. [pemMun M CKMOKWM HaA KOHTPONb W
NNKBUAOHOCTb.

Teopemu4eckue oCHO8bI ynpaeJsieHusi Hed8UXXUMOCMbIO

lMoHsATMEe HeaBWXKMMOCTM, ee O0COBEeHHOCTM Kak obObekTa ynpaBnenusa. Llenu
ynpaBneHus HeaBMKUMOCTbD. CxeMa npoBefeHus npeasapuTenbHOro MHBECTULMOHHOMO
aHanusa. Yucras npuBegeHHass ctommocTb (NPV), nepuoa okynaemocTu, BHYTPEHHSS
Hopma pgoxogHoctu, (IRR), wHaekc peHTabenbHocTn (Pl). YnpaBneHve o6bekToMm
HEeOBMXMMOCTM COCTaBe WMYLLIECTBEHHOINO KOMMnekca. [ocygapcTBeHHas perucrpaums
npaB Ha HaOBWXUMOCTb W CAENOK C Hen. [ocyaapCTBEHHOE perynMpoBaHue pblHKa
HeaBmkumoctn.  CywHOCTb  MNOTEYHOro  KpeautoBaHusi. Mogenn  MNOTEYHOro



KpeanToBaHua. YnpaBrneHne HeaBMKMMOCTbI, OCHOBHbIE WCTOYHUKM U MEXaHM3Mb
dMHAHCMpOBaHMA. 3aTpaTHbl, CPaBHUTENbHbLIM M AOXOAHbIN  NOAXOAbl  OUEHKMU
HeaBMXMMOCTN. OLEHKa 3eMerNbHbIX Y4aCTKOB Kak 06bekTa HEOBMKUMOCTM.
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