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Диссертация «Совершенствование управления землями лесного фонда в 
условиях устойчивого развития лесопромышленного комплекса» по специально­
сти 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством (экономика приро­
допользования) принята к защите 12.08.2020 г. (протокол заседания № 6) диссер­
тационным советом Д 220.025.02, созданным на базе Ф едерального государствен­
ного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Государ­
ственный университет по землеустройству» (Ф ГБОУ ВО «ГУЗ») М инистерства 
сельского хозяйства Российской Федерации (105064, г. М осква, ул. Казакова, 15, 
приказ о создании диссертационного совета № 760/нк от 24.12.2012 г.).

Соискатель Чан Тхи Хай Иен, 1985 г. р., в 2008 г. закончила Университет 
лесного хозяйства, г. Ханой, СР Вьетнам, получила степень бакалавра по специ­
альности «Бухгалтерский учет». В 2011 году закончила Университет лесного хо­
зяйства, г. Ханой, СР Вьетнам, получила степень магистра по специальности 
«Экономика».

С 2016 по 2019 год -  обучалась в очной аспирантуре по научной специально­
сти 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством (экономика приро­
допользования) при ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный лесо­
технический университет имени С.М. Кирова». В 2019 г. прикрепилась для подго­
товки диссертации на соискание ученой степени кандидата наук к ФГБОУ ВО 
«Государственный университет по землеустройству», приказом № 407-Д от 
18.03.2019.

В настояшее время не работает.
Диссертация выполнена на кафедре Экономики недвижимости ФГБОУ ВО 

«Государственный университет по землеустройству».
Научный руководитель -  доктор экономических наук, М урашева Алла А н­

дреевна, заведующая кафедрой Экономики недвижимости ФГБОУ ВО «Государ­
ственный университет по землеустройству», профессор, Г. Москва.

Официальные оппоненты:
1. М орковина Светлана Сергеевна, доктор экономических наук, проректор по 

науке и инновациям, заведующая кафедрой М енеджмента и экономики предпри­



нимательства ФГБОУ ВО «Воронежский государственный лесотехнический уни­
верситет имени Г.Ф. М орозова», профессор, г. Воронеж;

2. Вертакова Ю лия Владимировна, доктор экономических наук, заведующая 
кафедрой Региональной экономики и менеджмента ФГБОУ ВО «Ю го-Западный 
государственный университет», профессор, г. Курск.

Дали положительные отзывы о диссертации.
Ведущая организация -  Федеральное автономное учреждение дополни­

тельного профессионального образования «Всероссийский институт повышения 
квалификации руководящ их работников и специалистов лесного хозяйства» 
(ФАУ ДПО ВИПКЛХ), г. Пушкино, в своем положительном отзыве, утвержден­
ном ректором Петровым А.П., указала, что диссертация Чан Тхи Хай Иен 
«...является самостоятельным научным исследованием. Диссертационная работа 
Чан Тхи Хай Иен соответствует требованиям ВАК Российской Федерации Поло­
жения о порядке присуждения ученых степеней, предъявляемым к кандидатским 
диссертациям. Диссертация рекомендуется к защите, а автор диссертации Чан Тхи 
Хай Иен заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и управление народным хозяйством 
(экономика природопользования)».

Выбор официальных оппонентов и ведущей организации обосновывается их 
щирокой известностью своими достижениями в данной отрасли науки, наличием 
публикаций в соответствующей сфере, исследованиями и способностью опреде­
лить научную и практическую ценность диссертации. Официальные оппоненты и 
ведущая организация не имеют совместных проектов и публикаций с соискате­
лем, а также договорных отношений.

Соискатель имеет 11 опубликованных работ по теме диссертации, в т.ч. 6 ра­
бот в рецензируемых научных изданиях из перечня ВАК при Министерстве науки 
и высшего образования Российской Федерации, общим объемом 5,4 п.л., в т.ч. 
авт. -  3,0 п. л.

Из опубликованных работ наиболее значимыми являются:
1. Чан Тхи Хай Иен, Чан Тхи Тхань Тхюи. Развитие деревообрабатываю­

щих предприятий промыщленности Въетнама по соглащ ению ВПТТП (СРТРР) / 
Чан Тхи Тхань Тхюи, Чан Тхи Хай Иен // Инновации и инвестиции. - 2018. №8. С. 
108-113. - 0,6 п.л. (авт. - 0,3 п.л.)

2. Чан Тхи Хай Иен, Терещенко С.В. Обеспечение сырьем предприятий 
деревообрабатывающей промыщленности Вьетнама как фактор устойчивого раз­
вития // ФЭС: Финансы. Экономика. Стратегия. - 2018 - № 11 (Том 15). - С.20-26. - 
0,5 п.л. (авт. - 0,3 п.л.)

3. Хай Иен Чан Тхи, Терещенко С.В. Возможности и перспективы устой­
чивого развития деревообрабатывающ ей промыщленности Вьетнама // Известия 
Санкт- Петербургского государственного экономического университета. - 2018. - 
№ 5 (113). - С. 36-43. - 0,6 п.л. (авт. - 0,3 п.л.)

4. Чан Тхи Хай Иен, Чан Тхи Тхань Тхюи. Анализ устойчивости развития 
Вьетнама: текущее соетояние и перспективы // Экономика: вчера, сегодня, завтра.



2018. Том 8, №  7А. С. 166-176. - 0,6 п.л. (авт. - 0,3 п.л.)
5. Чан Тхи Хай Иен, М урашева А.А. Управление землями лесопромыш ­

ленного комплекса Ленинградской области: текущее состояние и перспективы. 
Финансовые рынки и банки. 2020. №1. - С. 12-17. - 0,5 п. л. (авт. - 0,3 п.л.)

6. Чан Тхи Хай Иен, М урашева А.А. Столяров. В.М. Оценка эффективно­
сти деятельности лесопромышленного комплекса на землях лесного фонда в рам­
ках интеграции предприятий лесозаготовки и деревообработки. Инновации и ин­
вестиции. 2020. №  2. - С .243-247. - 0,5 п. л. (авт. - 0,2 п.л.).

В диссертации отсутствуют недостоверные сведения о публикациях автора. 
Совокупность публикаций полностью отражает результаты диссертационного ис­
следования, а также их значимость и вклад автора в решение теоретических и 
практических проблем рассмотренной темы.

На диссертацию и автореферат поступило 8 отзывов. Все отзывы положитель­
ные, есть замечания:

1. ФГБОУ ВО «Тихоокеанский государственный университет», от к.т.н., доц. 
заведующей кафедрой Геодезии и землеустройства Вдовенко А.В. и к.э.н., доц. той 
же кафедры Журавель А.Л.: «...О дним из предложений в представленной модели 
совершенствования управления землями лесного фонда автором заявлено увеличе­
ние срока аренды до 100 лет и (или) введение частной собственности на лесные зем­
ли. Вместе с тем обоснование данного предложения в автореферате не приведено. 
При экономическом обосновании эффективности разработанной методики совер­
шенствования управления землями лесного фонда расчеты произведены без сравне­
ния затрат на арендную плату за период использования лесного участка и суммы 
выкупной цены и земельного налога за аналогичный период».

2. ФГБОУ ВО «Вятская государственная сельскохозяйственная академия», 
от к.э.н., доц. кафедры Экономики и менеджмента Ж уковой Ю.С.: « ...и з  авторе­
ферата не ясно, как проводится дисконтирование при определении базового эко­
номического показателя, то есть не акцентируется внимание и не отражено как 
будет проводиться расчет ставки дисконта, то есть какие факторы необходимо 
учитывать при ее определении. Также из автореферата не ясно, будет ли учиты­
ваться фактор времени при определении суммы инвестиций, необходимой для по­
вышения эффективности управления землями лесного фонда и как данные инве­
стиции будут распределяться в рамках срока их использования».

3. ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени 
И. Т. Трубилина», от к.э.н., доц. кафедры Землеустройства и земельного кадастра 
Ю рченко К.А.: « ...и з  автореферата не ясно, какие автором выбраны критерии 
эколого-экономического обоснования обеспечения эффективного и рационально­
го использования земель лесного фонда и их охраны в условиях развития лесо­
промышленного комплекса».

4. ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный лесотехнический уни­
верситет имени С.М. Кирова», от к.э.н., доц. кафедры Экономики, учета и анализа 
хозяйственной деятельности Беспаловой В.В.: без замечаний.



5. ФГБОУ ВПО «Тульский государственный университет», от д.т.н, проф., 
зав. кафедрой Геоинженерии и кадастра Басовой И.А. и д.э.н. проф. кафедры Госу­
дарственного управления и внешнеэкономической деятельности Иватановой Н.П.; 
« ...1 . В работе недостаточно отражены экологические и воспроизводственные 
функции земель лесного фонда, их изменения в результате осуществляемой ЛПК 
хозяйственной деятельности и влияние таких изменений на устойчивый социально- 
экономический рост. 2. Разработанные и предложенные автором коэффициенты 
следовало бы использовать для уточнения рентных оценок земель лесного фонда и 
ставок платы за древесину на корню, что позволило бы повысить воспроизвод­
ственную значимость системы управления в процессе достижения целей устойчи­
вого развития ЛПК».

6. ФГБОУ ВО «Уральский государственный лесотехнический университет». 
Институт Леса и природопользования, от д.э.н., доц., заведующей кафедрой Зем­
леустройства и кадастров М езениной О.Б.: « ...В  рамках оценки суммарного объ­
ёма затрат на восстановление лесов и лесопользование в различных моделях 
управления лесными землями (табл. 4, стр. 21 автореферата) автором выявлены 
четыре (4) модели лесопользования: высокоинтенсивное, интенсивное, частично 
интенсивное, экстенсивное (традиционное). Примеры для моделей управления 
лесными землями относятся к лесным участкам и лесному хозяйству, располо­
женному в разных странах. Были ли проведены сравнительные корректировки 
данных расчётов для обеспечения адекватности сопоставления по уровню ППС 
(паритета покупательной способности) лесопользователей в разных странах?»

7. ФГБОУ ВО «Пензенский государственный университет архитектуры и 
строительства», от д.э.н, проф., кафедры Землеустройства и геодезии Хаметова 
Т.П.: « ...н е  отражены личный вклад автора в решение исследуемой проблемы и 
информация о том, на основании каких данных выбран состав факторов оценки 
состояния и использования земель в ЛПК».

8. ФГАОУ ВПО «Балтийский федеральный университет им. И. Канта», от 
к.с.-х.н., доц., зам. директора Института природопользования, территориального 
развития и градостроительства по высшему образованию Цекоевой Ф.К.; « ...в  п. 6 
табл. 2 (с. 13 автореферата) даётся оценка эффекта от вхождения рассматриваемого 
предприятия в"...состав кластера предприятий, реализующих инновационные про­
екты и внедряющие НИОКР в области деревообработки с появлением синергетиче­
ского эффекта". Означает ли это, что "одиночное" предприятие ЛПК, не входящее в 
кластер, всегда будет отставать в планировании и реализации инноваций?»

Диссертационны й совет отмечает, что на основании выполненных соис­
кателем исследований:

дополнены теоретические положения управления землями лесного фонда в 
условиях устойчивого развития лесопромышленного комплекса на основе положи­
тельного зарубежного опыта с использованием разработанной системы показате­
лей, учитывающей экологические факторы землепользования и лесопользования с 
введением в систему управления землями лесного фонда инструментов комплекс­
ной оценки эффективности управления; впервые в рамках подхода к рассмотрению



совместной деятельности предприятий - лесозаготовителей и предприятий дере- 
вопереработки, предложена система показателей, оптимизирующая использование 
участков земель лесного фонда эксплуатируемыми лесозаготовителями (с. 41-42, 
45-47, 102-114);

разработана система показателей оценки состояния и использования земель 
в лесопромыщленном комплексе с учетом экологических факторов и приоритета 
соблюдения целевой ориентации на удовлетворение социальных потребностей 
населения, которые позволяют сформировать методические положения установ­
ления показателей и выбора критериев эколого-экономического обоснования 
обеспечения управления землями лесного фонда в условиях устойчивого развития 
лесопромышленного комплекса (с .147-150; 159-167);

предложена оригинальная модель управления землями лесного фонда на ос­
нове установленных критериев эколого-экономического обоснования развития 
лесопромышленного комплекса на землях лесного фонда, которая позволяет усо­
вершенствовать механизмы конкурсного предоставления земель лесного фонда в 
целях заготовки древесины и оптимизировать затраты на охрану и восстановление 
(рекультивацию) земель лесного фонда (с. 153-159; 168-169);

определена эффективность разработанной модели управления землями лесно­
го фонда в условиях интенсивного развития лесопромышленного комплекса на 
примере тестовых предприятий лесопромышленного комплекса Ленинградской 
области и Республики Вьетнам, даны рекомендации для оптимизации управления 
землями лесного фонда с учетом разработанных предложений (сЛ 17-146, 169-172);

проведена количественная оценка величины комплексного эффекта от реа­
лизации инвестиционного проекта в отраслях лесопромыш ленного комплекеа на 
землях лесного фонда, а также доказано повышение эффективности управления 
землями лесного фонда по таким показателям, как: удельный съём древесины с 1 
га; создание валовой добавленной стоимости (ВДС) в расчёте на 1 га земель лес­
ного фонда; удельный вес вывоза и утилизации порубочных отходов, а также рост 
прибыли и рыночной стоимости предприятий лесозаготовки и деревообработки, а 
также затрат на проведение рекультивационных работ на землях предприятий- 
лесозаготовителей (с. 172-174).

Теоретическая значимость исследования заключается в: 
усоверш енствовании теоретических положений управления земельными ре­

сурсами лесного фонда на современном этапе в условиях устойчивого развития 
лесопользования в лесопромышленном комплексе, обосновании методических 
подходов к организации эффективного взаимодействия предприятий- 
лесозаготовителей и предприятий деревопереработки по воестановлению и охране 
земель лесного фонда в рамках их совместной деятельности в условиях интенсив­
ного развития лесопромыш ленного комплекса (с. 41-42, 45-47; 98-114);

определении клю чевых проблем, препятствующих эффективному управле­
нию землями лесного фонда в условиях устойчивого развития лесопромыщленно- 
го комплекса и обосновании пути рещения этих проблем (с. 20 -  31; 43-47);

разработке классификации ряда наиболее применимых в современных уело-



ВИЯХ моделей управления лесными землями с оценкой суммарного объёма затрат 
на восстановление лесов и лесопользование в различных моделях управления 
лесными землями (с. 148-149);

обосновании системы критериев использования лесных земель в условиях 
устойчивого развития лесопромышленного комплекса с учетом экологических 
показателей и обеспечения социальных потребностей общества, что востребовано 
как региональными органами управления лесным хозяйством, так и отдельно взя­
тыми лесопромыш ленными предприятиями в среднесрочном и оперативном пла­
нировании (с. 150-170);

Значение полученных соискателем результатов исследования для 
практики подтверждается тем, что:

результаты проведенных Чан Тхи Хай Иен исследований могут быть исполь­
зованы землеустроительными организациями, региональными органами власти в 
практике управления лесным хозяйством и его охраны; отдельные предложения 
автора могут быть рекомендованы для использования при разработке методики 
управления землями лесного фонда в лесопромыш ленном комплексе в Республи­
ке Вьетнам;

результаты расчетов комплексного эффекта от реализации инвестиционного 
проекта в отраслях лесопромышленного комплекса на землях лесного фонда, подход 
к определению эффективности управления землями лесного фонда по таким показа­
телям, как: удельный съём древесины с 1 га; создание валовой добавленной стоимо­
сти (ВДС) в расчёте на 1 га земель лесного фонда; удельный вес вывоза и утилиза­
ции порубочных отходов, а также рост прибыли и рыночной стоимости предприятий 
лесозаготовки и деревообработки может быть использован региональными органами 
управления лесным хозяйством, лесопромышленными предприятиями в средне­
срочном и оперативном планировании хозяйственной деятельности;

разработанная автором модель управления землями лесного фонда в рамках 
интенсивной модели ведения лесного хозяйства с оптимизацией затрат на охрану 
земель лесного фонда прошла тестовое внедрение в документах планирования 
двух групп предприятий лесозаготовки и деревопереработки, расположенных в 
Ленинградской области, и на предприятии, занимающ емся плантационным выра­
щиванием и переработкой древесины во Вьетнаме.

Достоверность результатов исследования подтверждается тем, что: 
теория исследования основана на проверенных данных и фактах, получен­

ных из открытых и ведомственных информационных источников;
в качестве теоретической и методической базы диссертационного исследова­

ния использованы положения фундаментальных работ отечественных и зарубеж­
ных авторов, изучен и проанализирован большой объем экономической литерату­
ры и методических разработок в исследуемой области, официальных нормативно­
правовых актов Российской Федерации;

использованы современные методы сбора и обработки аналитических, 
статистических и картографических данных с применением информационных 
технологий и программного обеспечения, в т.ч. программных продуктов



М1сго8ой Ехсе1, ФинЭкспертиза, онлайн-сервисов сайта Росреестра;
предложения автора апробированы на тестовых лесопромышленных пред­

приятиях Ленинградской области, на научно-практических конференциях, вклю­
чая международные, и представлены в публикациях по теме исследования.

Личный вклад соискателя состоит в непосредственном участии на всех эта­
пах исследования: постановке проблемы и решении задач для достижения цели ис­
следования; сборе, обработке и анализе исходных данных; в формулировке науч­
ной новизны, выводов и предложений; апробации теоретических выводов и прак­
тических рекомендаций; подготовке публикаций по результатам исследования.

Диссертационная работа Чан Тхи Хай Иен, представленная на соискание учё­
ной степени кандидата экономических наук, логично построена, разделы и главы 
взаимосвязаны, выводы обоснованы. Полученные результаты, наряду с научной 
новизной, хорошо согласуются с современными представлениями по внедрению 
интенсивной модели лесопользования для улучшения эффективности использова­
ния земельных участков лесного фонда, на которых осуществляются лесозаготов­
ки, повышения социальной отдачи от использования лесных земель, экологическо­
го и охранного статуса земель лесного фонда.

Диссертационная работа Чан Тхи Хай Иен соответствует требованиям п. 9 «О 
порядке присуждения ученых степеней» «Положения о присуждении ученых степе­
ней», утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации от 
24.09.2013 г. № 842 (в ред. от 01.10.2018 г. с изм. от 26.05.2020).

На заседании 15.10.2020 г. диссертационный совет принял решение присудить 
Чан Тхи Хай Иен ученую степень кандидата экономических наук.

При проведении тайного голосования диссертационный совет в количестве 
16 человек, из них 6 докторов наук по специальности 08.00.05 -  Экономика и 
управление народным хозяйством (экономика природопользования), участвовав­
ших в заседании, из 22 человек, входящих в состав совета, проголосовали: за -  16, 

против -н е т , недействительных бюллетеней -  нет.

Заместитель председателя 
диссертационного совета Д  220.025 
доктор экономических наук, проф ессрр:|: А.А. Варламов

Ученый секретарь
диссертационного совета Д  220.025.02, 
кандидат экономических наук, доцент О.А. Сорокина


