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Фонд оценочных средств для промежуточной аттестации по дисциплине 

(модулю)_Технологии управления человеческими ресурсами_включает: 

-  перечень компетенций, планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы и этапы их формирования; 

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования; 

- описание шкал оценивания; 

-  критерии и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине (модулю), характеризующих этапы формирования компетенций; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания; 

- типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки результатов обучения (промежуточной аттестации) по дисциплине, 

характеризующих этапы формирования компетенций и (или) для итогового 

контроля сформированности компетенции(ий). 

1. Перечень компетенций, планируемых результатов обучения по 

дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами 
освоения образовательной программы и этапы их формирования 

Рабочая программа дисциплины (модуля) определяет перечень планируемых 

результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы. 

 
Компетенция 

 

Индикаторы 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций  Код Содержание 

компетенции (или ее 

части) 

УК-

3 

Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Знает 

стадии 

формирования 

проектной 

команды, способы 

поддержания 

баланса интересов 

участников 

команды 

В области знания и понимания (А) - знать 

Знать Принципы саморазвития и самореализации 

(А1) 

В области интеллектуальных навыков (В) - 

уметь 

Уметь Саморазвиваться и самореализовываться 

(В1)  

В области практических навыков (С) - 

владеть навыками 

Владеть Мотивационной готовностью к 

саморазвитию и самореализации (С1) 

УК-3.2 Умеет 

разрабатывать 

командную 

стратегию для 

В области знания и понимания (А) - знать 

Знать Концептуальные основы руководства 

коллективом в сфере профессиональной 
деятельности обеспечивающие 

толерантное восприятие социальных, 



 

 

 

 ГУЗ Выпуск 1 Изменение 0 Экземпляр №1 Стр. 3 

 

 

 

 

Государственный университет 
по землеустройству 

СТО СМК 
 

 

Компетенция 

 

Индикаторы 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций  Код Содержание 

компетенции (или ее 

части) 

достижения 

поставленной 

цели 

этнических, конфессиональных и 

культурных различий (А1) 

В области интеллектуальных навыков (В) - 

уметь 

Уметь Организовывать работу коллектива в сфере 

профессиональной деятельности, 

толерантно воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональны е и 

культурные различия (В1) 

В области практических навыков (С) - 

владеть навыками 

Владеть Навыками организации работы и 

руководства коллективом с учетом 

профессиональной специфики, 

социальных, этнических, 

конфессиональных и культурных различий 

(С1) 

УК-3.3 Владеет 

методами 

организации и 

управления 

коллективом 

В области знания и понимания (А) - знать 

Знать Принципы и методы управления 

организациями, и координацией 

деятельности сотрудников подразделений, 

проектных команд, теоретические знания 

по планированию работы и грамотному 

распределению заданий между членами 

коллектива (А1) 

В области интеллектуальных навыков (В) - 

уметь 

Уметь Использовать теоретические знания по 

управлению организациями и 

подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями в 
профессиональной деятельности (В1) 

 

В области практических навыков (С) - 

владеть навыками 

Владеть Управленческим инструментарием для 

управления организациями и 

подразделения ми, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями в 

профессиональной деятельности (С1) 

ПК-

2 

Способен действовать 

со знанием подготовки 

управленческих 

решений по созданию и 

совершенствованию 

ПК-2.1 Знает 

методики, 

используемые в 

проектном 

управлении для 

В области знания и понимания (А) - знать 

Знать Индивидуально-типологические 

особенности человека, определяющие его 
творческий потенциал (А1) 

В области интеллектуальных навыков (В) - 

уметь 
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Компетенция 

 

Индикаторы 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций  Код Содержание 

компетенции (или ее 

части) 

локальных 

нормативных правовых 

актов с целью 

повышения 

эффективности тактики 

и стратегии 

организации, управлять 

организациями, 

подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, 

проектами и 

системами, 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию с учетом 

социальной 

ответственности, 

программы 

устойчивого развития 

административно-

территориальных 

образований и 

социально-

экономических систем, 

способностью 

использовать 

современные методы 

организации труда и 

управления для 

решения 

стратегических задач. 

Способен развивать в 

трудовом коллективе 

принципы 

саморазвития, 

самореализации, 

использования 

творческого 

потенциала личности, 

реализовывать обмен 

опытом, 

коллаборацию, 

определения 

целей и 

постановки задач; 

системный анализ, 

теория принятия 

решений; методы 

и модели 

управления 

проектами; 

бюджетное, 

налоговое, 

градостроительное 

и земельное 

законодательство 

РФ; управление 

персоналом 

Уметь Использовать творческий потенциал в 

профессиональной деятельности (В1) 

В области практических навыков (С) - 

владеть навыками 

Владеть Способностью к творческому развитию в 

профессиональной деятельности (С1) 

ПК-2.2 Умеет 

анализировать 

данные о 

факторах, ценах и 

тенденциях 

рынка; 

организовывать 

групповую работу, 

коммуникации; 

вести переговоры 

с потенциальными 

интересантами на 

всех стадиях 

жизненного цикла, 

в том числе с 

контрольно-

надзорными 

органами; 

применять 

программное 

обеспечение 

(текстовые, 

графические, 

табличные и 

аналитические 

приложения, 

приложения для 

В области знания и понимания (А) - знать 

Знать основные теории и концепции 

взаимодействия людей 

организации, включая вопросы 

мотивации, групповой динамики, 

командообразования, 

коммуникаций, лидерства и 

управления конфликтами (А1) 

В области интеллектуальных навыков (В) - 

уметь 

Уметь Организовывать и координировать 

деятельность сотрудников и проектных 
команд (В1) 

В области практических навыков (С) - 

владеть навыками 

Владеть Лидерскими компетенциями для 
эффективного управления организациями и 

подразделениями, группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями (С1) 
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Компетенция 

 

Индикаторы 

компетенций 

Планируемые результаты обучения по 

дисциплине, характеризующие этапы 

формирования компетенций  Код Содержание 

компетенции (или ее 

части) 

коммуникацию в 

устной и письменной 

формах на русском и 

иностранном языках, 

участвовать в 

разработке учебных 

программ и 

методического 

обеспечения систем и 

процессов управления, 

а также применять 

современные методы и 

методики 

преподавания для 

целей 

совершенствования 

организационного 

единства и мотивации 

визуального 

представления 

данных) для 

работы с 

информацией 

ПК-2.3 Владеет 

навыками 

разработки 

предварительной 

схемы 

распределения 

прав и 

обязанностей 

между 

потенциальными 

участниками 

проекта, матрицы 

рисков проекта и 

перечня 

мероприятий по 

управлению 

рисками проекта; 

навыками 

составления 

штатной 

структуры 

проекта; 

планированием 

потребности 

проекта в 

специалистах; 

составлением 

прогноза хода 

выполнения работ 

по проекту 

В области знания и понимания (А) - знать 

Знать основные элементы корпоративной 

культуры и этики служебных 

отношений (А1) 

В области интеллектуальных навыков (В) - 

уметь 

Уметь Планировать работу и грамотно 

распределять задания между членами 

коллектива (В1) 

В области практических навыков (С) - 

владеть навыками 

Владеть навыками деловых коммуникаций 

(С1) 

 

В рабочей программе дисциплины (модуля) этапы формирования 

компетенций определены тематическим планом. 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования 

В качестве показателей оценивания компетенций на различных 
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этапах их формирования в университете определены следующие 

средневзвешенные уровни сформированности компетенций в которых 

участвует дисциплина: 

 повышенный; 

 базовый; 

 пороговый; 

 недостаточный. 

 

Критерии оценивания компетенций (признак, на основании которого, 

проводится оценка по выбранному показателю):  

 

Таблица 1 

 

показатель 

оценивания 

компетенций 

результат 

обучения 
критерии оценивания компетенций 

 

 

повышенный 

Знать Обучающийся продемонстрировал: глубокие исчерпывающие 
знания и понимание программного материала; содержательные, 
полные, правильные и конкретные ответы на все вопросы, включая 
дополнительные; свободное владение основной и дополнительной 
литературой, рекомендованной учебной программой 

Уметь Обучающийся продемонстрировал: понимание программного 
материала; умение свободно решать практические контрольные 
задания (ситуационные задачи, краткие формулировки действий 
(комплекса действий), которые следует выполнить или описание 
результата, который нужно получить и др); логически 
последовательные, содержательные, полные, правильные и 

конкретные ответы (решения) на все поставленные задания 
(вопросы), включая дополнительные; свободное владение основной 
и дополнительной литературой, рекомендованной учебной 
программой 

Владеть Обучающийся продемонстрировал: понимание программного 
материала; умение свободно решать комплексные практические 
задания (решения задач по нестандартным ситуациям (подготовки 
или экспертизы документов, решения задач анализа и оценки и 
т.п.); успешно защитил индивидуальный или групповой проект или 
портфолио, при наличии объективных практических результатов, 
характеризующих уровень сформированности компетенции(ий); 

логически последовательные, полные, правильные и конкретные 
ответы в ходе защиты задания (проекта, портфолио), включая 
дополнительные уточняющие вопросы (задания); свободное 
владение основной и дополнительной литературой, 
рекомендованной учебной программой 

 

 

 

Знать Обучающийся продемонстрировал: твердые и достаточно полные 
знания программного материала; правильное понимание сущности 
и взаимосвязи рассматриваемых процессов и явлений; 
последовательные, правильные, конкретные ответы на 
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базовый 

поставленные вопросы при свободном устранении замечаний по 
отдельным вопросам; достаточное владение литературой, 
рекомендованной учебной программой 

Уметь Обучающийся продемонстрировал: понимание программного 
материала; умение решать практические контрольные задания 
(ситуационные задачи, краткие формулировки действий (комплекса 
действий), которые следует выполнить или описание результата, 

который нужно получить и др.); логически последовательные, 
правильные и конкретные ответы (решения) на основные задания 
(вопросы), включая дополнительные; устранение замечаний по 
отдельным элементам задания (вопроса); владение основной и 
дополнительной литературой, рекомендованной учебной 
программой 

Владеть Обучающийся продемонстрировал: понимание программного 
материала; умение решать комплексные практические задания 
(решения задач по нестандартным ситуациям (подготовки или 
экспертизы документов, решения задач анализа и оценки и т.п.); 
достаточно успешно защитил индивидуальный или групповой 

проект или портфолио, при наличии практического результата, 
характеризующего уровень сформированности компетенции; 
продемонстрировал логически последовательные, достаточно 
полные, правильные ответы в ходе защиты задания (проекта, 
портфолио), включая дополнительные; самостоятельно устранил 
замечания по отдельным элементам задания (вопроса); владение 
основной и дополнительной литературой, рекомендованной 
учебной программой 

 

 

 

 

 

 

пороговый 

Знать Обучающийся продемонстрировал: твердые знания и понимание 
основного программного материала; правильные, без грубых 
ошибок, ответы на поставленные вопросы при устранении 

неточностей и несущественных ошибок в освещении отдельных 
положений при наводящих вопросах преподавателя; недостаточно 
полное владение литературой, рекомендованной учебной 
программой 

Уметь Обучающийся продемонстрировал: понимание основного 
программного материала; умение, без грубых ошибок, решать 
практические контрольные задания (ситуационные задачи, краткие 
формулировки действий (комплекса действий), которые следует 
выполнить или описание результата, который нужно получить и 
др.); правильные, без грубых ошибок, ответы (решения) на 
основные задания (вопросы), включая дополнительные, устранение, 

при наводящих вопросах преподавателя, замечаний по отдельным 
элементам задания (вопроса); недостаточное полное владение 
литературой, рекомендованной учебной программой 

Владеть Обучающийся продемонстрировал: понимание основного 
программного материала; умение, без грубых ошибок, решать 
комплексные практические задания (решения задач по 
нестандартным ситуациям (подготовки или экспертизы документов, 
решения задач анализа и оценки и т.п.); защитил, с устранением 
ошибок, индивидуальный или групповой проект или портфолио, 
при наличии практического результата, характеризующего уровень 
сформированности компетенции; без грубых ошибок дал ответы на 

поставленные вопросы при устранении неточностей и ошибок в 
решениях в ходе защиты задания (проекта, портфолио) при 
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наводящих вопросах преподавателя; недостаточно полное владение 
литературой, рекомендованной учебной программой 

 

 

 

 

 

 

 

недостаточный 

Знать Обучающийся продемонстрировал: неправильные ответы на 
основные вопросы; грубые ошибки в ответах; непонимание 
сущности излагаемых вопросов; неуверенные и неточные ответы на 
дополнительные вопросы; не владеет основной литературой, 
рекомендованной учебной программой 

Уметь Обучающийся продемонстрировал: непонимание основного 
программного материала; неумение решать практические 
контрольные задания (ситуационные задачи, краткие формулировки 
действий (комплекса действий), которые следует выполнить или 
описание результата, который нужно получить и др.); не дал 
правильные ответы (решения) на основные задания (вопросы), 
включая дополнительные; не устранил, при наводящих вопросах 
преподавателя, замечания и грубые ошибки по заданию (вопросу); не 

владеет основной учебной литературой, рекомендованной учебной 

программой 
Владеть Обучающийся продемонстрировал: непонимание основного 

программного материала; неумение, решать комплексные 

практические задания (решения задач по нестандартным ситуациям 

(подготовки или экспертизы документов, решения задач анализа и 

оценки и т.п.); не смог защитить индивидуальный или групповой 

проект или портфолио, при наличии грубых ошибок дал неправильные 

ответы на поставленные вопросы при устранении неточностей и 

ошибок в решениях в ходе защиты задания (проекта, портфолио) при 

наводящих вопросах преподавателя; не владеет основной учебной 

литературой, рекомендованной учебной программой 

 

3. Описание шкал оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в университете используются 

традиционные формы аттестации: 

 

Форма промежуточной аттестации Шкала оценивания 

ЗАЧЕТ "зачтено", "не зачтено" 

ЗАЧЕТ С ОЦЕНКОЙ (дифференцированный зачет) 
"отлично", 
"хорошо", 
"удовлетворительно", "неудовлетворительно" 

ЭКЗАМЕН 
"отлично", 
"хорошо", 
"удовлетворительно", "неудовлетворительно" 

 

 

4. Критерии и процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине (модулю), характеризующих этапы формирования 

компетенций 

Для оценивания результатов обучения в виде ЗНАНИЙ используются 

следующие процедуры и технологии: 
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- устный ответ на вопрос(ы) или индивидуальное собеседование, 

- письменные ответы на вопрос(ы). 

- тестирование и т.п. 

Для оценивания результатов обучения в виде УМЕНИЙ и ВЛАДЕНИЙ 

используются следующие процедуры и технологии: 

- практические контрольные задания (далее - ПКЗ), включающих одну или 

несколько задач (вопросов) в виде краткой формулировки действий (комплекса 

действий), которые следует выполнить, или описание результата, который нужно 

получить. 

По сложности ПКЗ разделяются на: 

простые задания (далее - простые ПКЗ); 

комплексные задания (далее - комплексные ПКЗ). 

Для оценивания УМЕНИЙ - применяются простые ПКЗ. 

Простые ПКЗ предполагают решение в одно или два действия. К ним можно 

отнести: простые ситуационные задачи с коротким ответом или простым 

действием; несложные задания по выполнению конкретных действий. 

Для оценивания ВЛАДЕНИЙ - применяются комплексные ПКЗ. 

Комплексные задания требуют многоходовых решений как в типичной, так и 

в нестандартной ситуациях. Это задания в открытой форме, требующие 

поэтапного решения и развернутого ответа, в т.ч. задания на индивидуальное или 

коллективное выполнение проектов, на выполнение практических действий или 

лабораторных работ. 

Типы практических контрольных заданий: 

- задания на установление правильной последовательности, 

взаимосвязанности действий, выяснения влияния различных факторов на 

результаты выполнения задания; 

- установление последовательности (описать алгоритм выполнения 

действия), 

- нахождение ошибок в последовательности (определить правильный 

вариант последовательности действий); 

- указать возможное влияние факторов на последствия реализации умения и 

т.д. 

- задания на принятие решения в нестандартной ситуации (ситуации выбора, 

многоальтернативности решений, проблемной ситуации); 

- задания на оценку последствий принятых решений; 

- задания на оценку эффективности выполнения действия и т.п. 

Примечание 1. Если дисциплина (модуль) завершает освоение какой-то 

компетенции, то критерии и процедуры оценивания формируются под итоговый 



 

 

 

 ГУЗ Выпуск 1 Изменение 0 Экземпляр №1 Стр. 10 

 

 

 

 

Государственный университет 
по землеустройству 

СТО СМК 
 

 

контроль освоения данной компетенции. 

В целях итогового контроля сформированности компетенции 

используются: 

- защиты индивидуальных или групповых проектов; 

- оформление и защита отчетов по комплексным практическим работам; 

- защита (презентация) портфолио, при наличии объективных 

практических результатов внеаудиторной активности обучаемого по профилю 

дисциплины, характеризующих уровень сформир. компетенции(ий) и т. п. 

Мнемоническое правило 
РЕЗУЛЬТАТ 

ОБУЧЕНИЯ 

по 

дисциплине 

(модулю) 

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТА ОБУЧЕНИЯ по 

дисциплине (модулю); 
ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ: "отлично", "хорошо", 

"удовлетворительно ", "неудовлетворительно" 

ПРОЦЕДУРЫ 
ОЦЕНИВ
АНИЯ 

 "ОТЛИЧНО 
" 

"ХОРОШО 
" 

"УДОВЛЕТВОРИ 
-ТЕЛЬНО" 

"НЕУДОВЛЕТ 
ВОРИТЕЛЬНО

" 

 

Знать______ 

см. 
ТАБЛИЦУ 1 
критерий 

ПОВЫШЕН 

НЫЙ для 
Знать 

см 

ТАБЛИЦУ 1. 
критерий. 
БАЗОВЫЙ 
для Знать 

см. ТАБЛИЦУ 1 

критерий 
ПОРОГОВЫЙ 

для Знать 

см ТАБЛИЦУ 1. 

критерий. 
НЕДОСТАТОЧ

НЫЙ 

для Знать 

- устный ответ; 
- собеседование; 
- - выполнение 
тестов и т.п. 

 

Уметь______ 
см. 

ТАБЛИЦУ 1 

критерий 

ПОВЫШЕН 

НЫЙ  

для 
Уметь 

см 

ТАБЛИЦУ 1. 
критерий. 
БАЗОВЫЙ 
для Уметь 

см. ТАБЛИЦУ 1 

критерий 

ПОРОГОВЫЙ 
для Уметь 

см ТАБЛИЦУ 1. 

критерий. 

НЕДОСТАТОЧ

НЫЙ 
для Уметь 

- выполнение 

простого (х)ПКЗ 

и т.п. 

Владеть 

 

Итоговый 

контроль 

сформированн

ости 

компетенции 

см. 
ТАБЛИЦУ 1 

критерий 

ПОВЫШЕН 

НЫЙ 
для 

Владеть 

см 

ТАБЛИЦУ 1. 
критерий. 
БАЗОВЫЙ 

для 

Владеть 

см. ТАБЛИЦУ 1 

критерий 

ПОРОГОВЫЙ 
для Владеть 

см ТАБЛИЦУ 

1. 

 критерий. 

НЕДОСТАТОЧ

НЫ Й 
для Владеть 

- выполнение 

комплексного 

ПКЗ; 
- защита 

проекта; 
- защита 

портфолио и 

т.п. 
 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

При организации и проведении промежуточной аттестации, исходя из 

перечня планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), по каждой 

компетенции или связанным нескольким компетенциям, в формировании которых 

участвует учебная дисциплина (модуль), кафедрой формируются фонд 

оценочных средств к экзамену (соответственно - дифференцированному зачету 

или зачету): 

- примерный перечень вопросов к экзамену (соответственно диф. 
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зачету, зачету) для оценивания результатов обучения в виде ЗНАНИЙ. При этом, 

за каждым вопросом в скобках указываются(ется) компетенции(я), уровень 

сформированности которых(ой) будет оцениваться; 

- примерный перечень простых практических контрольных заданий к 

экзамену (соответственно - диф. зачету или зачету) для оценивания 

результатов обучения в виде УМЕНИЙ. При этом, за каждым заданием в скобках 

указываются(ется) компетенции(я), уровень сформированности которых(ой) 

будет оцениваться; 

- примерный перечень комплексных практических контрольных 

заданий к экзамену (соответственно - диф. зачету или зачету) для оценивания 

результатов обучения в виде ВЛАДЕНИЙ. при этом, за каждым заданием в скобках 

указываются(ется) компетенции(я), уровень сформированности которых(ой) 

будет оцениваться; 

Примечание 2. Если дисциплина (модуль) не завершает освоение хотя бы 

одной компетенции, то комплексное ПКЗ может быть заменено простым ПКЗ. В 

таком случае перечень комплексных ПКЗ по данной дисциплине кафедрой не 

формируется, а разрабатывается: 

- примерный перечень практических контрольных заданий к 

экзамену (соответственно - диф. зачету или зачету) для оценивания 

результатов обучения в виде ВЛАДЕНИЙ. При этом, за каждым заданием в скобках 

указываются(ется) компетенции(я), уровень сформированности которых(ой) 

будет оцениваться. 

Для проведения промежуточной аттестации, исходя из сформированных 

перечней (вопросов к экзамену, простых ПКЗ, комплексных ПКЗ) формируются 

билеты к экзамену (соответственно - диф. зачету или зачету). 

Примечание 3. Сформированные перечни (вопросы к экзамену, простые 

ПКЗ, комплексные ПКЗ) должны в совокупности охватывать все компетенции и 

заявленные в программе основные результаты обучения по дисциплине (модулю) 

на уровне ЗНАТЬ, УМЕТЬ, ВЛАДЕТЬ. 

Билеты формируются случайной выборкой из приведенных выше перечней, 

а итоговый результат оценивания соотносится на весь заявленный в программе 

перечень результатов обучения по дисциплине (модулю). 

Каждый билет включает: 

1. Вопрос для оценивания результатов обучения в виде ЗНАНИЙ; 

2. Простое практическое контрольное задание для оценивания результатов 

обучения в виде УМЕНИЙ; 

3. Комплексное практическое контрольное задание для оценивания 

результатов обучения в виде ВЛАДЕНИЙ. (СМ. ПРИМЕЧАНИЕ 2) 

Методика оценивания: при проведении промежуточной аттестации, как 

правило, применяется среднее арифметическое значения оценок, полученных за 
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каждый элемент оценивания, указанный в билете (вопрос и два практических 

задания). 

Итоговая оценка по дисциплине (модулю) рассчитывается как отношение 

суммы оценок, полученных обучаемым за каждый вопрос и задания в билете 

(вопрос и 2 задания, далее - элемент контроля) поделенное на количество 

полученных оценок (3). 

При проведении оценивания по вопросам и заданиям, указанным в билете, в 

ходе промежуточной аттестации, преподаватель может учитывать результаты 

текущего контроля. 

Устанавливаются следующие шкалы оценивания уровней освоения 

компетенций, предусмотренных рабочей программой при проведении экзамена и 

дифференцированного зачета: 

«ПОВЫШЕННЫЙ» - выставляется оценка - 5 «ОТЛИЧНО»,  если среднее 

арифметическое значение оценок по элементам контроля находится в интервале от 

4.5-5.0; 

«БАЗОВЫЙ» - выставляется оценка - 4 «ХОРОШО»,  если среднее 

арифметическое значение оценок по элементам контроля находится в интервале от 

3.5 - 4.4; 

«ПОРОГОВЫЙ» - выставляется оценка - 3 «УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО»,  если среднее 

арифметическое значение оценок по элементам контроля находится в интервале от 

2.5 - 3.4. 

«НЕДОСТАТОЧНЫЙ» - выставляется оценка - 2 «НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО», если 

среднее арифметическое значение оценок по элементам контроля менее 2.5. 

При проведении зачета: если достигнут один из показателей: 

«ПОВЫШЕННЫЙ», «БАЗОВЫЙ» или «ПОРОГОВЫЙ» - выставляется оценка 

«ЗАЧТЕНО», если среднее арифметическое значение оценок находится в интервале 

от 2.5-5.0. В противном случае: если достигнут показатель «НЕДОСТАТОЧНЫЙ.» -  

выставляется оценка «НЕЗАЧТЕНО», если среднее арифметическое значение оценок 

по элементам контроля менее 2.5 

6. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки результатов обучения (промежуточной аттестации) по дисциплине, 

характеризующих этапы формирования компетенций и (или) для итогового 

контроля сформированности компетенции 

 

6.1 Примерный перечень вопросов к зачету для оценивания результатов 

обучения в виде ЗНАНИЙ 
№ Вопрос Индикаторы компетенции 

1. История возникновения и развития концепции ЧР 
УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-

2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

2. Движение школы человеческих отношений как основа УЧР УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-
2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

3. Основные современные модели и подходы к УЧР УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-
2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 
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4. Понятие работника как самого ценного актива в 
организации 

УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-
2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

5. Проблемы технократического подхода на роль человека на 
производстве. Преимущества и недостатки 

УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-
2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

 

 

6.2 Примерный перечень простых практических контрольных заданий к зачету 

для оценивания результатов обучения в виде УМЕНИЙ 

 

№ ППЗ Индикаторы компетенции 

1. 
Типы стратегий ЧР. Типы кадровых стратегий УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-

2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

2. 
Стратегия управления  человеческим капиталом в 
организации 

УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-
2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

3. Методология разработки стратегии ЧР УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-
2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

4. Конфигурация, уровень и качество принятия  стратегии 
ЧР 

УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-
2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

5. Проектирование подразделений организации и рабочих 
мест 

УК-3.1; УК-3.2; УК-3.3; ПК-
2.1; ПК-2.2; ПК-2.3 

 

 

6.3Примерный перечень комплексных практических контрольных заданий к зачету 

для оценивания результатов обучения в виде ВЛАДЕНИЙ 

 

№ КПЗ 
Индикаторы 
компетенции 

1. 

Существуют ситуации, когда менеджер может почувствовать 
себя в затруднительном положений из-за того, что принятые в 
этих условиях решения в некоторых случаях не будут 
соответствовать понятиям «справедливость» и «этика» в 
рамках моральных традиций общества, но будут ВОлне 
приемлемыми в сфере бизнеса.  
Примите решения по ситуации и обоснуйте его.  
Вы - главный менеджер на крупной фирме по производству 
сигарет. У фирмы имеются многочисленные фабрики по всему 
миру, и появилась возможность открыть еще фабрику в одной 
из стран СНГ. От вас зависит решение - подписать новый 
контракт или нет. С одной стороны, строительство данной 
фабрики обеспечит новыми рабочими местами этот регион; с 
другой – это принесет большой доход вашей фирме. Однако 
вы, занимаясь производством и продажей сигарет, до сих пор 
не были убеждены в том, что курение вызывает рак. Недавно 
вам в руки попал отчет об исследовании, в котором была 
установлена прямая связь между курением и онкологическими 
заболеваниями.  
Каково будет ваше решение?  
Подпишите вы новый контракт или нет?  
Почему? 

УК-3.1; УК-3.2; УК-
3.3; ПК-2.1; ПК-2.2; 

ПК-2.3 
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2. 

Существуют ситуации, когда менеджер может почувствовать 
себя в затруднительном положений из-за того, что принятые в 
этих условиях решения в некоторых случаях не будут 
соответствовать понятиям «справедливость» и «этика» в 
рамках моральных традиций общества, но будут ВОлне 
приемлемыми в сфере бизнеса.  
Примите решения по ситуации и обоснуйте его.  
Вы - менеджер по маркетингу на фирме, выпускающей 
бытовую технику. Фирма с помощью дорогостоящих 
исследований попыталась усовершенствовать один из 
выпускаемых товаров - пылесос. Пылесос по-прежнему не 
ионизирует воздух, хотя именно к этому результату пытались 
прийти в результате исследований. Поэтому новый тип 
пылесоса не стал по настоящему усовершенствованной 
новинкой. Вы знаете, что появление надписи 
«Усовершенствованная новинка» на упаковке и в рекламе 
средств массовой информации повысит значительно сбыт 
такого товара.  
Какое решение вы примете?  
Сделаете такую надпись или нет?  
Почему? 

УК-3.1; УК-3.2; УК-
3.3; ПК-2.1; ПК-2.2; 

ПК-2.3 

3. 

Существуют ситуации, когда менеджер может почувствовать 
себя в затруднительном положений из-за того, что принятые в 
этих условиях решения в некоторых случаях не будут 
соответствовать понятиям «справедливость» и «этика» в 
рамках моральных традиций общества, но будут ВОлне 
приемлемыми в сфере бизнеса.  
Примите решения по ситуации и обоснуйте его.  
Вы - менеджер на фирме, производящей программные 
продукты для ПК. На одной из презентаций  вы  знакомитесь  с  
молодой  дамой,  которая  недавно  была  управляющей  на 
фирме-конкуренте. По какой-то причине она была уволена и 
теперь держит обиду на эту фирму. Вы можете начать 
ухаживать за ней, можете взять ее на работу или просто 
пообещать это. Обида так сильна, что она с удовольствием 
расскажет обо всех планах конкурента.  
Пойдете ли вы на тот, или иной шаг?  
Почему? 

УК-3.1; УК-3.2; УК-
3.3; ПК-2.1; ПК-2.2; 

ПК-2.3 
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4. 

Существуют ситуации, когда менеджер может почувствовать 
себя в затруднительном положений из-за того, что принятые в 
этих условиях решения в некоторых случаях не будут 
соответствовать понятиям «справедливость» и «этика» в 
рамках моральных традиций общества, но будут ВОлне 
приемлемыми в сфере бизнеса.  
Примите решения по ситуации и обоснуйте его.  
Вы - менеджер в крупной компании по продаже автомобилей. 
Компания имеет широкую сеть дилеров. Недавно у одного из 
них, работающего на важной сбытовой территории, начались 
неурядицы в семье. Дело идет к разводу, но дилер пытается 
приостановить и изменить решение, принятое его женой. В 
недалеком прошлом это был один из самых опытных и 
результативных продавцов вашей фирмы и имел торговую 
привилегию. Удастся ли ему сохранить семью, как скоро 
войдет в норму его семейная жизнь? Сейчас же большое 
количество продаж теряется. Вы как менеджер имеете 
юридическую возможность ликвидировать выданную этому 
дилеру торговую привилегию и заменить его.  
Как вы поступите?  
Почему? 

УК-3.1; УК-3.2; УК-
3.3; ПК-2.1; ПК-2.2; 

ПК-2.3 

 

 
6.4 Примерный список билетов к зачету 

Билет 1 

1. Основные современные модели и подходы к УЧР. 

2. Проектирование подразделений организации и рабочих мест. 

3. Существуют ситуации, когда менеджер может почувствовать себя в 

затруднительном положений из-за того, что принятые в этих условиях решения в 

некоторых случаях не будут соответствовать понятиям «справедливость» и «этика» 

в рамках моральных традиций общества, но будут ВОлне приемлемыми в сфере 

бизнеса.  

Примите решения по ситуации и обоснуйте его.  

Вы - менеджер по маркетингу на фирме, выпускающей бытовую технику. Фирма с 

помощью дорогостоящих исследований попыталась усовершенствовать один из 

выпускаемых товаров - пылесос. Пылесос по-прежнему не ионизирует воздух, хотя 

именно к этому результату пытались прийти в результате исследований. Поэтому 

новый тип пылесоса не стал по настоящему усовершенствованной новинкой. Вы 

знаете, что появление надписи «Усовершенствованная новинка» на упаковке и в 

рекламе средств массовой информации повысит значительно сбыт такого товара.  

Какое решение вы примете?  

Сделаете такую надпись или нет?  

Почему? 
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