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1. Pabouass mporpamMMa AMCHMIUIMHBI pa3paboTaHa Ha Kadeape pyccKOro u
nHocTpaHHbiX s3bIkoB  DPI'BOY BO «I'Y3» B COOTBETCTBUM CO  CIEAYIOUIMMU
HOPMATUBHBIMH JIOKYMEHTAMH

— ITopsimok opraHu3alui U OCYIIECTBICHUS 00pa30BaTEIbHON JAEATEIBHOCTH T10

oOpa3oBaTelIbHBIM  IIpOrpaMMaM  BBICIIETO  00pa3oBaHusT —  [pOrpamMMam
OakanaBpuaTa, IporpamMmaM  CHEIUAIMTETa, OporpaMmaM  MarucTpaTryphl,
yTBEpKIeHHbIN prka3zoM Munoopuayku Poccun ot 06.04.2021 No245.

— DenepanpHplii  TOCYIapCTBEHHBIH 00Opa30BaTENbHBIM CTAaHAAPT  BBICIIETO
o0pa3oBaHMs — MarucTparypa mo HampasieHuio nmoArotToBku 35.04.09 JlangmadTHas
apXUTEKTypa, YTBEPXKICHHBIA MpuKa3oM MuUHUCTEpCTBA 00pa30BaHUA M HAYKH
Poccuiickoit ®eneparuu ot 26.07.2017 1. No712.

PabGouas nmporpaMma JMCUMIUIMHBI COCTaBJIEGHa B paMKaX OCHOBHOM

npodeccuoHaibHON oOpaszoBaTenbHOM porpammbl (OITOIT) Beiciiero o6pa3zoBanus u
YYHUTBIBAET OCOOCHHOCTH OOYYEHHsS INMPU WHKIFO3UBHOM OOpa30BaHWUW WHBAIMIOB U
JIUI] C OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU 3710poBbs (OB3).

2. PazpaboTunku padodeil NporpaMmabi:

E.A. 3anenuna, u.0. 3aB. Ka). pycCKOTo U UH. SI3bIKOB, JOIICHT

FO.U. PynunoBa, 101EHT Kad. pyCCKOTO U UH. SI3bIKOB

3aM. pykoBogutena YMC
Onexcenko O.M.

[Ipoeepeno
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1. INTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI ObYUEHUA 11O JUCHUIIVIMHE, EE
OBBEM Y MECTO B CTPYKTYPE OFPA3OBATEJIbHOM
HHPOI'PAMMBI
1.1 IlepeyeHb IUIAHMPYEMBIX pe3yJbTATOB OOy4YeHHS] IO IMCUMILIMHE,
COOTHECEHHBIX ¢ INIAHMPYEMbIMHM PpPe3yJbTATAMHM OCBOCHHUSI 00pa3oBaTeIbHOM
MPOrpamMMmBbl.

Lenp y4eOHOM IUCHUIUIMHBI 3aKJIIOYAETCSd B MOJYYEHUH OOyYarouuMucs
yMEHUN Uu3BJIEKaTh MHGOPMAIMIO U3 MHOCTPAHHBIX MCTOYHUKOB, CBSI3aHHBIX C HX
npoecCUOHANbHON JeATEeTbHOCThIO, OOIIEHUS Ha HWHOCTPAHHOM f3BIKE, KaK B
npodeccuoHanbHON cpefie, TaKk W B HEOPUIIMATBHBIX CHUTYaIlUAX OOIICHWS,
TpeOyIOIIMX BIaJCHUS BCEMU BHJIaMU PEUEBOM JESITENBHOCTH, a TAKXKe MPAKTUYECKUX
HaBBIKOB ((hopMHpOBaHHE) U TOTOBHOCTh K CaMOCTOSITEIbHON padoTe AJisi pelIeHUs
pa3IMYHBIX KOMMYHHUKAIIMOHHBIX 3a/1a4.

3anaun yueOHOM TUCIUIINHBL:

1. dpopmupoBaHHe MOHATUH O COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHSAX MOHCKA, 0TOOpa U
aHaJin3a nH(OpPMalKH, CBI3aHHOM ¢ MpodecCHoHaABbHOM 1eATeNbHOCTHIO;

2. OCBOCHHE HAaBBIKOB UTECHHMS HAYYHO-TEXHUYECKOW JIUTEPATYpPhl Ha
MHOCTPAHHOM $I3bIKE, yMEHHE PabOTaTh C TEXHUUECKOU JOKYMEHTAIUEH;

3. opmupoBaHre HABBIKOB BIaJCHUS BCEMU BHIaMH KOMMYHHKAIUU (B yCTHOU
Y TUCBMEHHOM (opMax);

4. popMHupoBaHME YMEHUN MPUMEHATH MOJYYEHHbIE 3HAHMS B MPAKTUYECKOU
NEATEIBHOCTH, pemarb MIPAKTUYECKHE 3a/1a4n COTJIACHO ANrOPUTMY
KOMMYHUKAIITMIOHHOW KaMITaHWM B KOMMEpPYECKOW M HEeKOMMepueckou cdepax mnpu
OpraHU3alliy U pealn3aluy KOMMYHUKAIMOHHBIX IPOEKTOB

HepequL IIAHUPYCMBIX PE3YyJIbTAaTOB O6y‘l€HHH 110 JUCTHUITIINHC,
COOTHCCCHHBIX C INUIAHUPYCMBIMHU PC3yJIbTaTaMH OCBOCHHA 06p330BaT€HBHOﬁ

porpamMMbl puBeieH B Tadnumie 1.1.

Ta6mmma 1.1 — [TnanupyemMblie pe3yabTaThl O0YYSHHS IO TUCIUTIIINHE

Komnerenuus Nupukatopsl IInanupyemMsble pe3yJbTaThl 00y4eHHS O
KOMIIeTeHI Uit AUCUHMILINHE, XapaKTePU3YIOIIHe ITAN bl
Kon Conepxanue (¢popmMupoBanus KOMIeTeHIUI
KOMIIETEeHIIMH (MU ee
4acTH)

YK-4 | Cnocoben YK 4.1 3naer B oonacmu 3nanua u nonumanus (A) - 3namo
OCYIIECTBJIATH 1CJI0BYIO OCHOBBL, IpaBUIA U | 3HaTh COBPEMEHHBIE JI€NI0BblEé KOMMYHUKAaTHBHBIE
KOMMYHHKAIMIO B YCTHOM U 3aKOHOMEPHOCTH texnonoruu (Al)

NHCHMEHHOI popmax Ha YCTHOH H 5 B obracmu unmennexmyansivix naewvikog (B) - ymemo
rocyIapcTBEHHOM SI3bIKe IHCHMEHHON VMerh 0BMEHHMBATECS MH(bOpMALHEi,
Poccuiickoii ®exepaunn u ACIOBOU CIOCOOCTBYIOIIEH BEIPAOOTKE €IHHOM
HHOCTPAHHOM(BIX) KOMMYHMKaLWHY; CTpaTeruH B3auMOAEHCTBHS MEXKIY
si3bIKe(ax) (yHKIIMOHAJIBHBIC JenoBbiMU maptaepamu (B1)
CTHJIM PYCCKOTO 1 B o6nacmu npakmuueckux nagwvixos (C) - énadems
HHOCTPAHHOT'O

HAeéblKamu

S3BIKOB. BJIalIeTb TCXHUKaMU MTPEACTABJICHUA PE3YJIbTATOB

aKaJIeMUIeCKON 1 TIpo(eCCUOHATHLHON
JIeSITETFHOCTH Ha PA3UIHBIX Ty OINIHBIX
meporpusatusx (C1)
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Komnerenuus HNuaukaropsl IInanupyemMsble pe3yJbTaThl 00y4eHHs 1O
KOMIIeTeHI[H I JUCHHUILINHE, XapaKTepu3yoliue dTanbl
Kon Conepxanue (¢opmMupoBanus KOMIeTeHIUIA
KOMIIETeHIIMH (WU ee
4acTH)

VK 4.2 Ymeer B oonacmu 3nanua u nonumanus (A) - 3namo
CO3/1aBaTh 3HaThL CTHJIH JICJIOBOTO OOIIEHUSI TPUMEHUTEIBHO K
BbICKA3bIBAHUA CUTYalluu B3aMMOJICHCTBYSI, BEICHUE
pasIYHON nenoBoit mepenucku(A-1)
KaHPOBO OCHOBBI [1EPEBO/Ia HAYYHO-TEXHUYECKOI O

CrienUpUKA B
COOTBETCTBHH C

TEKCTa C aHIIMICKOro Ha PYCCKUH S3bIK U C
PYCCKOTO Ha aHTJIMHCKUH s13bIK (A-2)

KOMMYHHUKAaTUBHBIM B oonacm

U UHMEN1eKMYanbHblX HAeblK08 (B) - ymemo

HaMEpEHHUEM B YMerh
YCTHOU U
MMMCbMCHHOM
¢dopmax Ha
PYCCKOM U
HHOCTPaHHOM
SI3BIKAX.

BECTH TIOMCK ¥ OTOMpaTh HWCTOYHUKOB
UHPOPMALMU HA PYCCKOM M HWHOCTPAHHOM
s3bikax (B-1)

UCIIOJIb30BaTh uH(pOpPMAIMOHHO-
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX ~ TEXHOJOTWH st
MOWICKa, O0OpabOTKM W  TPEICTaBICHHS
nHbopmanuu (B-2)

B oonacmu npaxmuuecxkux naevikos (C) - énademsn

HagvlKamu
Baaners | MHTErpaTHBHBIMHU
YMEHHUSIMH,HEO0XOJUMBIMH JIJIsl HATTHCAHUS,
MUCHEMEHHOTO MEPEBO/IA U PEIAKTUPOBAHUS
Pa3IMYHBIX aKaJeMUIECKUX TEKCTOB
(pedeparos, acce, 0030pOB, CTATEH U T.1.)
(C-1)
VK 4.3 Bnageer B obnacmu 3nanua u nonumanusn (A) - 3nameo
HaBbIKaMH MEX- 3uaTth CTUJIUCTUYECKHE 0COOCHHOCTH
JIMIHOCTHOIO OpeJCTaBICHUs  PE3yJbTaTOB  HAy4yHOH
ZAETI0BOrO 00MeH s JIeSITENIbBHOCTY B YCTHOM M MHCbMEHHOM
Ha pyCCKOM H (opme Ha roCyAapCTBEHHOM W WHOCTPaHHOM
HHOCTPpaHHOM si3bIKax. (A-1)
A3BIKAX B obnacmu unmeniekmyaioHolx Hagvikos (B) - ymemo
Ymern COCTAaBJIATh U JIEATh KOPPEKTHBII MEPEBO/T

aKaJIEeMUYECKUAX U MPOPECCHOHANBHBIX
TEKCTOB C HHOCTPAHHOTO SI3bIKa Ha
rocyaapcTBeHHbIN 51361k PD u ¢
rocyaapcTBeHHOro s3bplka PO Ha
nHocTpaHHbId (B-1)

B oonacmu npaxmuuecxkux naevikos (C) - énademsn

HasblKamu

Baanernb

MHTETPaTUBHBIMH YMECHHUAMH,
HEO0OXO0ANMBIMH JIIsL 3P PEKTUBHOTO yHacTHs
B aKaJIeMUYECKHUX U PO(HeCCHOHAIBHBIX
quckyccusix (C1)

1.2 MecTo THCUMIVIMHBI B CTPYKTYpPe 00pa3oBaTeibHOM NMPOrpaMMbl.

Jucuunnuna «J/lenoBoil MHOCTpAHHBIA SI3BIK» - MPEACTABISET COOOW HAyKy
oOs3arenpHOM yactu (b1.0.05) quctumuivH NOArOTOBKU CTYAEHTOB 110 HANPaBJICHUIO
35.04.09. «JlannmadTHas apXUTEKTypay.
JlucuunHa u3ydaercs Ha 2-0M Kypce B 3-OM ceMecTpe.

Jlornueckass W cojepkareinpHas CBA3b  JUCLUMIUIMH, Y4YacTBYIOIIMX B
(OopMUPOBAHNN KOMIIETEHIINH, COEPKUTCS B HUKE MpeIcTaBlIeHHON Tabauue 1.2.
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Tabmumna 1.2 - Jlormyeckass W cojiepkaTesibHas CBsI3b JUCIUILINH, YYaCTBYIONIUX B
hopMUPOBAHUH KOMIICTCHITHI

Komnemeny IIpeowecmeyroujue Hannasn Ilocnedyrwuwue oucyunaunl
us oucCHUuUnIUHb oucyuniuna
YK-4 Teopus u npakTuka locynapcTBeHHast uToropas aTTecTalus
APXUTEKTYPHO- HAenosoit
naHamagTHOro HMHOCTPaHHBIN
nn3aiiHa SI3BIK

1.3 O0beM AUCUMILVIMHBI B 32aYE€THBIX €IMHHIAX C YKA3aHHEM KOJIU4YeCcTBa
aKa/IeMU4YeCKHX YACOB, BbIJICJCHHBIX HA KOHTAKTHYI0 padory 00y4Yarwimxcs ¢
npenoaasarejeM (M0 BHJAM 3aHATHII) M HAa CaMOCTOSITEJIbHYI0 PpadoTy
o0y4yaroumuxcs
OO6mast TpyI0€MKOCTh TUCIUTIINHBI «J]eTTOBOM WHOCTPAHHBIN S3BIK» COCTABISIET 2

3a4€THBIC €AMHUIBI U 72  aKaJeMUYECKHUX yaca.

Tabmuma 1.3 - O0bEéM TUCITUTIITUHEI 110 BUIaM y4e€OHBIX 3aHATHH (B Yacax)

Bcero yacos
ouHas popma 3a04Has OYHO-3209HAs

OGBEM IUCIUILIHHEL o0yueHHs bopmbI dopma oOyueHus

o0yueHus
OO61mas Tpy10eMKOCTb TUCHUTIIMHBI 72 72
KonrtakTHass pabota oOydaronmxcs c 24 22
npernogaBatesieM (10 BUJIAM Y4eOHBIX
3aHsATUI) (BCEro)
AynuropHas padora (Bcero): 24 22
B T. UUCJIE:
Jlexknun -
CeMuHaphl, TPaKTUYECKUE 3aHATUS 24 22
JlaGopaTopHbie pabOTHI -
KypcoBoe npoektupoBaHue -
CamocrosiTenbHas pabota 48 50
oOyuaromumxcs (Bcero**)
Bung  npomexyTodHOM — aTTecTanuu 3a4eT 3a4eT
obOyuarorerocs (3a4eT / K3aMeH)

2. COJEP)KAHUE Y CTPYKTYPA YUEBHOM JJUCIUTLJIAHBI

2.1. Conep:xxanue y4eOHOM QM CHUNINHBI

CopeprkaHre JUCUUIUIMHBI BKIFOYAET CIEAYIOIINE pa3iebl U TEMBI:
Pasznen 1. OCHOBBI 1€710BOT0 HHOCTPAHHOIO SA3BIKA.

Tema 1. Beenenne «SI3bIKk — Kak CpeICTBO KOMMYHUKALUW.
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SI3BIK — CpEACTBO YCTHOM M NMHCbMEHHOM KOMMYHMKAIIMU 4YellOBEKa. Pa3Burthe s3bika
KaK JKUBOTO OpraHu3Ma. 3auMCTBOBaHUS U3 0o0Jiee APEBHUX U COBPEMEHHBIX SI3bIKOB.
Cucrematnueckue 0COOCHHOCTH si3blka. Pa3zHbie GOopMbl M BUIbl KOMMYHHUKAllUU B
npohecCuoHaNBbHOM, COLMANIBHON U KyJIbTYPHO — OBITOBOM chepax.

Tema 2. KoHTaKTBI.

CymHOCTh M CTPYKTypa KOHTakTOB. WX Tunbl. 3aBucumoctb GopM U
coJiepaHusl KOHTAKTOB OT BUJOB MPOPECCUOHANBHON JEATEIbHOCTH U KYJIbTYPHBIX
paznuuuil HocuTene s3blka. Pa3sHooOpasue SA3BIKOBBIX (OPM B OCYIECTBICHUU
KOMMYHUKATHUBHBIX KOHTPAKTOB.

Tema 3. /lesioBble mUcbMa, (PaKChl, TAMATKH

JlenoBoe MUCHbMO: BUABI, IIpaBuiia opopmiieHus, CTpyKTypa. TeKCTOBblE HOPMBI
nenoBoro nucbMa. Knaccudukanuu nenosbix nuceM. Oakchl U NaMSITKU.

Tema 4. Tesedon kak cpeacTBo 00UIeHUS

Ctpyktypa nenmoBoro TenedoHHOro pasroBopa. OOIIENpUHSATHIE MpaBUiia
TeneoHHOro pasroBopa. OpraHu3anusi JAeJ0OBOro Tene(OHHOIO pasroBopa C
cO0ECeTHUKOM.

Tema 5. CocTaBiieHue pe3roMe, 3aMEeTOK, 0TYETOB

Pestome mpu yctpoiictBe Ha paboty. Ctpykrypa pestome. DakynabTaTUBHAs
uHpopmarmuss B pestome. OdopmiieHue pestoMe. Buapl MHULMATUBHBIX PE3IOME.
OdopmieHre 3aMeTOK U OTYETOB.

Tema 6. IIpoBenenue BcTpey, coBemanui u o0cy:xaenuni. Illpesenranun.
Berpeun, coBemanus u oOCykaeHHs Kak (popma JeI0BOM KOMMYHHKalWW. 3a/1ayu,
LEIU, TEMBI JJI J1€I0BOM KOMMYHUKALMKU. BUJbI, TUIBI U KIacCU(DUKALUS JTETOBBIX
BCTped U coBemanuii. [loaroToBka, opranu3anys U NPOBEACHUE JIEIOBBIX BCTPEY U
COBEIIAHMI. DTanbel U TEXHOJOTMU BEJICHHUS JIEJIOBBIX BCTPEY M COBELIaHUU. BHIbI
IIPE3EHTalNK. DTaIbl U TEXHOJIOTMU POBEICHUS TPE3CHTALNMN.

Tema 7. PaGora W kapbepa: aHKeTHPOBaHHMe, NPOBeJcHHE HHTEPBLIO,

COCTaBJICHHUE pe3loMe.

OcyuIecTBIIEHHE PEKPYTUHIOBOM  AEATEIBHOCTH B  COBPEMEHHBIX  YCIOBHUSX.
Hcnonb3oBaHne KOMITBIOTEPHOUW TEXHOJIOTMM M COBPEMEHHOM METO/0JIOTUU O0TOOpa
npo(hecCHOHANBHBIX KaJIPOB B COBPEMEHHBIX KOMIIAHHUSX U OPTraHU3aLUAX Pa3HOTO
TUna coOcTBeHHOCTH (opMmbl U coxaepkaHue aHketupoBaHus. CojepikaHue,
OPUHIUOBL WM LEIUM TNPOBEICHUS WHTEPBbIO; NIpaBWia COCTaBIEHUS pPE3IOME
NOTEHIMAJIBHBIX KaHIUJATOB U TpeboBaHUs K HUM. MeTonuka monbopa nepcoHana B
COBPEMEHHBIX OM3HEC YCIOBUSX.

Tema 8. J[lenoBble u 1npodeccHOHAIbHbIE OTHOLUEHHMSI (CO3daHMe
MHKPOKJIHAMATA B KOJUIEKTHBE).

OcHOBHBIE BHIBI JI€JIOBOTO OOIIEHUs. DTHUKa JejoBoro ooOmieHud. JlemoBas
Oecena. JlenoBbie IEPETOBOPHI.

2.2 CTpyKTypa Y4eOHO JUCUUIIJINHbBI

Tab6muma 2.1 — Ctpykrypa y4eOHON JUCIMILINHBI JUII OYHOH (GOpMbI 00yICHHS

HazBanus KonnyecTtBO yacos Komnerenmuu | Ilpusnak
COAEPIKATEIbHBIX pa3IeiioB U Ouynas KOMIIETEHI]
TEM yqe6H0171 JTUCIMITIIMHBI BCErO | B TOM YMCJIE 401
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nek. | mp. | ma6. | wan. | CPC
(aHTTIUHCKUH S3BIK, HEMEIIKUH
SI3BIK, (DPAHITY3CKHM SI3bIK)
1 2 3 14|51|6 |7 8 9
Tema 1. VK-4.1 A-1, B-1,
BBenenue: f3bIk Kak CpeICcTBO C-1
koMMmyHHKaImu / Introduction: VK-4.2 A-1,B-1,2
Language as a means of 3 ) 6 C-1
communication / Einflihrung: VK-4.3 A-1, B-1,
Sprache als Kommunikationsmittel C-1
/ Introduction: la langue comme
moyen de communication
Tema 2. VK-4.1 A-1, B-1,
KonTaktsr / Contacts / Kontakte / C-1
Relations 10 4 6 VK-4.2 A-1,B-1,2.
C-1
YK-4.3 A-1, B-1,
C-1
Tema 3. YK-4.1 A-1, B-1,
JlenoBeie mucbMa, Gakchl, MaMSITKH C-1
/ Business letters, faxes, memos / VYK-4.2 A-1, B-1,2.
Geschéftsbriefe, Faxe, Memos / C-1
Lettres d'affaires, télécopies, 10 4 6 YK-4.3 A-1, B-1,
mémos C-1
Tema 4. VK-4.1 A-1, B-1,
Tenedon kak cpeacTBo oOHICHUS / C-1
Phone as a means of VK-4.2 A-1, B-1,2.
communication / Telefon als 8 2 6 C-1
Kommunikationsmittel / Le VK-4.3 A-1, B-1,
téléphone comme moyen de C-1
communication
Tema 5. YK-4.1 A-1, B-1,
CocraBiieHue pe3loMe, 3aMETOK, C-1
OTYETOB / Preparation of VYK-4.2 A-1, B-1,2.
summaries, notes, and reports / 8 2 6 C-1
Zusammenfassung, Notizen, YK-4.3 A-1, B-1,
Berichte / Rédaction de résumés, C-1
notes, rapports
Tema 6. VK-4.1 A-1, B-1,
[IpoBenenune BCTped, COBEMIAaHUNA U C-1
obocyxnenuii.  [lpesentamum  / YK-4.2 A-1, B-1,2.
Conducting meetings, meetings and C-1
discussions. Presentations / 10 4 6 VK-4.3 A-1,B-1,
Durchfiihrung  von  Meetings, C-1
Meetings  und  Diskussionen.
Praesentationen / Organiser des
réunions, des réunions et des
discussions. Présentations
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Hazanus KosuecTBo yacoB Komnerenuuu | Ilpusnak
COIEPKATENBHBIX Pa3EJIOB U OuHas KOMIIETEHI]
TEM yqe6H0171 JTUCIMITIIMHBI BCErO B TOM 4YMCJIE nn
nek. | mp. | ma6. | wan. | CPC
(aHTTTUHCKUH S3BIK, HEMEIIKUHT
SI3BIK, (DPAHITY3CKHMA SI3bIK)
1 2 3141516 |7 8 9
Tema 7. YK-4.1 A-1, B-1,
PaGoTa u xaprepa: aHKETHPOBAHHE C-1
U TpoBeneHue uHTEepBbIO / Work YK-4.2 A-1, B-1,2.
and career: survey and interviewing 8 2 6 C-1
/ Arbeit und Karriere: Fragebogen YK-4.3 A-1, B-1,
und Interviews / Emploi et carricre: C-1
questionnaires et entretiens
Tema 8. YK-4.1 A-1, B-1,
HenoBele U mpodeccruoHaTbHbIE C-1
OTHOILIEHUS (co3nanme VYK-4.2 A-1, B-1,2.
MHUKpOKJIMMAaTa B KOJUIEKTHUBE) / C-1
Business and professional relations VK-4.3 A-1, B-1,
(creating a microclimate in the ] 4 4 C-1
team)/ Geschéftliche und berufliche
Beziehungen  (Schaffung eines
Mikroklimas im Team)/ Relations
d'affaires et  professionnelles
(création d'un microclimat dans
1'équipe)
3auer 2 YK-4.1 A-1, B-1,
C-1
> YK-4.2 A-1, B-1,2.
C-1
YK-4.3 A-1, B-1,
C-1
Bcero uacos 7 24
48

OcHOBHBIMH 3TanaMu  (OPMHUPOBAHUS YKA3aHHBIX KOMIIETEHIUI (MHIUKAaTOPOB

KOMITETCHITH ) npu
MOCJIeI0BaTEIbHOE U3YyUYCHHUE

W3Y4YECHHUH

CTyACHTAMM  OUCHUILIIMHBI

SABJIAAIOTCA

COJIEPKATEIBbHO CBSI3aHHBIX MEXIy CO00UW pazdenos
(mem) y4eOHBIX 3aHATHH. M3ydeHwe Kaxaoro pasaena (TeMbl) MpearosaracT
OBJIaJICHUE CTYJACHTAMH HEOOXOJWMBIMH KOMIICTCHIUAMU. Pe3ynbTar arrecTaiuu
CTYICHTOB Ha Pa3UYHBIX dTanax
YPOBEHb OCBOCHUS KOMIICTCHIIMHA CTYyACHTaMHU.

2.3 PacnpenesieHue KOHTAKTHON padoThI
Pacnipenenenre KOHTaKTHOW pabOTHI TIO BUIAM 3aHSATUN MPUBEIAEHO B TadImUIE 2.2.

(dbopMHUpOBaHUST KOMIIETEHIUN

ITOKa3bIBACT

Tabnuma 2.2 — [pakTudeckue (WM CEeMUHAPCKUE) 3aHATHS, MX COJIEpKAHUE U 00BEM

B Hacax
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L no 3emneycmpoulcmey
=R o
o o g ConaeprxaHue 3aHITUN
g2 |2 E p Ounas ®O
S o o =
T T 3
Oo6nem | Cemectp
1 2 3 4
Tema | [IP1 |BxomHoit xoHTponb. BBeneHune s3bIK Kak CpeACTBO 2 3
1 KOMMYHHUKAIUU
TIP2 |KonrtakTel. Buasl KOHTaKTOB 2 3
Tema =
TIP3 | AI3bIKOBEIE KJIMIIE, NIPUMEHSEMBIE B JICIIOBOM 2 3
2 KOMMYHHKAITUN
TIP 4 | denoBrie nucbMa 2 3
Tema
; [IP 5 | ®akcer, Memos (mamsTKH) 2 3
Tema | IIP 6 | AyanokoHTaKThI (TeaehOHHBIN pa3roBoD). 2 3
4
Tema | IIP 7 | Pestome. IlpaBuna odpopmienusi, cogepxanue. CocTaBicHHE 2 3
5 oTYeTa O IMPOJIeTaHHOM paboTe.
Tema | ITP 8 |IIpoBeneHue coBemanuii, Kpyribix CTOJIOB. 2 3
6
[IP 9 | YcrHble nokiaabl U Npe3eHTAMU PE3yIbTaTOB HAYYHBIX 2 3
HCCJICOBaHUIA.
TeMa [IP |AHKeTnpoBaHuE U NPOBEICHUE UHTEPBBIO MPU NMPUEME HA 2 3
7 10 paboty
[IP |OtuKa 1 3TUKET A€T0BOM KyMMYHHKAIIUU 2 3
Tema | 11
8 [IP |OcobGeHHOCTH MEXKYIBTYPHOH KOMMYHUKALIUU B IEJIOBOM 2 3
12 MHUpe
Bcero 4yacoB nmo AucuuILIMHE 24 3

2.3 PacnipeesieHne caMOCTOATEIbLHOI PadOTHI CTY/IEHTOB
Pacnipenenenne camoctositenbHON paboThl cryaeHToB ODPO mpenctaBieHO B
BUJIe TaOMIIb! 2.3.
CPC no pucummuivHe «JleI0BOM WHOCTPAaHHBIN S3bIK» BKJIIOYAET BBIIIOJHEHHE
pedepara, MOATOTOBKY K TEKYIIEMY KOHTPOJIIO M K MPOMEXYTOUYHOM aTTecTalluu
(3auer)

Tabmuna 2.3 — I'paduk menensHoit 3arpy3ku CPC crynenra ODO

©ry3 Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 9
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Ne Henenu 1| 2| 3| 4] 5| 6/ 7/ 8 9[10|11]12|13| 14| 15| Utoro
[TonroroBka K  MPaKTHYCCKUM 10 1) 1) 1| 1| 1| 1| 1 1} 1] 1] 1 12
3aHSATHUSIM
Pabora Haa WHIMBHIyaTbHBIM 20 2] 2| 21 21 2| 2 2] 2| 2| 2| 8 30
3aJJaHASIMA
[ToaroroBka K TEKyIIEMY 1 2 1 4
KOHTPOJTIO
[ToagroroBka K MOPOMEXKYTOUYHOH 2 2
aTTecTaluu
(3auem uau IK3ameH)
Hroro 31 3] 4] 3| 3| 5| 3| 3| 3| 3| 4|11 48

2.4. PacnipeesieHre MHTEPAKTUBHBIX BUI0B 3aHATHH.

Ounas popma o0yueHus.
OO0beM UHTEPAKTUBHBIX 3aHITHI — 9 4acoB.
Tabnuna 2.4 — PactipeienieHue MHTEPaKTUBHBIX 3aHATUHN cTyaeHTa ODO

Ne nenesnn 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | Bcero

Jlexuun 0| O 0 0101 0 0 0O [0] O 0 010 0 0 0

IIpakTrueckue 0]1]05/105(05]1]051]05]1 1 {05 1 [05]05]0,5]0,5 9
3aHATHUS

Bcero 0/05/05(05|11]051]0,5 1 1 10511 1(05]05]0,5]0,5 9

XapaKkTepuCTHUKA HHTEPAKTUBHBLIX BUI0B 3aHATHHI

Humepaxmugnovie Menmoovl Ha NPAKMUYECKUX 3AHAMUAX:

Pabota B MajbIX rpynmnax, KOJUICKTUBHBIM (MHOTOCTOPOHHEE B3aUMOJICHCTBHE B
dbopme TpymImoBOTO OOIIEHUS, B KOTOPOM MPUHUMAET YYaCTUE KaXAbI CTYJICHT Ha
MPAKTUYECKOM  3aHSATUHU); KOJUICKTUBHO-TPYNIOBOM  (paboTa  MaiblX  Tpymnmn
COEMHSIETCS C pabOTON BCEX MPUCYTCTBYIONIUX HA CEMUHAPCKOM 3aHSTHH).

Humepaxkmuenoie memoowvl 6 cCamocmoamenvHoil pabome:

Meton 00yueHus B napax (CrappuHT-IapTHEPCTBO).

3. IEPEYEHD YYEBHO-METOMYECKOI'O OBECIIEYEHUS IS
CAMOCTOSITEJBHOI PABOTHI OBYYAIOIMXCS MO
TUCHUILITAHE

Tabnuma 3.1 — [lepeuenb BOPOCOB U 3a/1a4 I BUJIOB KOHTPOJIS

©ry3 Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 10
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W no 3emsneycmpoucmey
HaumeHoBaHue TeMbI Ilepeyens BOIPOCOB U 32124 dopmMupyemblie
KOMIIETCHIIMU
(MHAMKATOPBI
KOMITETEHIIMI)
BxoaHoii KOHTpOJIb Pedepuposanue. TectupoBanue YK-4.1
(mpoBonutcs Ha 1-2
VK-4.2
HeZeNsIX 3-ro ceMecTpa B
MUCbMEHHOM (hopme) VK43
Tema 1. SI3bIK KaKk CpeACTBO
KOMMYHUKALUU
Tema 2. KoHTaxThI Pedepuposanue. TectupoBanue VK-4.1
YVK-4.2
YK-4.3
Tema 3. JlenoBbie IUCbMa, Pedepar YK-4.1
(bakchl, MaMsITKu
VK-4.2
YK-4.3
Tema 4. Tenedon kak Pabora B mapax (crappuHr- VK-4.1
CPECTBO OOLIECHHs napTHepCTBO). Kpyriisiii cToi
VK-4.2
YK-4.3
Tema 5. CocTaBiieHue PedepupoBanue YK-4.1
pe3ioMe, 3aMEeTOK, OTYETOB
YVK-4.2
YK-4.3
Tema 6. IIposenenne Berpey, | Kpyribiii cTom. 3aMeTku K VK-4.1
COBEIIAaHUN U 00CYKICHUM. HpE3EHTAaIIH.
I[Ipesenranum. YK-4.2
YK-4.3
Tema 7. Pabora u xapbepa: Ponesas urpa VK-4.1
AHKCTUPOBAHUC U
NPOBEIECHNUE UHTEPBEIO YK-4.2
YK-4.3
Tema 8. Jlenosble u Pedepuposanue. Kpyripiii cTo. VK-4.1
npodeccroHaIbHbBIE
OTHOIIEHHMS (CO3aHnE YK-4.2
MHKPOKJIMMATa B
YVK-4.3

KOJIJICKTHBE)

Tabnuna 3.2 - Meroauueckue ykazaHus, UCIOJIb3yEMbIE IPU U3YUEHUN JUCLIUILIMHBI
1. JlenoBoii MHOCTpaHHBIN A3bIK (aHTIMICKMiT) / aBT.-cocT. JI.A. Koponesa, P.®D.
Xanatss; ['oc. yH-T 1O 3eMJIeyCTPONUCTBY; Kad. pyCCKOTO M MHOCTPaHHBIX

SI3BIKOB. -M., 2011. -37 c.
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3.1. Meroanueckue yKazaHusl I OOYYAOIIHUXCH IO OCBOCHHUIO
AUCHUIJINHBI

OcBoenue oOydJaronmuMmcs ydeOHOM MUCIMIUIMHBI «/[e0BOi WHOCTpaHHBIN
S3BIK» MPEIO0JIaracT U3y4eHHe MaTepruaJoB TUCIMILIMHBI HA ayTUTOPHBIX 3aHATUAX U
B XOJIE CAMOCTOSITEIbHOU pa0OThl. AyJIMTOPHBIE 3aHATUS POXOJAT B (popMeE JICKIUH,
CEMHUHApOB, TMpakThyeckux 3aHsATud. CamocTosdTenbHas padoTa  BKJIIOYAET
Pa3HO00pa3HbIA KOMIUIEKC BUAOB U (POpPM pabOThl 00yUaIOIIUXCS.

CamocrositenbHas padota ctyeHToB (CPC) mo3BosisieT npeIMeTHO BbIpaOOTaTh
aHAJIMTUYECKUE HaBBIKK, 00ECIIEUNTh NOHUMAHUE TEOPUH U IOPUANYECKON MPAKTUKH,
00Jee 0OCO3HAHHO OTHOCHUTHCS K YPOBHIO CBOEH mpodeccroHanbHoi nmoarotosku. CPC
CHOCOOCTBYET Pa3BUTUIO MX MBICIUTEIBHOU JIEATEIbHOCTH, OOECIIEUUBAET YCBOCHHE
OIpeIeNIEHHOr0 Y4eOHOro MaTepuaja M HpPeJoCTaBisieT HEOOXOAUMYIO MOJTOTOBKY
JUISL pEIICHHs] KOHKPETHBIX MPAKTUYECKUX 3a/]ad, BXOIAMIMX B HX Oymyiue
npodeccuonansupie  obsi3anHoctH. CPC  nHampaBnena  Ha  oOecriedeHue
UHAMBUAyAIM3allMM TpPU M3YyYEHUU Kypca, Ha pa3BUTHE CHOCOOHOCTEH H
BO3MOXKHOCTEM, Ha IEPCOHU(PUKALIMIO KOHTPOJIS 38 KAUECTBOM O0yUEHUSI.

[Ipy moAroTOBKE K NPAKTUYECKUM 3aHATHUSIM, PYKOBOJCTBYSACH IUIAHOM U
CIIUCKOM PEKOMEHJyEMOU JIMTepaTypbl, HEOOXOUMO H3YyYHTh TEMY TaK, YTOOBI IO
KOKIOMY M3 TPEIJIOKEHHBIX BONPOCOB CTYJAEHT MOr JaThb pPa3BEPHYTHIH,
00CTOSTEbHBIN OTBET.

Bneaynuropnas camocrosiTenbHas padoTa CTyJ€HTOB BKJIFOYAET:

- PaboTa HaJg KOHCIIEKTOM JIEKIIUHA

- [ToaroroBka K NpakTUYECKOMY 3aHATHIO

- IToaroToBka k nmpakruueckoMy 3ansatuio ¢ MUAM

- JlopaboTka KOHCHEKTa JIEKUUU C NPUMEHEHHEM Yy4eOHUKa, METOAMYECKOMN
JUTEPATYPHI, JOTIOTHUTEIILHON JTUTEPATYPhI

- Tlombop, wu3ydeHuwe, aHaIM3 U KOHCHEKTUPOBAHHUE PEKOMEHJIOBAHHOMN
JUTEPATYPHI

- CaMOCTOSTENbHOE U3YUYeHHE OTACIbHBIX TEM, aparpados

- [TogroroBka k 3auery

JUis  yCHEIIHOTO OCBOCHHSA  y4eOHOM  JUCHUIUIMHBI W JOCTHKCHHS
MOCTaBJICHHBIX LIeJIel HE0OXOUMO BHUMATEIIbHO 03HAKOMUTHCS HACTOsIIIEH paboyeit
nporpamMmbl  y4eOHOM JucUMIIMHBL. Ee MOXeT mnpeacTaBuTh NpenojaBareib Ha
BBOJHOMN JICKIIUU WJIM CAMOCTOSITENIbHO OOYYaIOIIUICS MCIOJB3yeT MH(POPMALIMIO HA
opunmansHoMm UHTEpHET-CaliTe YHUBEpCUTETA.

Cnenyer oOpaTuTh BHMMAaHHE HA CIHCOK OCHOBHOM U JOMOJIHUTEIbHOU
JUTEPATYphl, KOTOpass HMEeTCs B  JJIEKTPOHHOW  OUOIMOTEYHOM  cucteme
VYHuBepcutera, Ha IMpeiaraéMble IpernojaBareiieM pecypchbl HHOOPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHON cetn HMHTepHer. DTa wuHbopmanus HeoOXoauma st
CaMOCTOSITEJIbHOM PabO0Thl 00YUYarOIIETrocs.

AJIFOpI/ITM ACATCJIABHOCTHU MpenoaaBarTe/isa U CTyJICHTOB
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Copep:xanue 1eATeJIbHOCTH
JTansl AeATeJLHOCTH
IIpenogaBareib CryneHnT
IMoaroroBka: onpenenenue | MotuBupyer,  nomoraeT | OnpenensieT U 00CyKJIaeT ¢
TEMBI, 1IeJIM Y 33J1ay 3aJ]aHusl | CTYJI€HTy B TIOCTaHOBKE | MpernojaBaTeaemM
KOMMYHUKATUBHBIX 33/1a4 | aKTyaJIbHOCTb
npoOJIeMBI; BbIIBUTAET
COBMECTHO C
IPENoJaBaTeNeM THIIOTE3Y
UCCJIEIOBAHHUSI
Il1anupoBanue: Koppexktupyer B ciuyuae | Popmynupyer 3amadyd M
— OIlpe/ieNICHNe UCTOUYHUKOB, | HEOOXOAMMOCTH pa3palaThiBaeT IJ1aH
crocoboB cOopa, aHanM3a | JESTEIbHOCTh  CTYJEHTA, | ACUCTBHIA; 00CYXIaeT C
uHdopmanuu, CIoCcO0OB | Mpejjiaraet uiaeu, Bbl- NpEernoJiaBaTesieM  METO/IbI
IPEICTABICHUS CKa3bIBaeT UCCJIeI0BAHUS
pEe3yIbTaTOB; IPEANOJI0KEHUS
— YCTaHOBJIEHUE KPUTEPHUEB
OIICHKU pe3yibTaTa u
npolecca
Coop undopmanun: | Habmrogaer 3a | CobOupaet u
HaOmofieHne,  paboTa  C | AESATENBHOCTBIO CTYJEHTA, | CHCTEMAaTU3UPYET
CIpPaBOYHON  JIUTEPATypOM, | KOCBEHHO PYKOBOAMUT €ro | MH(OPMALIUIO [0 TEME
HOPMAaTHUBHO-IPABOBOIA, UCCJIEI0BATENBCKOM
yueOHO, HAyYHOH U JIp. JIEATEIIbHOCTHIO
AHaau3 uHpopMannu, Koppektupyer AHaM3upyeT COOpaHHYIO
dbopMyIupOBaHKE BHIBOJOB | JEATEIBHOCTh  CTY/AEHTA, | MH(POpMAIUIO
HaOJII0AA€eT, COBETYET
Odopmiienne padboThl, KoncynsTupyer B | Odopmiser KOHEYHBIE
MOJATOTOBKA K | obopmiiennn pedepata U | pe3ynbTaThl
IIPEICTABICHHUIO pe3eHTalun
pE3yIbTaTOB
IIpeacraBienue 3a1anus OuenuBaer  pesynbrarsl, | [IpencraBiser pe3ynbTaThl
IPOLIECC MCCIIEOBAHUS O | UCCIENOBAHMUS O 3aJaHUIO
3apaHee yCTAHOBJICHHBIM | B dbopme YCTHOTO
KpUTEPHUSIM IIPEICTABIICHUS
pe3eHTaluU
IMoaBenenne uToros, | OueHuBaer ycuiusl, | Y4acTBYeT B KOJJIEKTUBHOM
pediekcus 1 oleHKa UCIIOJIb30BAaHHBIE U | OOCY)XJI€HUH,  OIpEAeIseT
HEHUCI0JIb30BAaHHBIE BO3MOYKHOCTH TUTSI
BO3MOKHOCTH, TBOPUYECKUHN | TPOJIOIKEHUS
NOJXO0JI CTYACHTA. VCCJIEIOBAHHUSI

Memoouueckue pekomenoayuu npu padome Hao KOHCHEKNOM J1eKUUIL
B xojie NMEeKIMOHHBIX 3aHITUH HEOOXOIUMO BECTH KOHCIIEKTHPOBAHHE YUIEOHOTO
marepuana. OOpariath BHUMaHWE Ha KaTeropud, (HOPMYIHUPOBKH, PACKPHIBAIOIINE
COZIep)KaHUE TeX WJIM WHBIX SIBJICHUM U TMPOIECCOB, HAYYHBIC BBIBOJBI M MPAKTUICCKUEC
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PEKOMEHAIINH, TTOJI0KUTEIBHBIN OMBIT B OPaTOPCKOM UCKyccTBe. XKenareabHO OCTaBUTh
B paboymMx KOHCIIEKTaX IOJsl, HA KOTOPBIX JeNaTh TMOMETKH W3 PEKOMEHIOBAaHHON
JUTEpaTyphbl,  JOMOJHSIOIIME  MaTe€puajl  MPOCITYIIAHHOM  JIEKIMH, a  TaKxke
MIOJTYEPKHUBAIOIINE OCOOYI0 BAXXHOCTh TE€X WM HMHBIX TEOPETUYCCKUX TITOJIOKEHHIA.
3amaBaTh MPENOJABATENIO YTOUHSIOMIME BOMPOCHI C LIENBI0 YSICHEHHS TEOPETHUYECKUX
TIOJIOYKEHUH, PA3PEILICHUS CIIOPHBIX CUTYAIUH.

Mertoauyeckne peKOMEHAAMU CTYICHTAM 10 CAMOCTOSITeIbHOI padoTe HaJ
H3y4yaeMbIM MATE€PHAJIOM U MPH MOATOTOBKE K NMPAKTUYECKUM 3aHATHAM

[;1aHbl IPAKTUYECKUX 3aHATUM, UX TEMATUKA, PEKOMEHAyeMas JINTEPATypa, LUEIb
U 33/1a4d €€ M3Yy4YeHMs COOOILIAOTCA MPENoJaBaTeleM Ha BBOJIHBIX 3aHATUSAX WM B
METOMYECKUX YKA3aHUSIX MO JAHHOW JUCLIUILINHE.

[Ipexme yeM NpUCTYNHUTh K U3yYCHUIO TEMbI, HEOOXOIUMO TTPOKOMMEHTUPOBATH
OCHOBHBIE BOIIPOCHI IUIAaHA CeMUHapa. Takoil MOJIXOJ IMPEroAaBaTeNis  [OMOraeT
CTy/IecHTaM OBICTPO HAaXOJUTh HYKHBIM MaTepral K KaKJIOMY M3 BOIPOCOB, HE
33JIEPKUBASICh HA BTOPOCTETIEHHOM.

[ToAroroBka K MPakTHYECKOM 3aHATHUIO BKIIIOYAET 2 3Tana:

¥ — opranu3aloOHHbIN;

2ii - 3aKpeIIeHUE U YIITyOJIeHHE TEOPETUUECKUX 3HAHUI.

Ha nepBom 3Tane CTyAEHT IJIaHUPYET CBOKO CaMOCTOSTENIBHYIO PadoTy, KOTOpast
BKJTIOYACT:

- YACHEHHE 3a]IJaHHs Ha CAMOCTOSITEIbHYIO padoTy;

- TI0A00p PEKOMEHI0BAaHHOM JINTEPATYPHI;

- COCTaBJICHME IUIaHa PabOThl, B KOTOPOM OIPEACISIOTCS OCHOBHBIE ITYHKTBI
IIPEICTOSILIEH TTOATOTOBKH.

Cocrapienue 1iaHa JUCIUILUTHHUPYET Y MOBBIIIAET OPraHU30BAHHOCTH B PadOTeE.

Bropoil 3Tan BKIIFOYAET HEMOCPEACTBEHHYIO MOJATOTOBKY CTYJEHTAa K 3aHSTHIO.
Hauunats Hazio ¢ U3ydyeHus: peKOMEeHJ0BaHHOM JuTepaTypbl. He0OX01MMO MOMHUTB, YTO
Ha JIEKIIMU OOBIYHO pacCMaTpUBAETCSl HE BECh MaTepHall, a TOJIbKO ero yacth. OcranbHas
€ro 4acTh BOCIIOJTHSIETCS B MIPOIIECCE CAMOCTOSITENbHOM padoThl. B ¢Bs3u ¢ 3TM padoTa ¢
PEKOMEHIOBAHHOW JTUTEpaTypoi o0si3aTesbHa. Oco00e BHUMAHKE TIPU 3TOM HEO0OXOIMMO
00paTUTh Ha COACPIKAHWUE OCHOBHBIX TTOJIOKEHH W BBIBOJOB, OOBSICHCHHE SIBJICHUU W
(daKkToOB, YSICHEHHE IMPAKTUYCCKOTO TPWIIOKEHHUS PACCMATPUBAEMBIX TEOPETUIECKUX
BOMNPOCOB. B mporiecce 310l pabOThI CTYJEHT JOHKEH CTPEMHUTHCS MOHSATh U 3alIOMHUTh
OCHOBHBIE TIOJIOKEHHSI PACCMATPUBAEMOI0 MaTepraia, MPUMEPHI, MOACHSIOIIME €ro, a
TaKKe pazo0paThCs B WIUTFOCTPATUBHOM MaTepualle.

3aKaH4YMBaTh MOATOTOBKY CIEAYET COCTaBJIEHUEM IUIaHA (KOHCIEKTa) II0
u3yyaeMoMy Marepuainy (BOMpocy). OTO TO3BOJISIET COCTABUTh KOHIIEHTPUPOBAHHOE,
CKATOE MPEICTABIICHUE IO U3Y4aEMbIM BOIIPOCAM.

B mporiecce MOArOTOBKM K 3aHATHSIM PEKOMEHIYETCS B3aUMHOE OOCYXKJIEeHUE
Marepuaia, BO BpeMs KOTOPOro 3aKpeIUIIOTCS 3HAHUS, a TAaKkKe MPUOOpETaeTCs MPaKTUKa
B U3JI0KCHHUU U Pa3bsICHEHNH MOJTY4YEHHBIX 3HAHUI, pa3BUBACTCS PEYb.

[Ipu HEOOXOAUMOCTH CIEAYET 00paIlaThCs 3a KOHCYJIbTAlMEN K MpernoaaBaTelto.
Wnsg Ha KOHCYJIBTAIMIO, HEOOXOMMO XOPOIIO MPOAYyMaTh BOIPOCHI, KOTOPbIE TPeOYIOT
pa3bsICHEHUSL.

B Hauane 3aHsATHS CTYJICHTHI TOJT PyKOBOJICTBOM TpenojaBareis 0osiee TiIyO0oKo
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OCMBICITUBAIOT TEOPETUUECKHIE TOJOKEHNS TI0 TEME 3aHSTUS, PACKPBIBAIOT U OOBSICHSIIOT
OCHOBHBIE TTOJIOXKEHUSI ITyOIMYHOTO BBICTYIICHUS. B mpoiiecce TBOpYECKOro 00Cy KAeHHs
U TUCKYCCUU BBIPaOaTHIBAIOTCS YMEHUSI M HABBIKH MCIIOJIL30BaTh MPUOOPETEHHbBIE 3HAHUS
JUISL pa3JIMYHOrO POAA OPATOPCKON IEATETBHOCTH.

3anycu MMEIOT TIEPBOCTETIEHHOE 3HAUEHHE ISl CaMOCTOSITENIbHOM PaboThI
cryeHToB. OHM TIOMOTarOT MOHATH IIOCTPOCHUE H3y4aeMOI0 MAaTepuajd, BBLACINTH
OCHOBHbI€ MOJIOKEHUS], MPOCIECAUTD UX JIOTUKY M TEM CaMbIM IPOHUKHYTH B TBOPYECKYIO
J1a00paTOPHIO aBTOPA.

Benenue 3amuceld criocoOCTBYET MPEBPALLICHUIO YTEHHS B AaKTUBHBINA IPOLECC,
MOOWJIM3YET, HApsily CO 3pUTENIbHOM, M MOTOpPHYIO mamsaTh. Cleayer NOMHHUTBH: Yy
CTyJICHTa, CUCTEMAaTUYECKH BEIYLIErO 3aIllUCH, CO3JaeTCd CBOM MHIMBUIYaJIbHBIN (OHA
MOJICOOHBIX MATEPUANIOB Ui OBICTPOTO TOBTOPEHHUSI MPOYUTAHHOTO, JUI MOOWIIM3AIUN
HAKOIUICHHBIX 3HaHUH. OCOOCHHO BaXKHbI U MOJIE3HBI 3aITUCH TOT/Ia, KOT/Ia B HUX HAXOMSAT
OTpa’kK€HHE MbICIIH, BO3HUKIIME IIPH CAMOCTOSTEIbHON paldoTe.

BaxxHo pa3BUBaTh y CTyJIEHTOB YMEHHUE COIOCTABIIATH HCTOYHUKH, ITPOAYMBIBATH
V3y4aeMbli MaTepuall.

Bospiioe 3HaueHNE MMEET COBEPIIEHCTBOBAHUE HABBIKOB KOHCIIEKTMPOBAaHUS Yy
CTYJIEHTOB.

[IpenonaBarenb MOXET PEKOMEHIIOBATH CTYIECHTaM CIIEAYIOIIME OCHOBHbIE
(opMBblI 3aMrcH: T1aH (IIPOCTOM U Pa3BEPHYTHIN ), BBITUCKH, TE3UCHI.

Pe3ynbpTarthl KOHCIIEKTUPOBAHMS MOTYT OBITh NPEACTaBIECHbl B PA3IUYHBIX
dhopmax.

[Inan — 3TO cxXema MPOYUTAHHOIO Marepuana, KpaTKuid (WM TOJPOOHBIN)
IIEPEYEHb BONPOCOB, OTPAKAOIIUX CTPYKTYpY M IOCIENOBAaTEIbHOCTh MaTepHaa.
[Tonpo6Ho cocTaBieHHbIH 1aH BOnHe 3aMeHseT KOHCEKT.

KoHCIlekT — 3TO CHCTEMATU3UPOBAHHOE, JIOTUMHOE W3JI0KEHUE Marepualia
UCTOYHUKA. Pa3nuuaroTcst yeTblpe ThIa KOHCIIEKTOB:

*  IInaH-KOHCHEKT — 3TO Pa3BEPHYTHIN JETAIN3UPOBAHHBIN IUIAH, B KOTOPOM
JOCTaTOYHO MOJPOOHBIE 3alMCH NPUBOAATCS IO TEM IIyHKTaM IUIaHa, KOTOpbIE
HYKJIAIOTCSl B TIOSICHEHHU.

*  TekcTyasbHblli KOHCHEKT — 3TO BOCIHPOU3BEIACHHUE HamMOOJIEE BaXKHbBIX
MOJIO’KEHUH U (PaKTOB UCTOYHHKA.
*  CBoOOJHBII KOHCHEKT — OTO YETKO U Kparko c(hOopMyIMpOBaHHbBIC

(M3710’)KEHHBIE) OCHOBHBIE TIOJOXKEHHS B pe3yJbraTe TIIyOOKOTO OCMBICIHBAHUS
Marepuaia. B HeM MOTyT MpHUCYTCTBOBATh BBITIMCKH, LIUTATHI, TE3UCHI; YaCTh MaTepuaia
MOXET OBITh IPE/ICTAaBJICHA TIAHOM.

*  TemaTWdeckuii KOHCIEKT — COCTaBIICTCS HA OCHOBE W3yUYCHHS psia
WCTOYHUKOB M JaeT OoJjiee WM MEHEe HWCUEPIBIBAIOIINN OTBET IO KAKOH-TO CXeMe
(Bompocy).

BBuay TpymoeMKOCTH MOJArOTOBKM K MPAKTUYECKAM 3aHSATHUSAM IPENoaBaTeIto
ClieyeT MPeIoKUTh CTYJEHTaM aJIrOpUTM JICHCTBUI, pPEKOMEHIOBaTh €Ile pa3
BHUMATEJILHO MPOYUTATh 3allUCHU JIEKIIUHA M YK€ TOTOBBIM KOHCIEKT MO TEME 3aHSATHS,
THIATEIBHO MPOyMaTh CBOE YCTHOE BBICTYILJICHHE.

Ha 3ansTn KaXmplid €ro y4aCTHUK JIOJDKEH OBITh TOTOBBIM K BBICTYIICHHUIO TIO
BCEM TIOCTABJICHHBIM B TUIAHE BOMPOCAM, TPOSIBIISITH MAKCUMAJIbHYIO aKTUBHOCTH TIPU MX
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paccMOTpeHHH. BBICTyIUIeHME JOKHO  CTPOUTBHCS  CBOOOAHO, YOEAWTENbHO W
aprymeHTupoBaHo. IlpemonaBarenp ciaemuT, YTOOBI BBICTYIUICHHE HE CBOJWIOCH K
PETPOAYKTUBHOMY YPOBHIO (IIPOCTOMY BOCHPOM3BEICHUIO TEKCTa), HE JIOIMyCKACTCS U
MPOCTOE YTeHHE KOHCTIeKTa. Heo0xoanmMo, 9To0bI BRICTYTIAIOIUNA TIPOSIBIISUT COOCTBEHHOE
OTHOLIEHHE K TOMY, O YeM OH TOBOPHT, BBICKa3bIBaJl CBOE JITUYHOE MHEHHE, [IOHUMaHHE,
00OCHOBBIBAJI €0 M MOl C/eJaTh NpaBWIIbHBIE BBIBOABI M3 CKazaHHOro. Ilpu stom
CTY/JICHT MOMKET OOpamarbCsi K 3almcsAM KOHCIEKTa M JICKIMH, HEMOCPEACTBEHHO K
NIEPBOMCTOYHHUKAM, HCIIOIB30BaTh 3HAHHWE XYJIOKECTBEHHOW JIUTEPATyphl M HCKYCCTBA,
(baxTbl 1 HAOIIO/IEHHSI COBPEMEHHOM >KU3HU U T. 1.

BoKpyT Takoro BBICTYIUICHHS MOT'YT Pa3ropeThCs CIIOPBI, TUCKYCCHH, K YIaCTHIO B
KOTOPBIX JOJDKEH CTPEeMUThCs Kaxnbld. [IpernomaBarento HEOOXOAMMO BHUMATEIBHO U
KPUTUYECKH CIyIIaTh, MOJAMEYaTh OCOOCHHOE B CYXKICHUSX CTY/ICHTOB, YJIaBIMBATh
HEJIOCTaTKH W OIIMOKU, KOPPEKTUPOBATh UX 3HAHUS, U, €CIIU HY>KHO, BBICTYIIUTH B POJIU
pedbepu. Ilpu sTOoM OOpaTUTHP BHHUMAaHME HA TO, YTO €IIe HE ObUIO CKa3aHO, WJIN
MOJIEP>KaTh M Pa3BUTh HHTEPECHYIO MBICITh, BEICKA3aHHYIO BBICTYTIAIOIIUM CTYICHTOM.

B 3akirouenure npenojaBartelib, Kak pyKOBOAUTEID, MOABOAUT UTOTH 3aHsATUNA. OH
MOXET (BHIOOPOYHO) TPOBEPUTH KOHCMEKTHI CTYJEHTOB U, €CIIM MOTPeOyeTcs, BHECTH B
HUX WCIIPABJICHUS U JTOTIOTHEHWSI.

CamocTosaTenpHass paboTa  CHOCOOCTBYeT  CO3HATENIBHOMY  YCBOEHHIO,
yTIyOJICHUI0O U PACIIMPEHUI0 TEOPETHUCCKUX 3HAHWM; (POPMHUPYIOTCS HEOOXOIUMBIE
npodecCHOHaNbHBIE yMEHUS W HaBBIKM M COBEPIICHCTBYIOTCS HMEIOIINECS;
MPOUCXOUT O0JIee MITyOOKOE OCMBICICHNE METOIOB HAYYHOTO MTO3HAHUSI KOHKPETHOM
HAyKH, OBJIAJICHUE HEOOXOAMMBIMH YMEHHUSIMH TBOPUYECKOTO TTO3HAHMSI.

OcHOBHBIMH ()OpPMAMH CAMOCTOSITEILHOM PAOOTHI SBISIOTCS:

- KOHCTICKTUPOBAHUE JICKIIUH U MPOYUTAHHOTO UCTOYHUKA;

- MpopabOTKa MaTepUaIOB MPOCIYIIAaHHON JIEKIIHH;

- CaMOCTOSITEIbHOE M3y4YEeHHE [MPOTrpaMMHBIX BOIPOCOB, YKa3aHHBIX
Mperno/iaBaTesieM Ha JICKIUAX U BBIMOJHEHUE JOMAIIIHUX 3aJJaHuM;

- popMyIHpOBaHUE TE3UCOB;

- COCTaBJICHUE aHHOTAIIMI 1 HaMKCaHUe PEeLeH3UM;

- 0030p 1 0000ITIEHUE IUTEPATYPHI TI0O UHTEPECYIOIIEMY BOIIPOCY;

- U3yYCHUE HAYIHOU JTUTEPATYPHI;

- MOJATOTOBKA K CEMUHAPCKUM 3aHATHUSAM, 3a4€TaM U IK3aMeHaM;

- IOJTOTOBKA M 3ammTa pedepara, SACKTPOHHBIX PE3CHTAIUH.

Pexomenoayuu no oyenusanuro yCmHuvIX ~OMEEMO8  CMYOEHMO8 Ha
CEMUHAPCKUX 3AHAMUAX U bINOJIHEHUU NPAKMUYECKUX 3a0aHUU.

C 1enbl0 KOHTPOJIE M MOJATOTOBKM CTYACHTOB K M3YYEHHIO HOBOM TEMBI B
Hayaje  KaXJAO0ro MPAKTUYECKOTO  3aHATUS  MpenojaBaTesieM  MPOBOAUTCS
WHIUBUYAIbHBIA WK (DPOHTANBbHBIA YCTHBIA OMPOC MO BBITOJHEHHBIM 3aJIaHUSIM
MPEABIAYIIEN TEMBI.

Kputepun onenku:

— MPaBUJIBHOCTh OTBETA MO COAECPKAHUIO 3aJaHusl (YUUTHIBAETCA KOJIUYECTBO
U XapakTep OmMUuOOK MPH OTBETE);

— TIOJIHOTA W TJIyOMHA OTBeTa (YUYUTHIBACTCS KOJMYECTBO YCBOCHHBIX (PAKTOB,
MNOHATUM U T.I1.);
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—  CO3HATEeJIBHOCTh  OTBETa  (YYMTHIBAETCA MOHHMAHHME  U3JIaraeMoro
MaTepuana);

— JIOTMKA U3JI0KEHUsI Marepuaia (YYUThIBAETCS YMEHHE CTPOUTH LEIOCTHBIN,
MOCJIEA0BATENbHBIN pacCcKka3, TPaMOTHO MOJIb30BAaThCS CIIEIMATbHON TEPMUHOIOTHEN );

— PpAalMOHAJBHOCTh HCIOJIb30BAHHBIX IPUEMOB U CIIOCOOOB pEHICHUs
MOCTaBJICHHOW Y4ueOHON 3ajaun (y4YUTHIBA€TCS YMEHHE WCIOJb30BaTh HauboJsee
nporpeccuBHbIe ¥ APHEKTUBHBIE CLIOCOOBI TOCTHKECHUS 1€ );

— CBOEBPEMEHHOCTb U 3((HEKTUBHOCTH MCIOIb30BAHUS HATJISHBIX MOCOOUIA U
TEXHUYECKUX CPEJICTB MPHU OTBETE (YUUTHIBAETCS TPAMOTHO M C MOJIb30M MPUMEHSThH
HaIJIAIHOCTh U IEMOHCTPAIMOHHBIN OMBIT TP YCTHOM OTBETE);

— UCMOJIb30BaHUE JTOMOJHUTENBLHOTO MaTepHraa (00s3aTeabHOe YCIOBHE);

— palUMOHAIBHOCTh HCIIOJIB30BAaHUS BPEMEHHU, OTBEIECHHOIO Ha 3aJaHue (HE
o100psieTcsl 3aTSHYTOCTh BBINOJIHEHUS 3aJaHUsl, YCTHOTO OTBETa BO BpPEMEHH, C
y4E€TOM MHIUBUyIbHBIX OCOOCHHOCTEN CTYICHTOB).

OneHka «5» CTaBUTCSl, €CIU CTYJICHT:

1) monHO M apryMEeHTHUPOBAHHO OTBEYAET MO COAEPKAHUIO 3aaHNUS;

2) oOHapy>KuBaeT IOHMMaHUE MaTepuaia, MOKeT 000CHOBATh CBOM CYKJIEHU,
IPUMEHUTH 3HAHUS Ha MPAKTUKE, MPUBECTH HEOOXOAMMBIE MPUMEPHI HE TOJBKO IO
y4eOHUKY, HO U CAMOCTOSITEIbHO COCTaBJIEHHBIE;

3) u3naraet MaTepual NocJIe0BATENbHO U MTPABUIIBHO.

OueHka «4» CTaBUTCS, €CIU CTYJEHT JAaeT OTBET, YJIOBJIETBOPSIOUIMI TEM Ke
TpeOOBAHMSAM, YTO U JUJISL OLUEHKH «5», HO JOmycKaeT 1-2 ommOKH, KOTOpBIE caM ke
UCITpaBJIsIET.

Onenka «3» CTaBUTCS, €CIM CTYIAEHT OOHApyXMBAeT 3HAHUE U TOHUMaHHE
OCHOBHBIX TIOJIO)KEHHMI TaHHOTO 33/IaHHUs, HO:

1) m3naraeT maTepuas HEMOJHO W JOMYCKAeT HETOYHOCTU B OIpPEACNICHUU
NOHATUHN WK (POPMYIMPOBKE MPABUI;

2) He yMeeT JOCTaTOYHO TIJIyOOKO M JI0Ka3aTelbHO OOOCHOBAaTH CBOU
CyKJICHUS U NIPUBECTH CBOU IIPUMEPHI;

3) uznaraeT MaTepuai HEMocle0BaTEIbHO U JOMYCKAEeT OIINOKH.

OueHka «2» CTaBUTCS, €CIU CTYJEHT OOHApy’KMBAE€T HE3HAHWE OTBETa Ha
COOTBETCTBYIOIIEE 33aJaHHE, OMYCKAeT OLMIMOKH B (OPMYJIHUPOBKE OMPEICICHUN H
IPaBHJI, UCKAXKAIOIINE UX CMBICI, OECIIOPSAOYHO U HEYBEPEHHO U3JIaraeT MaTepual.
OueHka «2» 0TMeUYaeT TaKhe HETOCTAaTKU B MOJTOTOBKE CTYJIEHTa, KOTOPHIE SBIISFOTCS
CEPBHE3HBIM NPEMATCTBUEM K YCIIEUTHOMY OBJIAICHHUIO OCIEAYIOIIMM MaTEPHATIOM.

MeTtoauyeckue peKOMeHIANNH 10 MOATOTOBKE HAYYHBIX COO0IIEHUI

HayuHnoe coo0uienne — TBOpUeckasi MccliefoBaTebckas paboTa, OCHOBaHHas,
NpeXIe BCEro, Ha W3YYCHWW 3HAYUTEIHLHOTO KOJWUYECTBA HAyYHOHM H HWHOM
JUTEPaTypPHI 10 TEME UCClIeoBaHus. [[pyrue MeToapl UCCIeOBaHMS MOTYT, KOHEYHO,
MPUMEHSTBCA (M ATO JOJDKHO MOOIIPSATHCS), HO JOCTATOYHBIM SBJsETCS padoTa ¢
JIUTEePATYPHBIMUA UCTOYHUKAMHU U COOCTBEHHBIE Pa3MBIIIUICHUS, CBI3aHHBIE C TEMOM.

Hear HanMcAHUA HAYYHOTO COOOIIEHUSI — TPUBHUTHE CTYACHTY HABHIKOB
KPaTKOrO0 W JIAKOHUYHOTO TPEACTABJICHHUS COOpAaHHBIX MaTepHalioB M (DAKTOB B
COOTBETCTBUH C TPeOOBAaHUSAMH, IPEABIBIIEMbIMA K HAyYHBIM OTYETaM, 0030paM u

©ry3 Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 17




é‘%ﬁ locydapcmeeHHbIlU yHUSepcumem CTO CMK
W no 3emsneycmpoucmey
CTaTBbSIM.

[Ipu Hanmcanum HEOOXOAUMO:

- U3YYHUTh TEOPETUUECKYIO JIUTEPATYPY 10 MPEAMETY UCCIETOBAHUS;

- B pa3BEpHYTOM BHJIC TIPEACTABUTH UCTOPUIO U TEOPHIO BOIIPOCA;

- OCBETHTHh OCHOBHBIC TIOJIOKCHHS TEMBI COOOIICHUS;

- yKa3aTh pa3HbIe TOYKH 3PCHHS Ha MPEIMET UCCIICI0BaHHUS;

- 0003HAYUTH CBOE BUIACHUE TIPOOIEMBI U3YUCHUS;

- CJIeNIaTh BBIBOBI ITO TEME MCCIICIOBAHUS;

- 0003HAYUTH NEPCTICKTUBY U3YUCHUS TIPOOIIEMBI;

- yKa3aTh JUTEPATYPY 10 TEME UCCIICTIOBAHNUS;

- IPUJIOKUTH TIIOCCAPUI.

[TogroToBka  cOOOIIEHUST  MOAPA3yMEBACT  CAMOCTOSITEIHLHOE  M3y4YCHHUE
CTYJICHTOM HECKOJIbKHX JINTEPaTypHBIX UCTOYHUKOB (MOHOTpaduii, HAy4YHBIX CTaTeH
U T.J.) MO ONpeaenéHHON TeMe, HE paccMaTpUBaeMoOll MOAPOOHO Ha JIEKIIUH,
CUCTEMATHU3AINIO MaTepHalia U KPaTKOE €ro U3JI0KEHUE.

PaboTa momkHa ObITh rpadUyecKku U METOIUYECKU TpaMOTHO odopmiieHa. [Ipu
HaIMMCaHUW HEOOXOMMO: a) 0TOOpaTh YYeOHYI0 M HAYUHYIO JIMTEPATYpPy IO BOIPOCY
uccienoBanusi; 0) COCTaBUTh IUIaH, B KOTOPOM CIIEIyeT OTPa3uTh: 68edeHue, B
KOTOPOM CTaBUTCS II€Jb M 3aa4d WCCIACAOBAHUS; UCMOPUIO U MEOPpUio 80Npoca
(koTOpasi MOXET SBIATHCS COCTAaBHOM YAacThIO BBEACHHS WM TIPEICTABIIATH
CaMOCTOSATEIILHYIO TJIABY); OCHOBHYIO Uacmb pabomsl, 3aKiloyeHue, B KOTOPOM
MOIBOJIATCS UTOTH WCCJICAOBAHMS, a TAK)KE OCBEIIACTCS MEPCHEKTUBA JaIbHEHIIIETO
W3Y4YEHUsST TPOOJIEMBI, TEMBI, BOMPOCA; CHUCOK Jaumepamypwsl, HUnumepnem-pecypcuol,
enoccaputi; npunoxcerue (TaONUIBI, KapThl U JIp.) B) MPU OMKUCATEIHHOM XapaKTepe
TEMbI HCCIIEIOBAaHUS HEOOXOJMMO OCBETUTh TOUKH 3PEHHS Ha MPOOJEeMYy YYEHBIX,
BBIJICJIUTh PACIIPOCTPAHEHHBIN B3TJIS] HA CYIIECTBO MPOOJIEMBI, MPECTABUTh CBOIO
TOYKY 3PCHHUSI.

IMoaroroBka mpe3eHTAIHM 1O TEMe HAYYHOTO COOOIIEHUSI

[IpakTrueckre COBETHI ISl CO3AaHMS A(P(EKTUBHON CTPYKTYphl Kaapa H
yA0OHOTO BOCHPHATHS TP 0(OPMIICHHH PE3YIbTAaTOB paOOTHI B BUJIE IIPE3CHTAIUH:

— OOBEKTHI, KOTOPhIE HECYT CPaBHUTEIBHO CAMOCTOSATEIBHYIO, OTIHMYHYIO OT
JIpYTuX HHPOPMAIIUIO, CIEAYET rpapuIeCKH Pa3C/IuTh;

— OOBEKTHI MOXHO OOBCIUHHUTH, TOJB3YSICh €IUHOW (OPMOM, IIBETOM,
pa3MepoM WIIH 3aKITI0OUYECHUEM B PAMKY;

— TIpW KOMTIOHOBKE OTJIEIBHBIX KaJIPOB HEOOXOIUMO CJIEIUTH, YTOOBI OOBEKTHI
pacroJiarajfch MO BCeMY TOJTIO Kajpa;

— IJIaBHOE COJICPYKaHWE M KOMITOHEHTHI KaJpa, PacrojIoKeHHbIE B MECTaX IJIOXOTO
BOCIIPHATHS, BbIIEIATh 3(PPEKTUBHBIMU CIIOCOOAMHU: KOHTPACTHBIN IIBET; YepHas WU
I[BCTHAs paMKa; KOHTPACTHBIM IIBET, 3aKFOYCHHBIA B YCPHYIO PAMKY; YBCIHMUYCHHC
pa3mepa 00BEKTa; HE CIICAyeT MPUMEHSTh B KaJipe OOJBIIOE KOJMUYSCTBO IBETOB, YTOOBI
HE CO3/1aBaTh IIECTPOTHI, KOTOpas YTOMIIIET 3peHHe. HanmMmeHblliee yTOMIICHHE TJia3
BBI3BIBAIOT YKEJITHIN, JKEJITO-3€JICHbIN, 3€JICHBIA U CBETJIBIE aXpOMATUYECKUE 1BeTa. Ecim
KaJp paccMaTpuBaeTCsi C OJNM3KOrO0 pAcCTOSIHUSA, I[BETa MOTYT OBITh HE O4YEHb
HACBHIINIEHHBIMH C MPUMECHI0 CEPOT0, a €CNIM KaJlp MU3y4daroT ¢ OOJBIIIOTO PACCTOSHUS B
npezenax ydeOHoro kabuHeTra, TO HEOOXOJUMBI SIPKUE HACHIIICHHBIC TOHA; CHUCTEMa
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OKPACKH JIOJDKHA YETKO Pa3rPaHUIMBaTh OTICIBHBIC YaCTH KaJIpa.
IIIkaJjia oueHUBAHNS NPE3eHTAINH
HN3n0xeHHbINH, | 3aKOHYEHHDbIH Oﬁpa:;uom)in,
MunuMaabH . .. | MIPUMEPHbIH,
JeckpunTopsl | . PACKPBITHIH , MOJIHbII oo
blii OTBET AOCTOMHBII
OTBET OTBET
NOIPAKAHUS OTBET
PackpriTue [Ipob6iema [Ipobrema [Ipob6iema [Ipobiiema  packpsr
POOJIEMBI HE PacKphITAa. | PacCKphITa HE packpsiTa. notHOCTEIO. [IpoBese
OTCYTCTBYIOT | TIOJIHOCTHIO. [IpoBenen aHanmu3 TMPOOJIEMBI
BBIBOJIBI BriBosib! HE aHamu3 MIPUBJICYCHUEM
CIeIaHbl npoOaemMbl  0€3 | TOMOJTHUTEITEHON
W/WIW BBIBOJIBI | IPUBIICUEHUSI | TUTEpaTyphl. BhIBOX
HE JIOTIOJTHUTENBH | 0OOCHOBAHBI
00OCHOBaHBI oif
JUTEPATYPHI.
He BCE
BBIBO/IbI
cAeIaHbl U/ WIH
000CHOBaHBI
IIpencraBnenu | Ilpencrasisiem | [lpencraBnsem | Ilpencrasmsgem | [IpencraBnsiemas
e ast ast ast uH(popManus
uHbopMmaruss | uHGopmarus | uHQOpMalKs | CHCTEMaTU3UPOBaHa,
JIOTUYECKA HE | HE CHUCTEMAaTH3HPO | TTOCIIeI0BaTEIbHA
cBs3aHa.  He | cuctematusupo | BaHa U | JIOTHYECKH  CBSI3aH
WCIIOJIb30BaHbl | BaHA W/WIIN nocyenoBatens | Mcmonp3oBaHo
npodeccuoHaln | He Ha. oosee
bHBIE TEPMUHBI | TOCKEn0BaTeNb | Mcronb30BaHO | MPOQECCHOHAIBHBIX
Ha. Ooiee 2 | TEpMUHOB
Hcnons3oBan | mpodeccruoHan
1-2 BHBIX
npodeccoHall | TEPMHUHOB
bHBIN
TEPMUH
Odopmnenne | He Hcnons3oBansel | Mcnonb3oBansl | [npoko
WCITOJIb30BAHBI | TEXHOJIOTUU TEXHOJIOTHH HCIIOJTH30BAHBI
TEXHOJIOTUH Power  Point | Power Point. | texnomorun  (Pow
Power Point .|ugactuuno. 3-4 | He Oomee 2 | Point).
Bonbie 4 | ommOKu B | OIITMOOK B | OTCyTCTBYIOT
OIHOO0K B | IPE/ICTABIISIEM | IPEACTABIISIEM | OLIMOKHU
MPEICTABISIEM | OU on IIPEICTABISIEMOM
ot nHpopmaruu | uHdopmanuu | uHGoOpMaIUH.
uHopmaruu
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. . | O0Opa3uoBbIii
N3i0:xeHHbl, | 3aKOHYEHHBIN p .
MuHumajabH . .. | MPUMEpPHBIH,
Jeckpunropni . PACKPbITHIN . MOJIHBIA o .
bIil 0TBET JAOCTOMHBIN
OTBeT OTBET
MOJIPAKAHUA OTBET
Her otBetoB | Toabko oTBeThl | OTBETHI Ha OTBeThI Ha | Her OTBETOB ;
Ha BOIPOCHI Ha BOIIPOCHI BOIIPOCHI BOIIPOCHI
AJIEMEHTApHBIE | IMOJHbIE U/ | TIOJIHBIC C MIPH-
BOIIPOCHI YaCTUYHO BUJICHUEM
MOJIHBIE IIPUMEPOB
Y/ TI05IC-
HEHUM

Htorosas
OIlEHKA

l[eCKpl/IHTOpr AJIF IMTO3JIEMEHTHOI'0O OICHUBAHHUA CO001IeHUsI

YpoBeHb S5 — nerepMuUHHpYyIOIIas HJIes OTpakaeT INIyOOKOoe MOHUMAaHHUE,
coziepkaHue paboThl COOTBETCTBYET TeME; paboTa 0(hopMIIeHA C BBICOKMM KayeCTBOM,

OPUTHHAJIBHO.

YpoBenb 4 — ocCHOBHas ujes cojepkareiabHa; paboTa odopmiieHa XOPOIIIO,

TPaJIULIMOHHO.

YpoBenb 3 — wujes sicHa, HO, BO3MOXKHO, Ia0JOHHA; paboTa odopmiieHa
HEKAuYeCTBEHHO, UMEIOTCS METOJUYECKIE U TEXHUUECKUE OLTHOKH.

YpoBenr 2 —

OCHOBHasa HWACIA OYCBHUAHA,

HO CJIHMIOKOM IIPOCTa HJIH

HEOpPUTHHAJIbHA (BTOPUYHA), METOJIMYECKUE U TEXHUUECKHUE OINOKN 3HAYUTEIbHBI.
YpoBenb 1 — ocHOBHasi Hesl MOBEPXHOCTHA WJIM 3aUMCTBOBaHa; paboTa He

obJiaiaeT nHGOPMaAIMOHHO-00pa30BaTEILHBIMU TJOCTOMHCTBAMM.
YpoBenb 0 — OCHOBHasg HAES OTCYTCTBYET WJIHM O HEH MOYKHO TOJBKO

JIOraJIbIBaThLCA.

KpnTeplm H MMoKa3aTeJin IMpu OIICHUBAHUM COOﬁIlleHI/Iﬂ

Kpurepun Iloka3arean
Crenenb - HOBU3Ha U CaMOCTOSITEJIBHOCTh B IIOCTAHOBKE NpPOOJIEMBI, B
PaCKphITUSA (GbopMyIMpPOBaHHM HOBOTO aclieKTa BBHIOPAHHOM Ul aHalm3a
CYLIHOCTH poOJIeMbL;
POOJIEMBI - HaJIM4yue  aBTOPCKOM  IIO3ULMH,  CaMOCTOSTEIIbHOCTH
aKTyaJIbHOCTb CyXIECHUN
POOJIEMBI u
TEMBI;
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Kpurepun IToxka3arTenan
HoBusna - .COOTBETCTBHUE IJIaHA TeME COOOIICHUS;
pedepupoBaHHOT - COOTBETCTBHE COAEPKAHUS TEME U IUIaHy COOOIICHNUS;
O TEeKCTa - TMOJHOTa W TJIyOMHA PACKPBITHS OCHOBHBIX TOHSTHI
po0JIeMbl;
- O00OCHOBaHHOCTb  CIIOCOOOB U  METOAOB  paboThl  C
MaTepUaIoM;
- yMmeHue paboTaThb C JIUTEpPATypod, CHUCTEMATU3UPOBATH U
CTPYKTYypHUPOBaTh MaTepHal;
- ymeHue 000011aTh, CONOCTABIATh PA3JIMYHbIE TOUKU 3PEHUS
0  paccMaTpuBaeMOMYy  BOTPOCY,  apryMEHTHpPOBATh
OCHOBHBIE TTOJIO)KCHHUS U BBIBO/IBI.
OOOCHOBaHHOCTh | -  KpYT, NOJHOTA HCIOJIb30BAaHUS JIMTEPATYPHBIX HCTOYHHKOB
BBIOOpA 1o Mpooeme;
HCTOYHHUKOB - TpUBJIICUYECHHE HOBEUIUX PabOT mo mpobieme (KypHaIbHBIC
nyOJIMKaIi, MaTepraibl COOPHUKOB HAYYHBIX TPYJIOB U T.1.).
Cobmronenue - TOpaBWIbHOE OQOPMJIEHHE CCBUIOK HAa  HCIOJb3YeMYIO
TpeOOBaHUH K| JUTEpaTypy;
oopmieHuro - TPaMOTHOCTH U KyJbTypa U3JI0KEHUS;
- BJAJGHUE TEPMHUHOJIOTMEH ¥ TIOHATUHHBIM ammapaToMm
IPOOJIEMBI;
- coOsoaenue TpedboBaHuil K 00beMy pedepara;
- KyJbpTypa opopmiieHus: BbleJIeHIE a03alieB.
['paMOTHOCTB - oTcyTcTBUE Opdorpaduueckux W CHUHTAKCUYECKUX OIIUOOK,

CTHJIMCTUYECKHUX MTOTPEMTHOCTEM;

- OTCYTCTBHE ONEYaToK, COKpallEHUN
OOIIETIPUHSTHIX;

- JIUTEpaTypPHBbIA CTHUJIb.

CJIOB, KpoM¢e

Tekyuui 1 MTOrOBBIA KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH 0 JUCHUIIIIMHE
TunoBbie KOHTPOJIbHBbIC 3aJaHUS UM HHbIE MATEPHAJIbI, HEO0XOAUMBbIE /I
OLIEHKU Pe3yJIbTATOB OCBOCHUS 00pa30BaTe/JIbHOM MPOrPaMMbl B paMKax

yueOHOU JUCHMILUTHHBI

3agaHus Ha caMOCTOSITEIBHYI padoTry mo teme 1 «S3bIk Kak cpeacTBo

KOMMYHUKAaIIUN»

Hean: bopmupoBaHre KOMMYHUKATUBHON KOMIIETCHIIMH B TPO(ECCHOHATHHOM
cdepe Mo BhILIE YKa3aHHOW TEME, a TaKK€ OCBOEHHUE, MOBTOPEHHUE M 3aKpEIICHUE
rpaMMaTHYECKUX U JIEKCUYECKHUX CTPYKTYP, KOTOpbIE HaOOJIee YacTO UCTIOIb3YIOTCS
B IPO(ECCUOHATILHON peun

Copep:xanue:

e BrInosHeHue

rpaMMAaTHYECKUX  yHNpaXHeHuH (Ha  OcHOBE  ydeOHO-

MPaKTUYECKOTo Mocooust cM. Taba.3.2., m.5),
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e 3ayuynBaHHUE HOBBIX Jiekcuueckux eaunul] (HJIE),
e 00paTHBINA TIEpeBOJI (C PYCCKOTO SI3bIKa HA MHOCTPAHHBIN U ¢ HMHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHH SI3BIK);
® BOIIPOCHO-OTBETHBIEC YIIPAKHEHMUS,
® COCTaBJICHHE MOHOJIOTMYECKOTO BBICKA3bIBaHUA MO M3yudaemon teme «CpeacTBa
KOMMYHUKAITMH B YCIOBUAX TII00aTH3aiK 00IIECTBAY,
e BhHINIOIHEHHE TBOpUeckoro mnpoekra (Power Point Presentation) «SI3bikoBbIe
YHUBEPCATUI)
Cpoxk  BBINOJHEHMS: O IMPOBEACHUS  CIEAYIOMIET0  ayJUTOPHOTO
(IpaKTUYECKOTO) 3aHITUS B COOTBETCTBUU C PACIIUCAHUEM 3aHSATUN B YHUBEPCUTETE
OpueHTHPOBOYHBII 00bEM COOOIIEHUA: HE MEHEE MATH CIIANI0B.
3agaHusi: KOMIUIEKC yIpakKHEHUH U3 yuyeOHoro mocobus (cM. tabmuiy 3.2 -
Mertoauueckue yka3aHus, UCIOIb3yEeMbIe PHU U3yUEHUN JUCHUTLIAHDI)
OTtueTHOCTH: pabouasi TETPab.
MeTtoa oneHKH: MATHOALTHHAS.
HcTounuku: o06s13aTe/ibHbIE U JONOJHUTEIbLHbIE

3aaHnst HA CAMOCTOATEILHYIO padoTy no Teme 2 « KoHTaKTBHD)

Heas: hopMrpoBaHre KOMMYHUKATUBHON KOMIIETEHLIMU B MPO(eCCUOHATBHON
chepe mo BbIlIE YKA3aHHOW TeME, a TaKKe€ OCBOCHHUE, TIOBTOPEHUE U 3aKperieHue
rpaMMaTHYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpble HauOO0JIee YacTO UCIONb3YIOTCS
B MTPO(ECCUOHATILHON peun

Copep:xanmue:
e BrImosHeHHE  TpaMMAaTUYECKUX  YIOPAKHEHWH (HA  OCHOBE  y4eOHO-
MPAKTUYECKOIro mocodus cM. Tabma.3.2., 1.5),
e 3ayuynBaHHUE HOBBIX Jiekcuueckux eaunul] (HJIE),
e 0O0paTHBIN NIEpeBOJI (C PYCCKOTO SI3bIKa HA MHOCTPAHHBIN U ¢ HMHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHH SI3BIK);
® BOIPOCHO-OTBETHBIE YIPAXKHEHUS,
® COCTaBJICHHME MOHOJOTMYECKOTO BBICKA3bIBaHMS MO M3ydaeMou TeMe «Kakum
«8apuanmom» A3bIKa MOJIb30BaTHCSA KIACCUYECKHUM, CIICHTOM U T.J.»,
e BHINIONIHEHHE TBopueckoro mnpoekra (Power Point Presentation) «TpymHoctu
NIEPEBOAN
Cpox  BBINOJHEHUS: 10 TOPOBEACHUSA  CIEAYIOLWIEr0  aAyJIUTOPHOTO
(MpaKTUYECKOTr0) 3aHATUSI B COOTBETCTBUU C PACTIMCAHUEM 3aHSATUN B YHUBEPCUTETE
OpueHTHPOBOYHBIN 00bEM COOOIIEHUS: HE MEHEE MATH CIal0B.
3agaHus: KOMIUIEKC YIPaKHEHUH u3 yueOHOro mocobust (cm. tabmuiy 3.2 -
Mertoauueckue yka3aHus, UCTOJIb3yEeMbIe MPU U3yYEHUU JUCHUTLIAHDI )
OT4yeTHOCTDH: pabouas TeTpaib.
MeToa OnleHKHU: ATHOAITIbHASL.
HcTounuku: o6s13aTe/ibHbIE U JOMOJHUTEIbLHbIE

3ajaHnsi HA CaMOCTOSITeJIbHYI0 padotry mo teme 3 «/lejoBble mmucbMa,
(dakchl, naMATKI»
Heas: hopMrpoBaHre KOMMYHUKATUBHON KOMIIETEHLIMU B MPO(eCCUOHATBHON
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chepe To BBINIE yKA3aHHOW TEeME, a TakK€ OCBOCHHUE, TIOBTOPEHUE U 3aKPEIUICHUE
rPaMMaTHYECKUX U JIEKCHUECKHUX CTPYKTYP, KOTOPBIE HAOOJIEe YaCTO UCTIOIB3YIOTCS
B IpOo(heCCHOHATIBHON peun

Conep:kanue:

e BpinojsHeHWe  TrpaMMaTHYECKUX  yOpaKHeHWW (Ha  OCHOBE  y4eOHo-
MPaKTHYECKOTo Mocooust cM. Tab.3.2., 1m.5),

e 3ay4yuBaHHE HOBBIX Jiekcnueckux eaunuil (HJIE),

e 00paTHbI MepeBo]I (C PyCCKOro si3blKa HA MHOCTPAHHBIM U ¢ MHOCTPAHHOI'O Ha
PYCCKU 5I3BIK);

® BOMNPOCHO-OTBETHBIE YIIPAKHEHUS,

® COCTaBJICHHME MOHOJOTMYECKOTO BBICKA3bIBaHMS MO M3yuyaeMou TeMe «Kakum
«8apuanmom» A3bIKa MOJIb30BaTHCSA KIACCUYECKHUM, CIICHTOM U T.J.»,

e BhIMONHEHHWE TBopYeckoro mpoekta (Power Point Presentation) «Mbuto» -
001IeyoTpEeONTENbHBIE COKPAIIICHHSI, IPUHATHIE B JJICKTPOHHOM MEPETIHCKE.
Cpox  BBINOJHEHUA: 10 TPOBEACHUA  CIEAYIONIEr0  ayJUTOPHOTO

(MpaKTUYECKOTr0) 3aHATUSI B COOTBETCTBUU C PACIIMCAHUEM 3aHSATUN B YHUBEPCUTETE
OpHueHTHPOBOYHDII 00bEM COOOIIEHUSI: HE MEHEE TISITH CJIaii0B.
3ajaHusA: KOMIUIEKC yHpakHEHUM u3 ydyeOHoro mocoOus (cMm. tabmuiy 3.2 -
Meroanueckue ykazaHusl, UCIOIb3yEMbIE MPU U3YUYEHUU AUCLIUIIUHBI)
OT14eTHOCTB: paboyas TeTpajib.
MeTtoa oneHKH: NSATUOAIIbHAS.
HcTounuku: o6s13aTeIbHbIE U JONOJTHATEIbHbIE

3agaHusa Ha caMOCTOATeNbHYI0 padory nmo Teme 4 «TesepoH kak cpeacTBo
o01IeHusD)

Hean: hopMupoBaHre KOMMYHHKATUBHON KOMITETCHIIMH B TPO(ECCHOHATHLHOM
chepe mo BBINIE yKA3aHHOW TEeME, a TakK€ OCBOCHHUE, TIOBTOPEHUE U 3aKPEIUICHUE
rPaMMaTHYECKUX U JIEKCHUECKHUX CTPYKTYP, KOTOPBIE HAOOJIEe YaCTO UCTIOIB3YIOTCS
B MTPO(ECCUOHATILHON peun

Copep:xanue:
e BpinojsHEeHWe  TrpaMMaTHYECKUX  yOpaKHEHUW (Ha  OCHOBE  y4eOHO-
MPAKTHYECKOT0o Mocooust cM. Taba.3.2., m.5),
e 3ay4yuBaHHE HOBBIX Jiekcnueckux eaunuil (HJIE),
e 00paTHBIN NIEpeBOJI (C PYCCKOTO SI3bIKa HA MHOCTPAHHBIN U ¢ HHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHH SI3BIK);
® BOMNPOCHO-OTBETHBIE YIPAKHEHUS,
® COCTaBJICHHE JUAIOTHYECKOTO BBHICKA3bIBAHUSA M0 M3ydaemon Teme «Pa3roBop ¢
JIETIOBBIM TTAPTHEPOMY,
e BhINIOIHEHHE TBOpUeckoro mpoekra (Power Point Presentation) «TenedonHbIi
ITUKET»
Cpoxk  BBINOJHEHMSI: [0 TMPOBEACHUS  CIEAYIOUIEr0  ayJUTOPHOIO
(MpaKTUYECKOTr0) 3aHATUSI B COOTBETCTBUU C PACTIMCAHUEM 3aHSATUN B YHUBEPCUTETE
OpHueHTHPOBOYHDII 00bEM COO0IIEHUSI: HE MEHEE TISITH CJIAii0B.
3ajaHusA: KOMIUIEKC yHpakHEHUN u3 ydyeOHoro mocoOus (cMm. tabmuiy 3.2 -
Meroanueckue ykazaHusl, UCIONIb3yEMbIE MPU U3YUYEHUU AUCLIUILIUHBDI)
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OT4yeTHOCTDH: pabouas TeTpaib.
MeToa OLleHKHU: ATHOAITbHASL.
HcTounuku: o6si3aTeTbHbIE U TONMOJTHUTEIbHbIE

3ajaHns HA CaMOCTOSITEIbHYI0 padoTy nmo teme 5 «CocraBjieHUe pe3loMe,
3aMeTOK, 0TYETOB)

Heas: hopMrpoBaHre KOMMYHUKATUBHON KOMIIETEHLIMHU B MPO(eCcCUOHATBLHOM
chepe mo BbIlIE YKA3aHHOW TeME, a TaKK€ OCBOCHHUE, TIOBTOPEHUE U 3aKperieHue
IrpaMMaTHYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpble HauOO0JIee YacTO UCIONb3YIOTCS
B MIPO(ECCUOHATILHON PEUHu.

Copep:xanue:
e BrImosiHeHWE  TpaMMAaTUYECKUX  YIOPAKHEHWH (HA  OCHOBE  y4eOHO-
MPAKTUYECKOIro mocodus cM. Tabmn.3.2., m.5),
e 3ayuynBaHHUE HOBBIX Jiekcuueckux eaunul] (HJIE),
e 0O0paTHBIN TIEpPeBOJI (C PYCCKOTO SI3bIKa HA MHOCTPAHHBIN U ¢ HMHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHH SI3BIK);
® BOIPOCHO-OTBETHBIE YIPAXKHEHUS,
® COCTaBJICHHE MOHOJIOTMYECKOTO  BBICKA3bIBAHMS [0 H3Yy4aeMOM TeMe
«DOpMHUPOBAHUE JIMYHOTO 10CHEY,
e BhINIONIHEHHWE TBOpYeckoro mpoekta (Power Point Presentation) «lllaGioHbl
JIOKYMEHTOBY
Cpox  BBINOJHEHUA: 10 TOPOBEACHUSA  CIEAYIOLWIEr0  AyJIUTOPHOTO
(IpaKTUYECKOTO) 3aHSITUSI B COOTBETCTBUU C PACIIMCAHUEM 3aHSITUN B YHHUBEPCUTETE
OpueHTHPOBOYHBII 00bEM COOOIIEHUs: HE MEHEE TISITH CIaii0B.
3agaHusi: KOMIUIEKC YIPaKHEHUH u3 yuyeOHOro mocobust (cm. tabmuiy 3.2 -
Mertoauueckue yka3aHus, UCTIOJIb3yEeMbIe MPU U3YUEHUU JUCHUTLIAHDI)
OT4yeTHOCTDH: pabouas TeTpaib.
MeToa OLleHKHU: ATHOAITbHASL.
HceTounuku: o0s3aTe/ibHbIC U 10MOJHUTEIbHbIE

3ajannss HA caMOCTOsITeJIbHYI0O padotry mo teme 6 «IIpoBexeHue BcTpeu,
coBenianuii u oocy:knenne. Ilpezenranum»

Heas: hopMrpoBaHre KOMMYHUKATUBHON KOMIIETEHLIMU B MPO(eCCUOHATBHON
chepe 1o BbIIE YKA3aHHOW TeME, a TaKK€ OCBOCHHUE, TIOBTOPEHUE U 3aKperieHue
rPaMMaTHYECKUX U JIEKCHUECKHUX CTPYKTYP, KOTOPBIE HAOO0JIEe YaCTO UCTIOIB3YIOTCS
B IpOo(heCCHOHATIBHON peun

Copnep:xanue:

e BpinojsHeHWe  TrpaMMaTHYECKUX  yOpaKHEHUH (Ha  OCHOBE  y4eOHo-
MPAKTHYECKOT0o Mocooust cM. Taba.3.2., m.5),

e 3ayuynBaHHUE HOBBIX Jiekcuueckux eaunul] (HJIE),

e 00paTHbI MepeBo]I (C PyCCKOro si3blKa HA MHOCTPAHHBIM U ¢ MHOCTPAHHOIO Ha
PYCCKHI SI3BIK);

® BOIPOCHO-OTBETHBIE YIPAXKHEHUS,

® COCTaBJICHHE JHAJIOTMYECKOr0 BBICKA3bIBAHUS MO H3y4yaeMoM Teme «/lenoBoi
3aBTPaK»,
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e BhINIONIHEHHWE TBOpUeckoro rmpoekra (Power Point Presentation) «Taiim

MEHEKMEHT»

Cpok  BBINOJHEHUsI: [0 TPOBEACHHS  CIEAYIOIIETO  ayJUTOPHOTO
(MPaKTUYECKOTO) 3aHATUS B COOTBETCTBUU C PACITUCAHUEM 3aHITHIA B YHUBEPCUTETE

OpHueHTHPOBOYHDII 00bEM COOOIIEHUS: HE MEHEE TISITH CJIaii0B.

3ajaHusA: KOMIUIEKC yHpakHEHUN u3 ydyeOHoro mocobus (cMm. tabmuiy 3.2 -
MeToaudeckue yKa3aHus, UCIIOJIb3yeMbIe PU U3yUEeHUH TUCIUTIINHBI)

OTtyeTHOCTB: paboyas TeTpab.

MeToa OLleHKHU: ATHOAITbHASL.

HcTouHuku: 06s3aTe/IbHbIE U JONOJTHUTEIbHbIE

3amaHusi HaA caMOCTOSITeIbHYH padory mo Teme 7 «PaGora M kapbepa:
aHKeTHPOBaHUE, MPOBeJAeHUE NHTEPBbI0, COCTABJIEHHE PE3IOME)

Heab: popmupoBaHre KOMMYHUKAaTHBHON KOMIETEHLMHU B MPOdecCrnoHaTbHOM
chepe mo BbIIE YKA3aHHOW TeME, a TaKK€ OCBOCHHUE, TIOBTOPEHUE U 3aKperieHue
IrpaMMaTHYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpble HauOO0JIee YacTO UCIONb3YIOTCS
B MPO(ECCUOHATILHON PeUHu.

Copep:xanue:
e BrImosHeHHE  TpaMMAaTUYECKUX  YIOPAKHEHWH (HA  OCHOBE  y4eOHO-
MPAKTUYECKOIro mocodus cM. Tabmn.3.2., m.5),
e 3ay4yuBaHHE HOBBIX Jiekcnueckux eaunuil (HJIE),
e 00paTHBIN NIEpeBOJI (C PYCCKOTO SI3bIKa HA MHOCTPAHHBIN U ¢ HHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHH SI3BIK);
® BOIPOCHO-OTBETHBIE YIPAXKHEHUS,
® COCTaBJICHHME MOHOJIOTUYECKOTO BbICKa3bIBaHUs MO u3ydaeMol teme «Kapbepa
U JIMYHAS KU3HBY,
e BhINIONIHEHHE TBOpueckoro mpoekta (Power Point Presentation) «HH (Head
hunting): 1ienu 1 3aga4u 06EUX CTOPOH»
Cpoxk  BBINOJHEHMSI: [0 TMPOBEACHUS  CIEAYIOUIEr0  ayJUTOPHOTO
(MpaKTUYECKOTr0) 3aHATUSI B COOTBETCTBUU C PACIIMCAHUEM 3aHSATUN B YHUBEPCUTETE
OpHreHTHPOBOYHDII 00bEM COOOIIEHUSI: HE MEHEE TISITH CJIai0B.
3ajaHusA: KOMIUICKC yHpakHEHUM u3 ydyeOHoro mocobus (cMm. tabmuiy 3.2 -
Mertoandeckue yka3aHusl, UCIIOIb3yEMbIC PY N3YYECHUU JTUCIUILIAHBI )
OT4yeTHOCTDH: pabouas TeTpaib.
MeToa OLleHKHU: ATHOAITbHASL.
HcTounuku: 06513aTe/IbHbIE U JONOJTHUTEIbHbIE

3aganus Ha caMoOCTOSITeNIbHYH padory mo Teme 8 «JlenoBbie u
npogeccHOHAJIbHbIC OTHOLIEHHS (CO3JaHHe MUKPOK/JIMMATA B KOJVIEKTHBE)»
Heab: popmupoBaHre KOMMYHUKAaTUBHON KOMIIETEHLUU B NMPO(HECCHOHATBHON
cdepe Mo BhILIE YKa3aHHOW TEME, a TAKK€ OCBOEHHUE, MOBTOPEHUE M 3aKPEIUICHUE
rpaMMaTHYECKHUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpPbIE HanOOJIee 4acTO UCIIOIb3YIOTCS
B IpO(hEeCCUOHATIBHON peun
Copnepxanue:
e BrimonHeHne TrpaMMaTHYeCKMX  yOpaXHEHUH  (Ha  OCHOBE  y4eOHO-
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IPaAKTHYIECKOTO IMOCcoOus cM. Tab61.3.2., 1.5),

e 3ayunBaHUE HOBBIX Jiekcuueckux eaunuil (HJIE),

e 0oOpaTHBIi nepeBo (C PyCCKOro si3blKa Ha MHOCTPAHHBIA M ¢ HHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHH SI3BIK);

® BOIPOCHO-OTBETHBIE YIPAXKHEHUS,

® COCTaBJICHHE JUAJIOTMYECKOTO BBICKA3bIBAaHUS MO HU3y4aeMOWl Teme «ITHKa
KapbEPHOTO POCTAY,

e BhBINIOJHEHHE  TBopueckoro  mpoekta  (Power  Point  Presentation)
«MexXKynbTypHass KOMMYHHUKAITUS B JIGTIOBOM MHUPE»
Cpok  BBINOJIHEHUsI: [0 TPOBEACHHS  CIEAYIOIIET0  ayJUTOPHOTO

(MPaKTUYECKOTO) 3aHATUS B COOTBETCTBUU C PACITUCAHUEM 3aHITHI B YHUBEPCUTETE
OpueHTHPOBOYHBIN 00bEM COOOIIEHUS: HE MEHEE MATH CIal0B.
3agaHusi: KOMIUIEKC YIPOKHEHUH u3 yuyeOHOro mocobust (cm. tabmuiy 3.2 -
Meroandeckue yka3aHusl, UCIIONb3yEMbIC PU N3YYECHUU JTUCIIUILINHBI )
OT4yeTHOCTD: pabouas TeTpaib.
MeToa OLleHKHU: ATHOAITBHASL.
HcTouHuku: 06513aTe/IbHbIE U JONMOJTHUTEIbHbIE

3.3 Onenka camocTosiTe/IbHOI padoTsl ctyaeHToB (CPC)

Kontpoas camocrositensHoi paboThl (KCP) — BuJ KOHTaKTHON BHEayIUTOPHOM
paboThel oOydarouuxcs 1o obpaszoBarenbHOM mporpamme. KCP ocymiecTBisercs
MPEIo/IaBaTelieM 10 pe3yJibTaTaM oT4eTOB Ty 1eHTOB. Onienka KCP BricTaBisieTcs mo
NATHOAUIBHON CHCTEME B OTJICIBHYIO BEIOMOCTh M YYHUTHIBACTCS TIPH aTTECTAIlUU
CTYJICHTOB IO TUCIMIUIMHE B IIEPHOJT 3a4€THO-IK3aMEHAITMOHHONW CECCHH.

3.4 3aganus 1151 CAMOCTOSITEJIbHOM PadoThI

HpoeepﬂeMble Komnemernuu

Conep:xanue
Kon KOMIIETEeHIUN (MJIU ee NuaukaTopbl KOMIETEHIIUT
YacTH)

YK-4 Cnocoben YK 4.1 31aeT oCHOBBI, NpaBUJIA U
OCYIIECTBIISITh JACIIOBYI0 | 3aKOHOMEPHOCTH YCTHOM U
KOMMYHUKAIUIO B MMACHBMEHHOH JIEJIOBON
YCTHOH U KOMMYHUKAIH; (yHKIIMOHATBHBIC
MUCHMEHHOM (hopMax Ha | CTHIIM PYCCKOIO M HHOCTPAHHOTO
rOCyAapCTBEHHOM SI3bIKE | SI3BIKOB.

Poccuniickon @enepanun

1 HHOCTPAHHOM(BIX) VYK 4.2 YmMmeer co31aBaTh } }

s3b1Ke(ax) BBICKA3bIBAHUS PA3IMYHOMN KAHPOBOU
crielu(pUKH B COOTBETCTBUU C
KOMMYHUKATUBHBIM HAMEPEHUEM B
YCTHOM M MUCbMEHHOM opmax Ha
PYCCKOM U HHOCTPAHHOM SI3bIKaX.
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VK 4.3 Bnangeetr HaBbIKAMU MEX-
JUYHOCTHOTO JEJIOBOT0 OOIIIEHUS Ha
PYCCKOM M MHOCTPAHHOM SI3bIKax
TecTsl
AH2nuiicKuil A3blK
1. Economics like every other intellectual discipline its roots in early Greece
and Rome.
A. have B. has C. are
2. Adam Smith's vision of the economy might strange to modem minds.

A. to seem B. seen C. seem

3. The natural forces of market competition = into play to establish equality
between demand and supply for each commodity.

A. come B. comes C. to come

4. Marketing research  to assess the market's response to the firm's marketing
inputs.

A. is used B. are used C. used

5. Marketing research can  as an operational or tactical activity and as a strategic
activity.

A. view B. to view C. be viewed

6. Forecasting the success or failure of new product introductions also
important.

A.are B.1s C. am
7. How Philip Kotler define marketing?
A. do B. has C. does

8. When  marketing research begin as a formal scientific discipline?
A. did B. done C. do

9. How could marketing research  less expensive?

A. be made B. made C. make

10. A major focus of marketing channel management  on delivery.

A. 1s B. are C. were

11. In fact, the four types of utility (form, time, place and possession) are
inseparable: there can be no “complete” product without all four into any given
object, idea or service.

A. incorporate B. incorporates C. incorporating

12. Many partners coordinate their efforts  possible the delivery of goods.

A. to be made B. make C. to make
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13. Channels of marketing are of the importance and effectiveness in health

care delivery.
A. much B. most C. more

14. Theonly way  marketing channels is to digest them.

A. to use B. using C. use

15. Public and private goods could be available =~ consumption only through
distribution.

A.to B. for C.in

16. The law of supply states that sellers  more of a product at a higher price and

less at a lower price.
A. will offer B. offer C. offers

17. Supply and demand schedules tell us how  items buyers would offer at
different prices.

A. more B. many C. much

18. The market price is ___ at which goods or services will actually be exchanged
for money.

A. ones B. one C. the one

19. The price at which supply exactly equals demand  as the market price.
A. known B. knew C. is known

20. If it sellers less to produce their products, they will be able to offer more of
them for sale.

A. cost B. costs C. will cost

21. Most producers can make  than one product.

A. much B. the most C. more

22. Buyers and sellers have full knowledge of the prices  in the market.
A. quoted B. quoting C. been quoted

23. Demand varies  with price.

A. inversely B. inverse C. inversing

24. At a higher price ____items would be bought than at a lower one.

A. few B. fewer C. less

25.Money ___ in one-half of almost all exchange.

A. 1s used B. used C. are used

26. In barter economy  no medium of exchange.

A. there are B. there is C. there were

27. The main feature of money is  acceptance as the means of payment or
medium of exchange.

A. his B. their C. its

28. To be accepted in exchange, money has  a store of value.

A. been B. be C. to be
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29. In its broad meaning the term “managers” applies to the people who for making
and carrying out decisions within a certain system.
A. responsible B. are responsible C. is responsible

30. Almost everything a manager  involves decision-making.

A. does B. did C. do

31. There is a lot to be done and relatively  time to do it.

A. few B. a few C. little

32. Todothis  , the must use their authority.

A. successful B. success C. successfully

33. When you  at the world from an airplane, you can see much more than when

you are on the ground.

A. look down B. are looking down C. looking down

34. Over the recent years psychological tests  to determine what characteristics
are most commonly noted among successful leaders.

A. have been used B. was used C. used

35. Good managers must ___to tolerate frustration and stress.

A. able B. be able C. to be able

36. More and more managers _their intuition and trusting it when making
decisions.

A. are using B. use C. have used

36. An effective manager gives constructive criticism and never __ personal
attacks.

A. makes B. make C. doesn't make

38. company spends on advertising. its profit.
A. the more...the more B. more...more C. more...much
39. Advertising is one of industries.

A. large B. larger C. the largest

40. Advertising helps the economy as a whole by  consumer demand.

A. stimulation B. stimulating C. stimulate

41. Today Internet connects up to 40 mln people around the globe and by as
much as 10% per month.

A. grow B. grows C. is growing

42. Management is the art of making people more effective than they would
without you.

A. have been B. be C. has been

43. When you appreciate what someone has done, let them  and put it in
writing.

A. to know B. knew C. know

44. Keep things “light” and have fun rather than  too serious. Seriousness blocks
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productivity.

A. being B. have been C. having been

45. Please. Stop  me email at this address.

A. to send B. sending C. having been
46. We prefer new methods of work
A. being used B. were used C. having used

Hemeurxuil azvix

1. Wirtschaft wie jede andere intellektuelle Disziplin =~ ihre Wurzeln im
frithen Griechenland und Rom.

A. haben B. hat C. sind

2. Adam Smiths Vision von der Wirtschaft konnte ~ seltsam in den Kopfen.

A. zu scheinen B. gesehen C. scheinen

3. Die natiirlichen Kréfte des Marktwettbewerbs  ins Spiel, um die Gleichheit
zwischen Nachfrage und Angebot fiir jede Ware zu etablieren.

A. kommen B. kommt C. zu kommen

4. Marketing Research ~ , um die Reaktion des Marktes auf die Marketing-
Inputs des Unternehmens zu bewerten.

A. verwendet wird B. verwendet werden C. verwendet

5. Marketingforschung kann _ als operative oder taktische Aktivitdt und als
strategische Aktivitit.

A. ansicht B. zur Ansicht C. angesehen werden

6. Prognose der Erfolg oder Misserfolg der neuen Produkteinfithrungen ~ auch
wichtig.

A. sind B. ist C. bin

7.Wie  Philip Kotler Marketing definieren?

A. do B. hat C. does

8 Wann = Marketingforschung als formale wissenschaftliche Disziplin
beginnen?

A. hat B. getan C. getan

9. Wie konnte Marketing-Forschung ~ weniger teuer?

A. gemacht werden B. gemacht C. machen

10. Ein Hauptaugenmerk des Marketing Channel Managements  auf der
Lieferung.

A. st B. sind C. waren

11. Tatsdchlich sind die vier Arten von Nutzen (Form, Zeit, Ort und Besitz)
untrennbar miteinander verbunden: Es kann kein "vollstindiges" Produkt ohne
_____alle vier in ein bestimmtes Objekt, eine Idee oder eine Dienstleistung.

A. einbeziehen B. einbeziehen C. einbeziehen

12. Viele Partner koordinieren ihre Bemithungen = moglich die Lieferung
von Waren.

A. gemacht werden B. machen C. machen

13. Marketingkanéle sind von der _ Bedeutung und Wirksamkeit in der

Gesundheitsversorgung.
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A. viel B. die meisten C. mehr

14. Der einzige Weg,  marketing-Kanile, ist Sie zu verdauen.

A. zu verwenden B. mit C. verwenden

15. Offentliche und private Giiter konnten nur iiber den Vertrieb verfiigbar sein.

A. bis B. fiir C. in

16. Das Gesetz der Versorgung besagt, dass Verkdufer =~ mehr von einem
Produkt zu einem hoheren Preis und weniger zu einem niedrigeren Preis.

A. wird anbieten B. Angebot C. Angebote

17. Angebot und nachfrage zeitpldne sagen uns, wie  artikel kdufer wiirde
bieten zu verschiedenen preisen.

A. mehr B. viele C. viel

18. Der Marktpreis ist  , zu dem Waren oder Dienstleistungen tatsdchlich
gegen Geld eingetauscht werden.

A. eins B. eins C. das eine

19. Der Preis, zu dem das Angebot genau der Nachfrage @ als Marktpreis
entspricht.

A. bekannt B. wusste C. ist bekannt

20. Wenn es  Verkéufer weniger ihre Produkte zu produzieren, werden sie

in der Lage sein, mehr von thnen zum Verkauf anzubieten.

A. kosten B. Kosten C. kosten

21. Die meisten Hersteller konnen  mehr als ein Produkt herstellen.

A. viel B. die meisten C. mehr

22. Kéufer und Verkaufer haben volle Kenntnis der Preise ~ auf dem Markt.

A. zitiert B. zitiert C. zitiert worden

23. Die Nachfrage variiert  mit dem Preis.

A. umgekehrt B. umgekehrt C. umgekehrt

24. Zu einem hoheren Preis wiirden = Artikel gekauft als zu einem
niedrigeren.

A. wenige B. weniger C. weniger

25. Geld _in der Hilfte fast aller Austausch.

A. verwendet wird B. verwendet C. verwendet werden

26. In Tauschwirtschaft  kein Tauschmittel.

A. es gibt B. es gibt C. es gab

27. Das Hauptmerkmal von Geld ist ~ Akzeptanz als Zahlungsmittel oder
Tauschmittel.

A. seine B. Thre C. sein

28. Um im Austausch akzeptiert zu werden, hat Geld  einen Wertspeicher.

A. worden B. werden C. werden

29. In seiner weit gefassten Bedeutung bezieht sich der Begriff "Manager" auf
die Personen, die innerhalb eines bestimmten Systems Entscheidungen treffen und
treffen.

A. verantwortlich B. sind verantwortlich C. ist verantwortlich

30. Fast alles, was ein Manager  mit Entscheidungsfindung zu tun hat.

A. tut B. tat C. tun

31. Es gibt viel zu tun und relativ Zeit, es zu tun.
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A. wenige B. ein paar C. wenig

32. To tun Sie dies , miissen die ihre Autoritit nutzen.

A. erfolgreich B. erfolgreich C. erfolgreich

33. Wenn Sie die Welt von einem Flugzeug aus betrachten, konnen Sie viel

mehr sehen, als wenn Sie am Boden sind.
A. nach unten schauen B. nach unten schauen C. nach unten schauen
34. In den letzten Jahren psychologische Tests , um zu bestimmen, welche

Eigenschaften am hiufigsten unter erfolgreichen Fiithrungskriften festgestellt werden.

A. wurden verwendet B. wurde verwendet C. verwendet

35. Gute Manager miissen Frustration und Stress tolerieren.

A. fahig B. fahig C. fdhig sein

36. Immer mehr Manager _ihre Intuition und vertrauen es, wenn
Entscheidung.

A. verwenden B. verwenden C. verwendet haben

36. Ein effektiver Manager gibt konstruktive Krittk und niemals

personliche Angriffe.
A. macht B. macht C. macht nicht
38.  company gibt Werbung aus.  sein Gewinn.
A. mehr...je mehr B. mehr...mehr C. mehr...viel
39. Werbung ist eine der ~ Branchen.

A. grof3 B. groer C. der grofite

40. Werbung hilft der gesamten Wirtschaft durch ~~ Verbrauchernachfrage.

A. stimulation B. anregend C. stimulieren

41. Heute Internet verbindet bis zu 40 Millionen Menschen rund um den Globus

und um bis zu 10% pro Monat.
A. wachsen B. wichst C. wichst

42. Management ist die Kunst, Menschen effektiver zu machen, als sie es ohne

Sie tun wiirden.
A. waren B. sein C. war

43. Wenn Sie schitzen, was jemand getan hat,lassen Sie sie und es

schriftlich.
A. wissen B. wissen C. wissen

44. Halten Sie die Dinge "Licht" und Spall haben, anstatt zu ernst.

Ernsthaftigkeit blockiert Produktivitét.
A. sein B. gewesen sein C. gewesen sein
45. Bitte. Stop ~ mir E-Mail an diese Adresse.
A. zu senden B. senden C. gewesen
46. Wir bevorzugen neue Arbeitsmethoden
A. verwendet werden B. verwendet wurden C. verwendet haben

Dpanuy3cKuil A3blK
1. L'économie comme toute autre discipline intellectuelle ses racines au
début de la Gréce et de Rome.
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A. ont B. A C. sont

2. La vision d'Adam Smith de 1'économie pourrait =~ étrange aux esprits
modernes.

A. paraitre B. voir C. paraitre

3. Les forces naturelles de la concurrence sur le marché =~ en jeu pour établir

I'égalité entre la demande et I'offre pour chaque produit.

A. Venez B. venez C. a venir

4. Recherche Marketing ~  pour évaluer la réponse du marché aux intrants
marketing de l'entreprise.

A. est utilisé B. sont utilisés C. utilisé

5. La recherche Marketing peut ~ en tant qu'activité opérationnelle ou
tactique et en tant qu'activité stratégique.

A. Voir B. pour voir C. étre vu

6. Prévoir le succes ou 1'échec des introductions de nouveaux produits
¢galement important.

A. sont B. est C. am

7.Comment  Philip Kotler définit le marketing?
A. Faire B. A C. Fait
8. Quand _la recherche marketing commence comme une discipline

scientifique formelle?
A. a fait B. a fait C. a fait

9. Comment pourrait la recherche marketing ~ moins cher?

A. étre fait B. fait C. faire

10. Un objectif majeur de la gestion des canaux de marketing ~  sur la
livraison.

A. est B. sont C. étaient

11. En fait, les quatre types d'utilit¢ (forme, Temps, lieu et possession) sont
inséparables: il ne peut y avoir de produit “complet” sans  les quatre dans un
objet, une idée ou un service donné.

A. incorporer B. incorporer C. incorporer

12. De nombreux partenaires coordonnent leurs efforts =~ possible la
livraison des marchandises.

A. a faire B. Faire C. a faire

13. Les canaux de commercialisation sont d'une importance et d'une efficacité
____dans la prestation des soins de santé.

A. beaucoup B. plus c. plus

14. La seule fagon canaux de commercialisation est pour les digérer.
A. utiliser B. Utiliser C. utiliser
15. Les biens publics et privés pourraient étre disponibles ~ consommation

uniquement par la distribution.

A. a B. Pour C. Dans

16. La loi de 1'offre stipule que les vendeurs plus d'un produit a un prix plus
¢levé et moins a un prix inférieur.

A. offrira B. offre C. offres

17. Les calendriers de l'offre et de la demande nous indiquent comment les
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acheteurs d'articles proposeraient a des prix différents.

A. Plus B. Beaucoup C. Beaucoup

18. Le prix du marché est  auquel les biens ou services seront effectivement
¢changés contre de l'argent.

A. ceux B. Un C. l'un

19. Le prix auquel I'offre est exactement égale a la demande =~ comme le
prix du marché.

A. connu B. connu C. est connu

20. Sic' __ vendeurs moins cher a produire leurs produits, ils seront en mesure
d'offrir plus de leur vente.

A. colit B. couts C. colt

21. La plupart des producteurs peuvent faire ~ qu'un seul produit.

A. beaucoup B. Le plus C. plus

22. Les acheteurs et les vendeurs ont une connaissance compléte des prix
sur le marché.

A. Cité B. citant C. Cité

23. La demande varie ___ avec le prix.

A. inversement B. inverse C. inverse

24. A un prix plus élevé __les articles achetés qu'a un inférieur.

A. Peu B. moins C. moins

25. Argent __ dans la moitié de presque tous les échanges.

A. est utilisé B. Utilisé C. sont utilisés

26. Dans 1'économie de troc =~ pas de moyen d'échange.

A.illyaB.ilyaC.ilyavait

27. La caractéristique principale de l'argent est acceptation comme moyen
de paiement ou de moyen d'échange.

A. son B. Leur C. Son

28. Pour étre accepté en échange, I'argenta  une réserve de valeur.

A. été B. étre C. étre

29. Dans son sens large, le terme “gestionnaires” s'applique aux personnes qui
pour prendre et exécuter des décisions au sein d'un certain systéme.

A. responsable B. sont responsables C. est responsable

30. Presque tout un gestionnaire ~ implique la prise de décision.
A. B. C. ne fait
31. 1l y a beaucoup a faire et relativement de temps pour le faire.

A. quelques B. quelques C. peu

32. Ko faire cela , le doit utiliser leur autorité.
A. Succes B. succes C. succes
33. Lorsque vous ___ au monde depuis un avion, vous pouvez voir beaucoup

plus que lorsque vous €tes au sol.

A. regardez en bas B. regardez en bas C. regardez en bas

34. Au cours des dernieres années tests psychologiques ~ pour déterminer
quelles caractéristiques sont le plus souvent notées parmi les leaders réussis.

A. ont été utilisés B. a été utilisés C. utilisé
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35. Les bons gestionnaires doivent  pour tolérer la frustration et le stress.

A. capable B. étre capable C. étre capable

36. De plus en plus de gestionnaires ~ leur intuition et de lui faire confiance
lors de la fabrication

décision.

A. utilisent B. utilisent C. ont utilisé

36. Un gestionnaire efficace donne des critiques constructives et jamais
attaques personnelles.

A. fait B. fait C. ne fait pas

38.  company dépense en publicité.  its profit.

A. le plus...le plus B. plus...C. plus...beaucoup

39. La publicité est I'une des industries .

A. grand B. plus grand C. Le plus grand

40. La publicité aide 1'économie dans son ensemble par ~  demande des
consommateurs.

A. stimulation B. stimulation C. stimulation

41. Aujourd'hui, Internet connecte jusqu'a 40 millions de personnes dans le
monde et par autant que 10% par mois.

A. grandir B. grandir C. grandir

42. La gestion est l'art de rendre les gens plus efficaces qu'ils ne le feraient sans
vous.

A. ont été B. étre C. a été

43. Lorsque vous appréciez ce que quelqu'un a fait, laissez et de le mettre
par écrit.

A. savoir B. savoir C. savoir

44. Gardez les choses "légeres" et amusez-vous plutét que  trop sérieux. Le

sérieux bloque la productivité.
A. étre B. avoir été C. avoir été
45. S'1l vous plait. Arrétez moi par courriel a cette adresse.
A. envoyer B. envoyer C. avoir été
46. Nous préférons les nouvelles méthodes de travail
A. étre utilisé B. ont ét¢ utilisés C. avoir utilisé
Kputepun u mkaJja oleHKH TeCTOBBIX 3aIaHUi

Kpurepuu oLlCHUBAHUS Kou1. mpaBuibHBIX OTBETOB, 00ECIIEUNBAIOIINX
YpoBeHb OBIIaEHUS IIOJIyYCHHUE:!

KOMIIETCHLIUSIMU 3adera OueHkKH 32 JK3aMeH WIH

B T.4. auddepeHuUMpPOBaHHBIH 3a4eT

- IlonnoTa 3HAaHUN YIOBJIETBOD XO0pouIo OTJIMYHO
TEOPETHYECKOIO UTEIIBHO

KOHTPOJIUPYEMOTO

MaTepuaa.

- KomnuectBo

IIPaBUJIbHBIX OTBETOB.
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OnenuBaeMsblil Tokazareib | OT 55% n 55%n 70% u 6onee | 85% u Ooiee
BBIIIIE Oosee MPaBUJIBHBIX | TPABUIIBHBIX
MPaBUJIbHBI | PABWIBHBI | OTBETOB OTBETOB
X OTBETOB X OTBETOB
Koan4yecTBO TECTOBBIX
3aJaHUN:
15 8 Or8nmoll Or 11 no 13 13 u Oostee
20 11 Orllpnol4| Or14 no 17 17 u 6onee
25 13 Or13 1018 | Ot 18 no 21 21 u Oojee
26 14 Orl14 1018 | Or18 1022 | 22 u 6onee
30 16 Or 16 no21 | Ot2l no 26 26 u 6oJiee
40 22 Ot 22 1o Ot 28 no 34 34 u 6osee
28

3.5 Bonpocsl aus1 pepepupoBanus

3apanme 1: IlpounTaiiTe CTAaTHI0 M OTBETHTE HA BOIPOCHI, JAHHBIE IOCJE

CTaTbM.

HpoeepﬂeMble Komnemernuu

Conep:xanue
Kon KOMIIETEeHIUN (MJIU ee HNuaukaTopbl KOMIIETEHIIUT
4acTH)

YK-+4 Crnocoben YK 4.1 3naet oCHOBBI, TpaBUIIa U
OCYIIECTBIISTh JCIOBYI0 | 3aKOHOMEPHOCTH YCTHOHU U
KOMMYHUKAIMIO B MMACHBMEHHOH JIEJIOBOM
YCTHOU U KOMMYHUKAINH; (yHKIIMOHATIBHBIC
MUCHMEHHOM (hopMax Ha | CTHIIM PYCCKOIO M HHOCTPAHHOTO
rOCyAapCTBEHHOM SI3bIKE | SI3BIKOB.

Poccuniickon ®@enepanun

1 HHOCTPAHHOM(BIX ) VK 4.2 Ymeer co3maBaTh 5 §

s3biKe(ax) BBICKA3bIBaHUS PA3JIMYHON KAHPOBOI
cnienu@UKU B COOTBETCTBHUH C
KOMMYHUKATUBHBIM HAMEPEHUEM B
YCTHOM M MUChbMEHHOU (popMax Ha
PYCCKOM M MHOCTPAHHOM SI3bIKAX.
VK 4.3 Bnangeetr HaBbIKAMU MEX-
JIMYHOCTHOTO JIEJI0OBOT'O OOIIEHUS Ha
PYCCKOM M HHOCTPAHHOM SI3bIKaX

Anenuiickuil a3vlK
Games People Play at Meetings
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Do you ever feel as though you spend all your time in meetings? Henry
Mintzberg in his book “The Nature of Managerial Work™ found that in large
organizations managers spent 22 per cent of their time at their desk, 6 per cent on the
telephone, 3 per cent on other activities, but a whopping 69 per cent in meetings.

There is a widely-held but mistaken belief that meetings are for “solving
problems” and “making decisions”. For a start, the number of people attending a
meeting tends to be inversely proportional to their collective ability to reach
conclusions and make decisions. And these are the least important elements.

Instead hours are devoted to side issues, playing elaborate games with one
another. It seems, therefore, that meetings serve some purposes other than just making
decisions.

All meetings have one thing in common: role-playing. The most formal role is
that of chairman. He (and it is usually he) sets the agenda, and a good chairman will
keep the meeting running on time and to the point. Sadly, the other, informal, role-
players are often able to gain the upper hand. Chief is the “constant talker”, who just
loves to hear his or her own voice.

Then there are the “can’t do” types, who want to maintain the status quo. Since
they have often been in the organization for a long time, they frequently quote
historical experience as a ploy to block change: “It won’t work, we tried that in 1984
and it was a disaster”. A more subtle version of the “can’t do” type, the “yes, but...”,
has emerged recently. They have learnt about the need to sound positive, but they still
can’t bear to have things change.

Another whole sub-set of characters are people who love meetings and want
them to continue until 5.30 p.m. or beyond. Irrelevant issues are their speciality. They
need to call or attend meetings, either to avoid work, or to justify their lack of
performance or simply because they do not have enough to do.

Then there are the “counter-dependents”, those who usually disagree with
everything that’s said, particularly if it comes from the chairman or through consensus
from the group. These people need to fight authority in whatever form.

Meetings can also provide attenders with a sense of identification of their status
and power. In this case managers arrange meetings as a means of communicating to
others the boundaries of their exclusive club who is “in” and who is not.

A popular game is pinching someone else’s suggestions. This is where
someone, usually junior or female, makes an interesting suggestion early in the
meeting, which is not picked up. Much later, the game is played, usually by some
more senior figure who propounds the idea as his own. The suggestion is of course
identified with the player rather than the initiator.

Because so many meetings end in confusion and without a decision, another
more communal game is played at the end of meetings, called reaching a false
consensus. Since it is important for the chairman to appear successful in problem-
solving and making a decision, the group reaches a false consensus. Everyone is
happy having spent their time productively. The reality is that the decision is so
ambiguous that it is never acted upon or, if it is, there is continuing conflict, for which
another meeting is necessary.

In the end, meeting provide the opportunity for social intercourse to engage in
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battle in front of our bosses, to avoid unpleasant or unsatisfying work, to highlight our
social status and identity. They are, in fact, a necessary though not necessarily
productive psychological side-show. Perhaps it is our civilised way of moderating, if
not preventing, change.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (+) or false (—), according to the
article.

1. According to Henry Mintzberg, managers spend most of their working time
having meetings.

2. According to him, the purpose of meetings is to solve problems and make
decisions.

3. At a meeting every person is playing a role.

4. The writer mentions eight roles that people play at meetings.

5. A “can’t do” type is in favour of tradition and against new ideas.

6. People who aren’t invited to meetings are regarded as less important by those
who do attend.

7. It’s normally junior people who steal other people’s ideas at meetings.

8. Men at meetings no longer treat women as inferiors.

9. Even when no definite decisions are made at a meeting, the people often
leave thinking the meeting has been useful.

10. The writer believes that meetings are a waste of time and prevent changes
being made.

Hemeukuii a3u1K

Spiele, die Menschen bei Meetings spielen

Haben Sie jemals das Gefiihl, dass Sie Ihre ganze Zeit in Meetings
verbringen? Henry Mintzberg fand in seinem Buch "The Nature of Management
Work" heraus, dass Manager in groBBen Organisationen 22 Prozent ihrer Zeit an
threm Schreibtisch verbrachten, 6 Prozent am Telefon, 3 Prozent an anderen
Aktivitdten, aber satte 69 Prozent in Meetings.

Es gibt eine weit verbreitete, aber falsche Uberzeugung, dass Treffen dazu
dienen, "Probleme zu 16sen" und "Entscheidungen zu treffen". Zunichst ist die
Anzahl der Personen, die an einem Meeting teilnehmen, tendenziell umgekehrt
proportional zu ihrer kollektiven Fidhigkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen und
Entscheidungen zu treffen. Und das sind die am wenigsten wichtigen Elemente.

Stattdessen widmet man sich den Nebensdchlichkeiten und spielt aufwendige
Spiele miteinander. Es scheint daher, dass Besprechungen anderen Zwecken dienen
als nur Entscheidungen zu treffen.

Alle Meetings haben eines gemeinsam: Rollenspiele. Die formellste Rolle ist
die des Vorsitzenden. Er (und es ist normalerweise er) legt die Tagesordnung fest,
und ein guter Vorsitzender wird das Treffen piinktlich und auf den Punkt bringen.
Leider konnen die anderen, informellen Rollenspieler oft die Oberhand gewinnen.
Chief ist der "Constant Talker", der es einfach liebt, seine eigene Stimme zu horen.
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Dann gibt es die" can 't do" - Typen, die den Status quo beibehalten wollen.
Da sie oft lange in der Organisation waren, zitieren sie hdufig historische
Erfahrungen als Trick, um Verdnderungen zu blockieren: "Es wird nicht
funktionieren, das haben wir 1984 versucht und es war eine Katastrophe". Eine
subtilere Version des Typs "kann nicht", das "Ja, aber...", ist kiirzlich aufgetaucht.
Sie haben gelernt, dass es notwendig ist, positiv zu klingen, aber sie konnen es
immer noch nicht ertragen, dass sich die Dinge dndern.

Eine weitere ganze Reihe von Charakteren sind Menschen, die Meetings
lieben und mdochten, dass sie bis 17.30 Uhr oder dariiber hinaus fortgesetzt werden.
Irrelevante Themen sind ihre Spezialitdt. Sie miissen Meetings anrufen oder
besuchen, entweder um Arbeit zu vermeiden oder um ihre mangelnde Leistung zu
rechtfertigen oder einfach, weil sie nicht genug zu tun haben.

Dann gibt es die" Gegenabhingigen", diejenigen, die normalerweise mit
allem, was gesagt wird, nicht einverstanden sind, insbesondere wenn es vom
Vorsitzenden oder durch Konsens aus der Gruppe kommt. Diese Leute miissen
Autoritit in welcher Form auch immer bekdmpfen.

Meetings konnen den Teilnehmern auch ein Gefiihl der Identifikation ihres
Status und ihrer Macht vermitteln. In diesem Fall arrangieren Manager Meetings,
um anderen die Grenzen ihres exklusiven Clubs mitzuteilen, wer "in" ist und wer
nicht.

Ein beliebtes Spiel ist das Kneifen der Vorschldge eines anderen. Dies ist, wo
jemand, in der Regel junior oder weiblich, macht einen interessanten Vorschlag
friith in der Sitzung, die nicht abgeholt wird. Viel spiter wird das Spiel gespielt,
normalerweise von einer élteren Figur, die die Idee als seine eigene begriindet. Der
Vorschlag wird natiirlich eher mit dem Spieler als mit dem Initiator identifiziert.

Da so viele Meetings in Verwirrung und ohne Entscheidung enden, wird am
Ende der Meetings ein weiteres gemeinsames Spiel gespielt, das als falscher
Konsens bezeichnet wird. Da es flir den Vorsitzenden wichtig ist, bei der
Problemlésung und Entscheidungsfindung erfolgreich zu sein, erreicht die Gruppe
einen falschen Konsens. Jeder ist gliicklich, seine Zeit produktiv verbracht zu
haben. Die Realitét ist, dass die Entscheidung so zweideutig ist, dass sie niemals
getroffen wird oder wenn ja, es anhaltende Konflikte gibt, fiir die ein anderes
Treffen notwendig ist.

Am Ende bieten wir die Moglichkeit fiir den sozialen Verkehr, vor unseren
Chefs zu kdmpfen, unangenehme oder unbefriedigende Arbeit zu vermeiden,
unseren sozialen Status und unsere Identitit hervorzuheben. Sie sind in der Tat eine
notwendige, wenn auch nicht unbedingt produktive psychologische Nebenschau.
Vielleicht ist es unsere zivilisierte Art, Verdnderungen zu moderieren, wenn nicht
zu verhindern.

(vom Okonomen)
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Entscheiden Sie gemil3 dem Artikel, ob diese Aussagen wahr (+) oder falsch
(—) sind.

1. Laut Henry Mintzberg verbringen Manager den grofBiten Teil ihrer
Arbeitszeit mit Meetings.

2. Ihm zufolge besteht der Zweck von Treffen darin, Probleme zu 16sen und
Entscheidungen zu treffen.

3. Bei einem Treffen spielt jede Person eine Rolle.
4. Der Autor erwdhnt acht Rollen, die Menschen bei Treffen spielen.
5. Ein " can 't do" - Typ ist fiir Tradition und gegen neue Ideen.

6. Personen, die nicht zu Besprechungen eingeladen werden, werden von den
Anwesenden als weniger wichtig angesehen.

7. Es sind normalerweise junge Leute, die die Ideen anderer Leute bei
Meetings stehlen.

8. Minner bei Treffen behandeln Frauen nicht mehr als minderwertig.

9. Selbst wenn bei einem Meeting keine eindeutigen Entscheidungen
getroffen werden, verlassen die Leute oft das Denken, dass das Meeting niitzlich
war.

10. Der Autor glaubt, dass Besprechungen Zeitverschwendung sind und
Anderungen verhindern.

DpanuyzcKuil A3blK

Avez-vous déja lI'impression de passer tout votre temps en réunion? Henry
Mintzberg dans son livre “The Nature of Managerial Work™ a constaté que dans les
grandes organisations, les gestionnaires passaient 22% de leur temps a leur bureau,
6% au téléphone, 3% sur d'autres activités, mais un énorme 69% dans les réunions.

Il existe une croyance largement répandue, mais erronée, selon laquelle les
réunions servent a “résoudre les problémes” et a “prendre des décisions”. Pour
commencer, le nombre de personnes participant a une réunion a tendance a étre
inversement proportionnel a leur capacité collective a tirer des conclusions et a
prendre des décisions. Et ce sont les €léments les moins importants.

Au lieu de cela, des heures sont consacrées a des problémes secondaires, a
jouer a des jeux €laborés les uns avec les autres. Il semble donc que les réunions
servent a d'autres fins que la simple prise de décisions.

Toutes les réunions ont un point commun: le jeu de role. Le rdle le plus
formel est celui de président. I1 (et c'est généralement lui) fixe I'ordre du jour, et un
bon président maintiendra la réunion a temps et au point. Malheureusement, les
autres acteurs de role informels sont souvent capables de prendre le dessus. Le chef
est le "bavard constant", qui aime juste entendre sa propre voix.

Ensuite, il y a les types” ne peuvent pas faire", qui veulent maintenir le statu

©ry3 Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 40




é‘%ﬁ lNocydapcmeeHHbIl yHusepcumem CTO CMK
o no 3emsneycmpolicmey

quo. Comme ils sont souvent dans l'organisation depuis longtemps, ils citent
souvent l'expérience historique comme un stratagéme pour bloquer le changement:
“cela ne fonctionnera pas, nous avons essayé¢ cela en 1984 et ce fut un désastre”.
Une version plus subtile du type” can't do", le "yes, but but", a émergé récemment.
Ils ont appris la nécessité de paraitre positifs, mais ils ne peuvent toujours pas
supporter que les choses changent.

Un autre sous-ensemble entier de personnages sont des gens qui aiment les
réunions et veulent qu'elles continuent jusqu'a 17h30 ou au-dela. Les questions non
pertinentes sont leur spécialité. Ils doivent convoquer ou assister a des réunions, soit
pour ¢éviter le travail, soit pour justifier leur manque de performance, soit
simplement parce qu'ils n'ont pas assez a faire.

Ensuite, il y a les “contre-dépendants”, ceux qui sont généralement en
désaccord avec tout ce qui est dit, en particulier si cela vient du président ou par
consensus du groupe. Ces gens doivent combattre 1'autorité sous quelque forme que
ce soit.

Les réunions peuvent également fournir aux participants un sentiment
d'identification de leur statut et de leur pouvoir. Dans ce cas, les gestionnaires
organisent des réunions pour communiquer aux autres les limites de leur club
exclusif qui est “in” et qui ne 1'est pas.

Un jeu populaire consiste a pincer les suggestions de quelqu'un d'autre. C "est
la que quelqu" un, Généralement junior ou femme, fait une suggestion intéressante
au début de la réunion, qui n " est pas reprise. Beaucoup plus tard, le jeu est joue,
généralement par un personnage plus agé qui propose lI'idée comme la sienne. La
suggestion est bien siir identifiée au joueur plutot qu'a l'initiateur.

Parce que tant de réunions se terminent dans la confusion et sans décision, un
autre jeu plus communautaire se joue a la fin des réunions, appelé atteindre un faux
consensus. Comme il est important que le président semble réussir a résoudre les
problémes et a prendre une décision, le groupe parvient a un faux consensus. Tout
le monde est heureux d'avoir passé son temps de maniére productive. La réalité est
que la décision est si ambigué qu'elle n'est jamais appliquée ou, si elle I'est, qu'il y a
un conflit persistant, pour lequel une autre réunion est nécessaire.

En fin de compte, la réunion offre l'occasion de relations sociales pour
s'engager dans la bataille devant nos patrons, pour €viter un travail désagréable ou
insatisfaisant, pour mettre en €vidence notre statut social et notre identité. Ils sont,
en fait, un aspect psychologique nécessaire mais pas nécessairement productif. C'est
peut-Etre notre fagon civilisée de modérer, sinon d'empécher, le changement.

(de L'Economiste)

Décidez si ces déclarations sont vraies ( + ) ou fausses ( — ), selon l'article.

1. Selon Henry Mintzberg, les gestionnaires passent la majeure partie de leur
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temps de travail a tenir des réunions.

2. Selon lui, le but des réunions est de résoudre les problémes et de prendre
des décisions.

3. Lors d'une réunion, chaque personne joue un role.
4. L'écrivain mentionne huit réles que les gens jouent lors des réunions.

5. Un "ne peut pas faire" est en faveur de la tradition et contre les idées
nouvelles.

6. Les personnes qui ne sont pas invitées aux réunions sont considérées
comme moins importantes par ceux qui y assistent.

7. Ce sont normalement les jeunes qui volent les idées des autres lors des
réunions.

8. Les hommes lors des réunions ne traitent plus les femmes comme des
inférieures.

9. Méme lorsqu'aucune décision définitive n'est prise lors d'une réunion, les
gens partent souvent en pensant que la réunion a été utile.

10. L'auteur croit que les réunions sont une perte de temps et empéchent les
changements apportés.

3amanue 2: npoyuTaliTe M NepPeBeAUTEe HA PYCCKHH A3BIK TEKCThI.

AHeunucKuil A36I1K

Background information: Different Kinds of Companies

There may be occasions when you have to talk about the company (US English:
corporation) you work for. This may be when you’re actually showing someone
around the place of work or premises. Or you may need to explain to someone how
your company or your department is organized, who is responsible for different
aspects of the business and how the company is run.

Hemeurxuii a3k

Hintergrundinformationen: Verschiedene Arten von Unternehmen

Es kann vorkommen, dass Sie iiber das Unternehmen (US English: corporation)
sprechen miissen, fiir das Sie arbeiten. Dies kann sein, wenn Sie tatsdchlich jemanden
um den Arbeitsplatz oder Raumlichkeiten zeigen. Oder Sie miissen jemandem
erkliaren, wie Thr Unternehmen oder Thre Abteilung organisiert ist, wer flir
verschiedene Aspekte des Unternehmens verantwortlich ist und wie das Unternehmen
gefiihrt wird.

Dpanuyzckuil A3blK

Informations générales: différents types d'entreprises
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Il peut y avoir des occasions ou vous devez parler de l'entreprise (US English:
corporation) pour laquelle vous travaillez. Cela peut étre lorsque vous montrez
réellement quelqu'un autour du lieu de travail ou des locaux. Ou vous pourriez avoir
besoin d'expliquer a quelqu'un comment votre entreprise ou de votre département est
organis€, qui est responsable pour les différents aspects de I'entreprise et de
l'entreprise.

AHeunucKuil A36lK

Companies and corporations

Companies are a very important part of a country’s economy. Business produce
goods and services, and they come in every shape and size. Although the vast majority of
the world’s companies are small, in many countries the economy is dominated by large
firms. Large business differ from small ones in a wide variety of ways. In many countries
there are nationalized companies belonging to the state, as well as private companies. A
private company might be a small firm with just one owner or a very large firm with
thousands of shareholders “owning” the firm.

In very large firms the shareholders have very little to do with the day-to-day
running of the firm. This is left to the management. Large companies may be organized
into several large departments, sometimes even divisions. The organizational structure of
some companies is very hierarchical with a board of directors at the top and the various
departmental heads reporting to them. Often the only time shareholders can influence the
board is at the yearly shareholders’ meeting.

Some firms may only produce one good or service. Others may produce many
different products; in fact they may seem to be like a collection of “business” inside
one company. As a company gets bigger it may expand geographically. Many large
firms are multinationals with manufacturing plants and trading locations in several
different countries spread around the world.

Hemeurxuii a3oix

Unternehmen und Unternehmen

Unternehmen sind ein sehr wichtiger Teil der Wirtschaft eines Landes.
Unternehmen produzieren Waren und Dienstleistungen, und sie kommen in jeder
Form und GroBBe. Obwohl die liberwiegende Mehrheit der Unternehmen der Welt
klein ist, wird die Wirtschaft in vielen Landern von groflen Unternehmen dominiert.
GroBe Unternehmen unterscheiden sich auf vielfiltige Weise von kleinen. In vielen
Landern gibt es verstaatlichte Unternehmen des Staates sowie private Unternehmen.
Ein privates Unternehmen konnte eine kleine Firma mit nur einem Eigentiimer oder
eine sehr groe Firma mit Tausenden von Aktionéren sein, die die Firma" besitzen".

In sehr groen Unternehmen haben die Aktiondre sehr wenig mit dem téglichen
Betrieb des Unternehmens zu tun. Dies bleibt dem Management iiberlassen. Grof3e
Unternehmen konnen in mehrere groe Abteilungen, manchmal sogar Abteilungen
organisiert werden. Die Organisationsstruktur einiger Unternehmen ist sehr
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hierarchisch, wobei ein Verwaltungsrat an der Spitze steht und die verschiedenen
Abteilungsleiter thnen berichten. Oft ist das einzige Mal, dass Aktiondre den
Vorstand beeinflussen konnen, die jéhrliche Hauptversammlung.

Einige Firmen konnen nur eine Ware oder Dienstleistung produzieren. Andere konnen
viele verschiedene Produkte produzieren; in der Tat scheinen sie wie eine Sammlung
von "Geschéft" innerhalb eines Unternehmens zu sein. Wenn ein Unternehmen grof3er
wird, kann es geografisch expandieren. Viele groBe Unternehmen sind multinationale
Unternehmen mit Produktionsstéitten und Handelsstandorten in verschiedenen Landern
auf der ganzen Welt.

Dpanuy3ckuil A3blK

Les entreprises et sociétés

Les entreprises sont une partie trés importante de 1'économie d'un pays. Les
entreprises produisent des biens et des services, et ils viennent dans toutes les
formes et tailles. Bien que la grande majorité des entreprises du monde soient
petites, dans de nombreux pays, 1'économie est dominée par les grandes entreprises.
Les grandes entreprises différent des petites de différentes maniéres. Dans de
nombreux pays, il existe des entreprises nationalisées appartenant a 1'état, ainsi que
des entreprises privées. Une entreprise privée peut-Etre une petite entreprise avec un
seul propriétaire ou une trés grande entreprise avec des milliers d'actionnaires
“propriétaire” de I'entreprise.

Dans les trés grandes entreprises, les actionnaires ont trés peu a voir avec le
fonctionnement quotidien de I'entreprise. Ceci est laissé a la direction. Les grandes
entreprises peuvent €tre organisées en plusieurs grands départements, parfois méme
des divisions. La structure organisationnelle de certaines entreprises est treés
hiérarchique avec un conseil d'administration au sommet et les différents chefs de
service qui leur rendent compte. Souvent, le seul moment ou les actionnaires
peuvent influencer le Conseil d'administration est a l'assemblée annuelle des
actionnaires.

Certaines entreprises ne peuvent produire qu'un seul bien ou service. D'autres
peuvent produire de nombreux produits différents; en fait, ils peuvent sembler étre
comme une collection de “affaires” a l'intérieur d'une entreprise. A mesure qu'une
entreprise grossit, elle peut s'é¢tendre géographiquement. De nombreuses grandes
entreprises sont des multinationales avec des usines de fabrication et des sites
commerciaux dans plusieurs pays différents répartis a travers le monde.

AHeAUNCKUI A3bIK
Offices

The physical surroundings of most modern places of work, especially offices, are
becoming more and more similar. Although there are some differences from country to
country, one office looks much like another. Office furniture and equipment tends to be
similar — desks, chairs, lamps, filing cabinets, computers, phones, photocopies, etc.
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The “atmosphere” of the workplace can influence the effectiveness of a
company’s employees. Modern offices are more spacious and better lit, heated,
ventilated and air-conditioned than in the past. But of course this is a feature that
varies from firm to firm and may be dependent on the size of the company and its
corporate “philosophy”. In some companies, the employees work in large open-plan
offices without walls between the departments. In others, the staff work more privately
in individual offices.

Work relations with other people at the place of work include relationships with
fellow employees, workers or colleagues. A great part of work or job satisfaction —
some people say the major portion — comes from “getting on” with others at work.
Work relations will also include those between management and employees. These
relations are not always straightforward, particularly as the management’s assessment of
how you’re performing can be crucial to your future career.

Hemeuxui azvik

Biiros

Die physische Umgebung der meisten modernen Arbeitsorte, insbesondere der
Biiros, wird immer dhnlicher. Obwohl es einige Unterschiede von Land zu Land gibt,
sicht ein Biiro einem anderen dhnlich. Bliromobel und-gerite sind in der Regel
dhnlich — Schreibtische, Stiihle, Lampen, Aktenschrinke, Computer, Telefone,
Fotokopien usw.

Die "Atmosphare" des Arbeitsplatzes kann die Effektivitit der Mitarbeiter
eines Unternehmens beeinflussen. Moderne Biiros sind gerdumiger und besser
beleuchtet, beheizt, beliiftet und klimatisiert als in der Vergangenheit. Aber natiirlich
ist dies ein Merkmal, das von Firma zu Firma variiert und von der GroB3e des
Unternehmens und seiner Unternehmensphilosophie abhéngt. In einigen
Unternehmen arbeiten die Mitarbeiter in groen Grofraumbiiros ohne Winde
zwischen den Abteilungen. In anderen Fillen arbeiten die Mitarbeiter privater in
einzelnen Biiros.

Arbeitsbeziechungen zu anderen Personen am Arbeitsplatz umfassen
Beziehungen zu Kollegen, Arbeitnehmern oder Kollegen. Ein grof3er Teil der Arbeit
oder der Arbeitszufriedenheit — manche Leute sagen, der grofite Teil-kommt von
"getting on" mit anderen bei der Arbeit. Zu den Arbeitsbeziehungen gehdren auch die
zwischen Management und Mitarbeitern. Diese Beziehungen sind nicht immer
einfach, zumal die Einschitzung des Managements, wie Sie sich verhalten, fiir Thre
zukiinftige Karriere entscheidend sein kann.

Dpanuy3ckuil A3b6lK

Bureau
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L'environnement physique de la plupart des lieux de travail modernes, en
particulier les bureaux, devient de plus en plus similaire. Bien qu'il existe quelques
différences d'un pays a l'autre, un bureau ressemble beaucoup a un autre. Le mobilier
et I'équipement de bureau ont tendance a étre similaires — bureaux, chaises, lampes,
classeurs, ordinateurs, téléphones, photocopies, etc.

L " atmosphere " du lieu de travail peut influencer l'efficacité¢ des employés
d'une entreprise. Les bureaux modernes sont plus spacieux et mieux eclairés,
chauffés, ventilés et climatisés que par le pass€. Mais bien sir, il s'agit d'une
caractéristique qui varie d'une entreprise a l'autre et peut dépendre de la taille de
l'entreprise et de sa “philosophie”d'entreprise. Dans certaines entreprises, les
employés travaillent dans de grands bureaux décloisonnés sans murs entre les
départements. Dans d'autres, le personnel travaille plus en privé dans des bureaux
individuels.

Les relations de travail avec d'autres personnes sur le lieu de travail
comprennent les relations avec des collégues, des travailleurs ou des collegues. Une
grande partie de la satisfaction au travail ou au travail — certaines personnes disent
que la majeure partie — vient de “s'entendre” avec les autres au travail. Les relations
de travail comprendront €galement celles entre la direction et les employés. Ces
relations ne sont pas toujours simples, d'autant plus que 1'évaluation par la direction
de votre rendement peut tre cruciale pour votre future carricre.

3aganue 3: mpoYMTATE CTATHIO M 3AMOJHHUTE NPOMYCKH B KOHIIE CTATHH.
AH2AUuiCKUIL A3bIK
The Eternal Coffee Break

Computers and electronic communications are allowing many people to use
their homes as offices. But offices will never disappear entirely. Instead, the office of
the future may become more like home.

American managers who want to get more out of their white-collar workforce
will be in for a shock if they see advice from Frank Becker, a professor at Cornell
University who studies the pattern of office work. His advice: companies need to
devote more office space to creating places like well-tended living rooms where
employees can sit around in comfort and chat.

Mr. Becker is one of a group of academics and consultants trying to make
companies more productive by linking new office technology to a better
understanding of how employees work. The forecasts of a decade ago — that
computers would increase office productivity, reduce white-collar payrolls and help
the remaining staff to work better — have proved much too hopeful.

Mr. Becker predicts that the central office will become mainly a place where
workers from satellite and home-based offices meet to discuss ideas and to reaffirm
their loyalty to fellow employees and the company. This will require new thoughts
about the layout of office buildings. Now spaces for copying machines, coffee rooms,
meetings and reception areas usually come second to the offices in which people
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spend most of the day working. Mr. Becker sees these common areas gradually
becoming the heart of an office.

Managers, says Mr. Becker, will also have to abandon their long-cherished notion
that a productive employee is an employee who can be seen. Appearing on time and
looking busy will soon become irrelevant. Technology and new patterns of office use
will make companies judge people by what they do, not by where they spend their time.

That does not mean the end of the office, just its transformation into a social
center. New ideas about offices are catching on elsewhere. Digital Equipment Corp’s
subsidiary in Finland has equipped offices with reclining chairs and stuffed sofas to
make them more comfortable and conducive to informal conversations and the
swapping of ideas. Companies such as Apple and General Electric are experimenting
along similar lines.

Steel case, a manufacturer of office furniture, is one of the firms keenest to
experiment with new office layout and design. The company’s research center in
Grand Rapids, Michigan, is a $§ 11 min. building completed in 1989. It is designed to
around a series of office “neighbourhoods” that put marketing, manufacturing and
design people close to each other so that they can find it easier to discuss ideas and
solve problems. Employees on different floors can see one another through glass and
easily go from floor to floor via escalator.

Top managers work in a cluster of offices that are wrapped around an atrium in
the middle of the building, rather than occupying the usual suite of top-floor offices.
They can see, and be seen, by the people they manage.

But, sometimes, even the most communicative employee just wants to be left
alone.

(from The Economist)

1. According to Frank Becker, it is good for workers to have somewhere

where they can sit and to each other.
2. Computers have led to an increase in office productivity.
3. A central office will be a place where off-site workers can for

discussions and conversation.

4. Communal rooms will become the of an office.

5. It will no longer be desirable for workers to come to work on

and look all the time.

6. Workers will be judged by what they not they
spend their time.

7. Offices will become centres.

8. At steelcase in Michigan workers in different are close to
each other. And the managers are on the top floor.
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Hemeukuii a3vik

Die ewige Kaffeepause

Computer und elektronische Kommunikation ermdglichen es vielen Menschen, ihre
Héauser als Biiros zu nutzen. Aber Biiros werden nie ganz verschwinden. Stattdessen
konnte das Biiro der Zukunft eher zu Hause werden.

Amerikanische Manager, die mehr aus ihrer Belegschaft herausholen mdchten,
werden schockiert sein, wenn sie Ratschlige von Frank Becker erhalten, einem
Professor an der Cornell University, der das Muster der Biiroarbeit untersucht. Sein
Rat: Unternehmen miissen mehr Biiroflaichen fiir die Schaffung von Orten wie
gepflegten Wohnzimmern aufwenden, in denen die Mitarbeiter bequem sitzen und
plaudern kénnen.

Herr Becker gehort zu einer Gruppe von Wissenschaftlern und Beratern, die
versuchen, Unternehmen produktiver zu machen, indem sie neue Biirotechnologien
mit einem besseren Verstdndnis der Arbeitsweise der Mitarbeiter verbinden. Die
Prognosen von vor einem Jahrzehnt — dass Computer die Produktivitdt im Biiro
steigern, die Lohne der Angestellten senken und den verbleibenden Mitarbeitern
helfen wiirden, besser zu arbeiten-haben sich als viel zu hoffnungsvoll erwiesen.

Herr Becker prognostiziert, dass die Zentrale vor allem zu einem Ort wird, an dem
sich Mitarbeiter aus Satelliten-und Home-Biiros treffen, um Ideen zu diskutieren
und ihre Loyalitdt gegeniiber Kollegen und dem Unternehmen zu bekréftigen. Dies
erfordert neue Gedanken iiber die Gestaltung von Biirogebduden. Jetzt stehen
Raume fiir Kopiergerite, Kaffeerdume, Besprechungen und Empfangsbereiche an
zweiter Stelle der Biiros, in denen die Menschen den grofiten Teil des Tages
arbeiten. Herr Becker sieht, dass diese Gemeinschaftsraume allméahlich zum
Herzstiick eines Biiros werden.

Manager, sagt Herr Becker, miissen auch ihre lang gehegte Vorstellung aufgeben,
dass ein produktiver Mitarbeiter ein Mitarbeiter ist, der gesehen werden kann.
Piinktlich zu erscheinen und beschéftigt zu sein, wird bald irrelevant. Technologie
und neue Muster der Biironutzung werden Unternehmen dazu bringen, die
Menschen danach zu beurteilen, was sie tun, und nicht danach, wo sie thre Zeit
verbringen.

Das bedeutet nicht das Ende des Biiros, nur seine Umwandlung in ein soziales
Zentrum. Neue Ideen iiber Biiros fangen anderswo an. Die Tochtergesellschaft von
Digital Equipment Corp in Finnland hat Biiros mit Liegestiihlen und gefiillten Sofas
ausgestattet, um sie fiir informelle Gespriche und den Austausch von Ideen
komfortabler und forderlicher zu machen. Unternehmen wie Apple und General
Electric experimentieren dhnlich.

Steel Case, ein Hersteller von Biliromobeln, ist eines der Unternehmen, die am
hirtesten mit neuem  Biirolayout und-design experimentieren. Das
Forschungszentrum des Unternehmens in Grand Rapids, Michigan, ist ein $ 11 mio.
das Gebdude wurde 1989 fertiggestellt. Es wurde entwickelt, um eine Reihe von
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Biiro - "Nachbarschaften" zu schaffen, die Marketing -, Fertigungs-und Design-
Menschen nahe beieinander bringen, so dass sie es einfacher finden kénnen, Ideen
zu diskutieren und Probleme zu 16sen. Mitarbeiter auf verschiedenen Etagen konnen
sich durch Glas sehen und einfach iiber eine Rolltreppe von Etage zu Etage gehen.

Top-Manager arbeiten in einer Gruppe von Biiros, die um ein Atrium in der Mitte
des Gebdudes gewickelt sind, anstatt die iibliche Suite von Biiros im obersten
Stockwerk zu besetzen. Sie konnen von den Menschen, die sie verwalten, sehen und
gesehen werden.

Aber manchmal mochte selbst der kommunikativste Mitarbeiter einfach in Ruhe
gelassen werden.

(vom Okonomen)

1. Laut Frank Becker ist es gut fiir die Arbeiter, irgendwo zu haben, wo
sie sitzen und miteinander.
2. Computer haben fithrte zu einer Steigerung der Biiroproduktivitit.

3. Ein zentrales Biiro wird ein Ort sein, an dem Off-Site-Mitarbeiter
fiir Diskussionen und Gespréche.

4. Gemeinschaftsraume werden zum von einem Biiro.

5. Es wird nicht mehr wiinschenswert sein, dass Arbeitnehmer zur Arbeit kommen
und schau die ganze Zeit.

6. Arbeiter werden nach dem beurteilt, was sie nicht sie
verbringen ihre Zeit.

7. Biros werden zentren.

8. Bei Steelcase in Michigan Arbeiter in verschiedenen sind nahe
beieinander. Und die Manager sind auf der obersten Etage.

Dpanuy3ckuil A36lK

La Pause Café Eternelle

Les ordinateurs et les communications électroniques permettent a de nombreuses
personnes d'utiliser leur domicile comme bureau. Mais les bureaux ne disparaitront
jamais complétement. Au lieu de cela, le bureau du futur pourrait devenir plus
comme a la maison.

Les gestionnaires américains qui veulent tirer le meilleur parti de leur main-d'ceuvre
en col blanc seront sous le choc s'ils voient les conseils de Frank Becker, professeur
a L'Université Cornell qui étudie le modele de travail de bureau. Son conseil: les
entreprises doivent consacrer plus d'espace de bureau a la création d'endroits
comme des salons bien entretenus ou les employés peuvent s'asseoir
confortablement et discuter.

M. Becker fait partie d'un groupe d'universitaires et de consultants qui tentent de
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rendre les entreprises plus productives en reliant les nouvelles technologies de
bureau a une meilleure compréhension de la fagon dont les employés travaillent.
Les prévisions d'il y a dix ans — selon lesquelles les ordinateurs augmenteraient la
productivité des bureaux, réduiraient la masse salariale des cols blancs et aideraient
le personnel restant & mieux travailler-se sont révélées beaucoup trop optimistes.

M. Becker prédit que le bureau central deviendra principalement un lieu ou les
travailleurs des bureaux satellites et a domicile se rencontreront pour discuter
d'idées et réaffirmer leur loyauté envers leurs collegues et l'entreprise. Cela
nécessitera de nouvelles réflexions sur la disposition des immeubles de bureaux.
Maintenant, les espaces pour les machines a copier, les salles de café, les réunions
et les zones de réception viennent généralement en second lieu aux bureaux dans
lesquels les gens passent la majeure partie de la journée a travailler. M. Becker voit
ces espaces communs devenir progressivement le cceur d'un bureau.

Les gestionnaires, dit M. Becker, devront également abandonner leur idée chere
depuis longtemps qu'un employé productif est un employé qui peut étre wvu.
Apparaitre a l'heure et avoir l'air occupé deviendra bient6t hors de propos. La
technologie et les nouveaux modé¢les d'utilisation du bureau obligeront les
entreprises a juger les gens en fonction de ce qu'ils font, et non de I'endroit ou ils
passent leur temps.

Cela ne signifie pas la fin du bureau, juste sa transformation en centre social. De
nouvelles idées sur les bureaux se développent ailleurs. La filiale finlandaise de
Digital Equipment Corp a équipé les bureaux de fauteuils inclinables et de canapés
rembourrés pour les rendre plus confortables et propices aux conversations
informelles et a 1'échange d'idées. Des entreprises telles Qu'Apple et General
Electric expérimentent dans le méme sens.

Steel case, un fabricant de mobilier de bureau, est I'une des entreprises les plus
désireuses d'expérimenter la nouvelle disposition et la nouvelle conception de
bureaux. Le centre de recherche de la société a Grand Rapids, Michigan, est un ml
11 millions. batiment achevé en 1989. 1l est congu autour d'une série de “quartiers”
de bureaux qui rapprochent les gens du marketing, de la fabrication et du design
afin qu'ils puissent discuter plus facilement des idées et résoudre les problemes. Les
employés de différents étages peuvent se voir a travers le verre et passer facilement
d'un étage a l'autre via un escalator.

Les cadres supérieurs travaillent dans un groupe de bureaux qui sont enroulés
autour d'un atrium au milieu du batiment, plutot que d'occuper la suite habituelle de
bureaux au dernier €tage. Ils peuvent voir et étre vu, par les gens qu'ils gérent.

Mais, parfois, méme l'employ¢ le plus communicatif veut juste étre laissé seul.

(de L'Economiste)

1. Selon Frank Becker, c'est bon pour les travailleurs, quelque part ou
ils peuvent s'asseoiret uns aux autres.

2. Les ordinateurs ont conduit a une augmentation de productivité de
bureau.
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3. Un bureau central sera un endroit ou les travailleurs hors site peuvent
pour les discussions et la conversation.

4. Salles communes deviendra le d'un bureau.

5. Il n'est plus souhaitable pour les travailleurs a venir travailler sur
et regardez tout le temps.

6. Les travailleurs seront jugés par ce qu'ils pas ils
passent leur temps.

7. Bureaux va devenir des centres.

8. Chez steelcase, dans le Michigan travailleurs dans les différents
sont proches les uns des autres. Et les gestionnaires sont a 1'étage
supérieur.

3ananue 4: mpouyMTaiiTe CTATHLI0O M OTBEThE, SIBJSIIOCH JIU NPUBENEHHbIE
yTBep:K/JAeHUs] BEPHLIMU UJIH HET.
AHnenuiickuil a3vlK
Servicing Manufactured Goods

On June 8™ the Supreme Court ordered Eastman Kodak to stand trial in a
competition case about the repair of expensive photocopiers. It has thrown a spotlight
on the increasingly hostile relationship in America between manufacturing companies
and the firms that service and repair the goods which the manufacturers produce.

If firms chose to use an independent service company, it is alleged, Kodak
refused to supply either the servicing firm or the customer with spare parts. In effect,
Kodak was trying to get customers to agree not to employ any firms that competed
with it for service contracts on the Kodak machines.

Many economists would side with Kodak rather than the court. They argue that
consumers take servicing costs into account when buying equipment, so restrictive
service agreements are not necessarily anti-competitive as long as there is competition
in the equipment market itself.

The market for servicing high-technology electronic products alone is worth
roughly $100 billion a year. Thousands of independent contractors compete for the
business but the lion’s share goes to equipment manufacturers.

Roughly a quarter of the revenues of America’s computer makers comes from
servicing and maintaining the machines they sell. Profit margins on service contracts
can be as high as 50%. That comes in handy when profit margins on the sale of
computers are disappearing because of recurring price wars.

Other industries may also be affected. Detroit’s car makers also backed Kodak.
In 1990 the retail market for car parts was worth $150 billion, about the same as that
for new cars. Servicing cars came to another $100 billion on top of that. Detroit used
to be happy to leave the repair business to mom-and-pop garages. No longer. Many
independent distributors of spare parts complain that the big car makers are muscling
in on their business.

Big manufacturers in Japan and Germany service nearly all their own

©ry3 Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 51




ocydapcmeeHHbIl yHUBepcumem CTO CMK

£35 N
’gﬁf{v‘ rno 3emisieycmpoucmey

products. But America’s high job mobility and entrepreneurial traditions have
encouraged many engineers in high-tech industries to set up service firms of their
own, often to the fury of their former employers.

Not all manufacturers are keen on the repair and service business. Makers of
cheaper electronic goods, such as washing machines, televisions and video-recorders,
find it cheaper and easier to replace faulty machines with new ones, or encourage
customers to buy a new model than to bother with spare parts. But many states in
America require that manufacturers honour warranties on anything they sell. To
satisfy the law they have appointed dealers and service agents. And yet because the
manufacturers of electronic goods now view many of their products as disposable,
they are in direct conflict with the dealers who have to provide service under those
warranties.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (v) or false (x) according to the article.

1. It 1s alleged that Kodak refused to supply repair firms which competed with
them.

2. It is generally agreed that Kodak acted unfairly.

3. Most servicing of electronic equipment is done by independent contractors.

4. US computer manufacturers earn about half their income from selling spare
parts.

5. Servicing computers is more profitable than selling computers.

6. US car manufacturers earn about half their income from selling spare parts.

7. The numbers of independent servicing companies is greater in Japan and
Germany than in the USA.

8. If cheaper electronic products go wrong, they are more likely to be replaced
than repaired.

Hemeurxuii azoik

Wartung von Fertigwaren

Am 8. Juni befahl der Oberste Gerichtshof Eastman Kodak, in einem
Wettbewerbsfall iiber die Reparatur teurer Fotokopierer vor Gericht zu stehen. Es hat
die zunehmend feindselige Beziehung in Amerika zwischen produzierenden
Unternehmen und den Unternehmen, die die von den Herstellern hergestellten Waren
warten und reparieren, ins Rampenlicht gertickt.

Wenn sich Unternehmen fiir ein unabhéngiges Dienstleistungsunternehmen
entschieden hétten, so wird behauptet, habe Kodak sich geweigert, entweder das
Wartungsunternehmen oder den Kunden mit Ersatzteilen zu beliefern. Tatsdchlich
versuchte Kodak, die Kunden dazu zu bringen, sich darauf zu einigen, keine Firmen
zu beschiftigen, die damit um Servicevertrige auf den Kodak-Maschinen
konkurrierten.

Viele Okonomen wiirden sich eher fiir Kodak als fiir das Gericht einsetzen. Sie
argumentieren, dass die Verbraucher die Servicekosten beim Kauf von Geriten
beriicksichtigen, so dass restriktive Servicevereinbarungen nicht unbedingt
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wettbewerbswidrig sind, solange auf dem Gerdtemarkt selbst Wettbewerb herrscht.

Allein der Markt fiir die Wartung elektronischer Hochtechnologieprodukte ist
rund 100 Milliarden US-Dollar pro Jahr wert. Tausende von unabhédngigen
Auftragnehmern konkurrieren um das Geschift, aber der Lowenanteil geht an
Geritehersteller.

Rund ein Viertel des Umsatzes der amerikanischen Computerhersteller stammt
aus der Wartung und Wartung der von ihnen verkauften Maschinen. Die
Gewinnmargen bei Servicevertragen konnen bis zu 50% betragen. Das ist praktisch,
wenn die Gewinnspannen beim Verkauf von Computern aufgrund wiederkehrender
Preiskriege verschwinden.

Andere Branchen konnen ebenfalls betroffen sein. Auch Detroits Autobauer
unterstiitzten Kodak. 1990 war der Einzelhandelsmarkt fiir Autoteile 150 Milliarden
US-Dollar wert, ungefdhr so viel wie fiir Neuwagen. Die Wartung von Autos kam auf
weitere 100 Milliarden Dollar hinzu. Detroit war frither gliicklich, das
Reparaturgeschdft Mom-and-Pop Garagen zu verlassen. Nicht mehr. Viele
unabhingige Héndler von Ersatzteilen beschweren sich, dass die groB3en
Autohersteller in threm Geschéft Muskel in.

Grof3e Hersteller in Japan und Deutschland bedienen fast alle ihre eigenen
Produkte. Aber Amerikas hohe Jobmobilitdt und unternehmerische Traditionen haben
viele Ingenieure in High-Tech-Branchen ermutigt, eigene Dienstleistungsunternehmen
zu griinden, oft zur Wut ithrer ehemaligen Arbeitgeber.

Nicht alle Hersteller sind scharf auf das Reparatur-und Servicegeschift.
Hersteller von billigeren elektronischen Giitern wie Waschmaschinen, Fernsehern und
Videorecordern finden es billiger und einfacher, fehlerhafte Maschinen durch neue zu
ersetzen, oder ermutigen Kunden, ein neues Modell zu kaufen, als sich um Ersatzteile
zu kiimmern. Aber viele Staaten in Amerika verlangen, dass Hersteller Garantien fiir
alles, was sie verkaufen, einhalten. Um das Gesetz zu erfiillen, haben sie Handler und
Servicemitarbeiter ernannt. Und doch, weil die Hersteller von elektronischen Giitern
sehen jetzt viele ithrer Produkte als Einweg, sie sind in direktem Konflikt mit den
Héndlern, die Service im Rahmen dieser Garantien bieten miissen.

(vom Okonomen)

Entscheiden Sie, ob diese Aussagen gemil3 dem Artikel wahr (v) oder falsch (x)
sind.

1. Es wird behauptet, Kodak habe sich geweigert, mit ithnen konkurrierende
Reparaturfirmen zu beliefern.

2. Es ist allgemein vereinbart, dass Kodak unfair gehandelt hat.

3. Die meisten Wartungsarbeiten an elektronischen Gerdten werden von
unabhéngigen Auftragnehmern durchgefiihrt.

4. US-Computerhersteller verdienen etwa die Hélfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.

5. Die Wartung von Computern ist rentabler als der Verkauf von Computern.

6. US - Autohersteller verdienen etwa die Hélfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.

7. Die Zahl der unabhéngigen Servicegesellschaften ist in Japan und Deutschland
grofler als in den USA.
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8. Wenn billigere elektronische Produkte schief gehen, werden sie eher ersetzt als
repariert.
Dpanuy3cKuil A3blK

Entretien Des Produits Manufacturés

Le 8 juin, la Cour supréme a ordonné¢ a Eastman Kodak d'étre jugé dans une
affaire de concurrence sur la réparation de photocopieurs cotliteux. Il a mis en lumicre
la relation de plus en plus hostile en Amérique entre les entreprises manufacturieres et
les entreprises qui maintiennent et réparent les produits fabriqués par les fabricants.

Si des entreprises avaient opté pour une société de services indépendante, Kodak
aurait refusé de fournir des pieces de rechange a la société de maintenance ou aux
clients. En fait, Kodak a essayé de convaincre les clients de s'entendre sur le fait de ne
pas employer D'entreprises en concurrence pour des contrats de service sur les
machines Kodak.

De nombreux économistes plaident pour Kodak plutét que pour le tribunal. Ils
soutiennent que les consommateurs tiennent compte des colits de service lors de
l'achat d'appareils, de sorte que les accords de service restrictifs ne sont pas
nécessairement anticoncurrentiels tant qu'il y a concurrence sur le marché de
|'équipement lui-méme.

A lui seul, le marché de la maintenance des produits électroniques de haute
technologie vaut environ 100 milliards de dollars par an. Des milliers d'entrepreneurs
indépendants sont en concurrence pour L'entreprise, mais la part du lion revient aux
fabricants d'appareils.

Environ un quart du chiffre d'affaires des fabricants d'ordinateurs américains
provient de la maintenance et de l'entretien des machines qu'ils vendent. Les marges
bénéficiaires des contrats de service peuvent atteindre 50%. Cela est pratique lorsque
les marges bénéficiaires de la vente D'ordinateurs disparaissent en raison de guerres de
prix récurrentes.

D'autres industries peuvent également éEtre touchées. Les constructeurs
automobiles de Detroit ont également soutenu Kodak. En 1990, le marché de détail
des picces automobiles valait 150 milliards de dollars, a peu pres autant que pour les
voitures neuves. L'entretien des voitures a été ajouté a 100 milliards de dollars
supplémentaires. Detroit était autrefois heureux de quitter L'entreprise de réparation de
Garages Mom-and-Pop. Pas plus. De nombreux concessionnaires indépendants de
pieces de rechange se plaignent que les grands constructeurs automobiles muscle dans
leur entreprise.

Les grands fabricants au Japon et en Allemagne servent presque tous leurs
propres produits. Mais la grande mobilité de I'emploi et les traditions entrepreneuriales
américaines ont encouragé de nombreux ingénieurs dans les industries de haute
technologie a créer leurs propres entreprises de services, souvent a la colere de leurs
anciens employeurs.

Tous les fabricants ne sont pas intéressés par les activités de réparation et de
service. Les fabricants de produits électroniques moins chers tels que les machines a
laver, les téléviseurs et les magnétoscopes trouvent qu'il est moins cher et plus facile
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de remplacer les machines défectueuses par de nouvelles, ou d'encourager les clients a
acheter un nouveau modele plutdt que de s'occuper des pieces de rechange. Mais de
nombreux Etats américains exigent que les fabricants respectent les garanties pour tout
ce qu'ils vendent. Pour se conformer a la loi, ils ont nommé des distributeurs et des
agents de service. Et pourtant, parce que les fabricants de produits électroniques voient
maintenant beaucoup de leurs produits comme jetables, ils sont en conflit direct avec
les concessionnaires qui doivent fournir un Service dans le cadre de ces garanties.

(par I'économiste)

Décidez si ces déclarations sont vraies (v) ou fausses (x) conformément a
l'article.

1. 11 est allégué que Kodak a refusé¢ de fournir des entreprises de réparation
concurrentes avec elles.

2. Il est généralement convenu que Kodak injuste a agi.

3. la plupart des travaux de maintenance des appareils électroniques sont
effectués par des entrepreneurs indépendants.

4. les fabricants D'ordinateurs américains gagnent environ la moiti¢ de leurs
revenus en vendant des picces de rechange.

5. La Maintenance des Ordinateurs, il est plus rentable que la Vente
d'Ordinateurs.

6. les constructeurs automobiles américains gagnent environ la moiti¢ de leurs
revenus en vendant des picces de rechange.

7. le nombre de sociétés de services indépendantes est plus éleveé au Japon et en
Allemagne qu'aux Etats-Unis.

8. si les produits électroniques moins chers vont mal, ils seront remplacés plutot
que reépares.

3.7 TeMbl 11l KPYIJIOTO CTOJIA

HpoeepﬂeMble Komnemernuu

Conep:kanue
Kon KOMIIeTEeHIUH (WM ee HNHaukaTopbl KOMIIETEeHIUT
4acTH)

YK-4 Cnocoben VYK 4.1 3HaeT 0oCHOBBI, IpaBUIIA U
OCYIIECTBJIATH JACIIOBYI0 | 3aKOHOMEPHOCTH YCTHOHU U
KOMMYHUKALIUIO B MHUCHbMEHHOM JeJI0BOM
YCTHOM 1 KOMMYHUKAINH; (yHKIIMOHATIBHBIC
IHMCBMEHHOM (popMax Ha | CTHJIM PYCCKOIO U MHOCTPAHHOI'O
rOCYJIapCTBEHHOM SI3bIKE | S3bIKOB.
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Poccuiickont @enepaun | YK 4.2 YMeet co3naBath

1 MTHOCTPAHHOM(BIX) BBICKA3bIBaHUS PA3TMUHOMN KaHPOBOMN

A3bIKe(ax) CHELM(PUKU B COOTBETCTBUHU C
KOMMYHUKATUBHBIM HAMEPEHUEM B
YCTHOM ¥ NMUChbMEHHON (popMax Ha
PYCCKOM M HHOCTPAHHOM SI3bIKaX.
VYK 4.3 Bnajieer HaBbIKAMU MEXK-
JUYHOCTHOTO JEJIOBOT0 OOIIIEHUS Ha
PYCCKOM M MHOCTPAHHOM SI3bIKaxX

AH2nuicKuil A3b1K
1. What makes a good manager?
2. Managers and motivation
3. Managers? Authority and cultural diversity
4. Women in business is a strategic issue
5. The Dell Theory of Conflict Prevention (Thomas Friedman: The World is flat)
6. Products and brands
7. Marketing is everything
8. Advertising and marketing

Hemeukuit A361K
1. Was macht einen guten manager aus?
2. Manager und motivation
3. Manager? Autoritdt und kulturelle Vielfalt
4. Frauen in der Wirtschaft ist ein strategisches Thema
5. Die Dell-Theorie der Konfliktpravention (Thomas Friedman: Die Welt ist
flach)
6. Produkte und Marken
7. Marketing ist alles
8. Die Werbung und das marketing

Dpanuy3cKuil A361K

. Qu'est-ce qui fait un bon gestionnaire?
. Managers et motivation

. Les femmes dans les affaires est un enjeu stratégique

1
2
3. Les gestionnaires? Autorité et diversité culturelle
4
5

. La théorie Dell de la prévention des conflits (Thomas Friedman: le monde est
plat)
6. Les marques et les produits
7. Le Marketing est tout
8. Publicité et marketing
Kpurepuu oueHku:
OIICHKA «3aYTEHO» BBICTABJISETCS CTYJICHTY, €CJIM OH MPUHSJI y4acTue B
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JUCKYCCHH, TPAMOTHO M MPABUJIBHO 33]aBajl UM OTBEYAN HA MOCTABJICHHbBIE BOMPOCHI,
1100 BBICTYMIHII C KPATKUM COOOIIEHUEM I10 TEME JUCKYCCUU
OLICHKA «HE 3a4TE€HO)» B CiIy4ae MacCUBHOTO YYacTHsI, OTKa3a OT BBICTYILJICHUS C

COOOIIIEHUEM.

3.8 PoueBas urpa «A Job interview» /«Vorstellungsgesprich» / «Une
entrevue d'Emploi»

HpO&épﬂéMble Komnemenuu

OCYIIECTBIISATh ACIOBYIO
KOMMYHHUKAIIUIO B
YCTHOU U

nucbMEHHOU popmax Ha
roCy/IapCTBEHHOM SI3bIKE

Conep:xanue
Kon KOMIIETEeHIUN (MJIU ee NHaukaTopbl KOMIETEHIIUI
YacTH)
YK-4 Cnocoben YK 4.1 31aeT oCHOBBI, NpaBUJIA U

3aKOHOMEPHOCTU YCTHOU U
IMUCHMEHHOM JIEJIOBOH
KOMMYHUKAIMHU; (PYHKIIMOHAJILHBIC
CTWJIA PYCCKOTO U HHOCTPAHHOTO
SI3BIKOB.

Poccuiickon Oenepanunu
Y UHOCTPAHHOM(BIX)
Aa3bIKe(ax)

VYK 4.2 YmMmeer co31aBaTh
BBICKAa3bIBAHUS PA3JIMYHOM HKAHPOBOI
cnenu@UKU B COOTBETCTBHUH C
KOMMYHUKATUBHBIM HAMEPEHUEM B
YCTHOM W NMUChbMEHHON (popMax Ha
PYCCKOM M HHOCTPAHHOM SI3bIKAX.

VK 4.3 Bnageetr HaBbIKAMU MEX-
JIMYHOCTHOTO JEJIOBOr0 OOIIEHUS HA
PYCCKOM M HHOCTPAHHOM SI3bIKax

AnenunucKuil a3o6lK

1. Selecting a chief operating officer

2. Welcoming American colleagues

3. Do we need more women managers?

4. A job interview. Role play: A job interview
Assistant Brand Manager

After a short training period, you will be involved in the development of the

marketing plan. As part of a multi-functional team you will develop and execute a
promotion and media plan, and work with the retail customers, relaunching an existing
brand or introducing a new product.
We are looking for
- A good university degree and a passion for marketing
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Evidence of achievements in academic and/or non-academic activities Self-starting
capabilities, collaboration skills, creativity, and strategic analysis

- A desire to succeed in a world-class organization A good command of English

Short work experience, internships and studies abroad are considered as a plus.

Assistant Supply Chain Manager
After a short training period, you will be responsible for the physical

distribution of our products and their delivery to our customers, collaborating closely
with our manufacturing plants, distribution centres and external logistics. You will
analyse and optimize our work processes and transport, to balance the challenge of
reducing distribution costs while maintaining and improving service levels to our
customers. You may also be responsible for leading a small team of people. We are
looking for
- A good university degree in any discipline
Good communication skills in English, both verbally and in writing
- Goal orientation, organizational skills and the desire to get things done Leadership,

problem-solving and decision-making skills
A passion for achieving results through people.

Role play: A job interview
Assistant Brand Manager
Assistant Supply Chain Manager
Executive Assistant to the Chief
Financial Officer

Interviewer

Executive Assistant to the Chief Financial Officer
Y ou will support the CFO in the analysis of financial data, producing
presentations to the Global Corporate team. Working alongside other members of the
Finance team, you will be involved in management accounting as well as specific
project work.
This opportunity will give you excellent grounding in accounting and finance, and
exposure to a number of different areas of finance. You will get intensive training.
We are looking for Strong academic results Strong numerical and analytical skills

Excellent collaboration skills and the ability to work within diverse teams
- A good command of the English language A genuine interest in finance
- Ambition, self-motivation and the ability to work in a fast-changing environment.

A job interview I Interviewer
You can ask questions such as the following.

Small talk to begin:

Did you have any trouble finding us?

' hope you didn’t try to find a parking space around here?
I How are you enjoying this hot weather / snow / etc.?
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Standard interview questions:

Tell us something about yourself.

What university do/did you attend and why did you choose it?

Why did you choose to study business / economics / engineering / etc.?
What do you know about our company?

Why would you like to work here?

Who would you consider to be our main competitors?

What attracted you to this particular position?

What do you see as your strengths?

How do your skills and experience match the job requirements?

What skills did you develop / have you developed at university / in your current job
What languages can you speak?

What do you like doing in your spare time?

More difficult questions:

What do/did you dislike about university / your current job?

How would you describe the way you work?

Would you describe yourself as an ambitious person?

What are your weaknesses?

What skills do you think you need to improve?

Where do you see yourself in five years’ time?

Tell me about a time when you experienced pressure, at university or at work,
Tell me about a time you had to make a difficult decision.

Tell me about a time when you played an important role in a team.

Hemeukuii a3b1K
1. Die Auswabhl eines chief operating officer
2. BegriiBung amerikanischer Kollegen
3. Brauchen wir mehr weibliche Fiithrungskréfte?
4. Vorstellungsgespriach. Rollenspiel: Ein Vorstellungsgesprach

Assistant Brand Manager

Nach einer kurzen Schulung werden Sie an der Entwicklung des Marketingplans
beteiligt. Als Teil eines multifunktionalen Teams entwickeln und fiihren Sie einen
Werbe-und Medienplan aus, arbeiten mit den Einzelhandelskunden zusammen,
relaunchen eine bestehende Marke oder fiihren ein neues Produkt ein.

Wir suchen

- Ein guter Universitédtsabschluss und eine Leidenschaft fiir marketing

Nachweis von Leistungen in akademischen und / oder nichtakademischen Aktivititen
Selbststartfahigkeiten, Kollaborationsfahigkeiten, Kreativitit und strategische Analyse
- Der Wunsch, in einer Weltklasse-Organisation Eine gute Englischkenntnisse
erfolgreich zu sein

Kurze Berufserfahrung, Praktika und ein Studium im Ausland gelten als Plus.
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Assistant Supply Chain Manager

Nach einer kurzen Schulungszeit sind Sie fiir den physischen Vertrieb unserer
Produkte und deren Lieferung an unsere Kunden verantwortlich und arbeiten eng mit
unseren Produktionsstitten, Distributionszentren und der externen Logistik
zusammen. Sie analysieren und optimieren unsere Arbeitsprozesse und den Transport,
um die Herausforderung der Reduzierung der Vertriebskosten bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung und Verbesserung des Serviceniveaus fiir unsere Kunden
auszugleichen. Sie konnen auch dafiir verantwortlich sein, ein kleines Team von
Menschen zu fithren. Wir suchen

- Ein guter Universitétsabschluss in jeder Disziplin

Gute Kommunikationsfahigkeiten in Englisch, sowohl miindlich als auch schriftlich
- Zielorientierung, organisatorische Fahigkeiten und der Wunsch, Dinge zu erledigen
Fiihrungs -, Problemlésungs-und Entscheidungsfihigkeiten

Eine Leidenschaft flir das Erreichen von Ergebnissen durch Menschen.

Rollenspiel: Ein Vorstellungsgesprich
Assistant Brand Manager

Assistant Supply Chain Manager
Executive Assistant des Chefs
Finanzreferent

Interviewer

Executive Assistant des Chief Financial Officer

Sie unterstiitzen den CFO bei der Analyse von Finanzdaten und erstellen
Préasentationen fiir das globale Unternehmensteam. In Zusammenarbeit mit anderen
Mitgliedern des Finanzteams sind Sie sowohl im Management Accounting als auch in
der spezifischen Projektarbeit tétig.

Diese Gelegenheit bietet [hnen eine hervorragende Grundlage in Buchhaltung und
Finanzen sowie ein Engagement in einer Reihe verschiedener Finanzbereiche. Sie
erhalten ein intensives Training. Wir suchen starke akademische Ergebnisse Starke
numerische und analytische Fahigkeiten

Ausgezeichnete Kollaborationsfahigkeiten und die Fihigkeit, in verschiedenen
Teams zu arbeiten

- Gute Englischkenntnisse Ein echtes Interesse an Finanzen

- Ehrgeiz, Selbstmotivation und die Fahigkeit, in einer sich schnell verdndernden
Umgebung zu arbeiten.

Ein Vorstellungsgesprich I Interviewer

Sie konnen Fragen wie die folgenden stellen.

Smalltalk soll beginnen:

Hatten Sie Probleme, uns zu finden?

S hoffe, Sie haben nicht versucht, einen Parkplatz hier zu finden?
I Wie sind Sie genieflen dieses heifle Wetter / Schnee ich etc.?
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Standard-interview-Fragen:

Erzihl uns etwas iiber dich.

Welche Universitit haben / haben Sie besucht und warum haben Sie sich dafiir
entschieden?

Warum haben Sie sich fiir ein Studium der Wirtschaft / Wirtschaft I Ingenieurwesen /
usw. entschieden??

Was wissen Sie iiber unser Unternehmen?

Warum mochten Sie hier arbeiten?

Wen wiirden Sie als unsere Hauptkonkurrenten betrachten?

Was hat Sie an dieser besonderen Position angezogen?

Was sehen Sie als Thre stiarken?

Wie passen lhre Fahigkeiten und Erfahrungen zu den Jobanforderungen?

Welche Fihigkeiten haben Sie in Ihrem aktuellen Job an der Universitét I entwickelt /
entwickelt? Welche Sprachen kénnen Sie sprechen?

Was machst du gerne in deiner Freizeit?

Schwierigere Fragen:

Was magst / magst du an der Universitét I deinen aktuellen Job nicht?

Wie wiirden Sie Thre Arbeitsweise beschreiben?

Wiirden Sie sich selbst als ehrgeizigen Menschen beschreiben?

Was sind deine Schwichen?

Welche Fahigkeiten miissen Sie Ihrer Meinung nach verbessern?

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

Erzahlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie Druck erlebt haben, an der Universitit oder
bei der Arbeit,

Erzdhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine schwierige Entscheidung treffen
mussten.

Erzdhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine wichtige Rolle in einem Team gespielt
haben.

Dpanuy3ckuil A3uUK

1. La sélection d'un chef de I'exploitation

2. Accueillir des collegues américains

3. Avons-nous besoin de plus de femmes gestionnaires?

4. Un entretien d'embauche. Jeu de rdle: Une entrevue d'emploi

Directeur De Marque Adjoint

Aprés une courte période de formation, vous serez impliqué dans 1'élaboration du plan
de marketing. Dans le cadre d'une équipe multifonctionnelle, vous développerez et
exécuterez un plan de promotion et de médias, et travaillerez avec les clients de détail,
relangant une marque existante ou introduisant un nouveau produit.

Nous sommes a la recherche pour
- Un bon diplome universitaire et une passion pour le marketing
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Preuve de réalisations dans les activités académiques et/ou non académiques capacités
D'auto-démarrage, compétences de collaboration, créativité et analyse stratégique

- Un désir de réussir dans une organisation de classe mondiale une bonne maitrise de
l'anglais

Une courte expérience de travail, des stages et des ¢tudes a 1'étranger sont considérés
comme un plus.

Assistant Supply Chain Manager

Apres une courte période de formation, vous serez responsable de la distribution
physique de nos produits et de leur livraison a nos clients, en collaboration étroite avec
nos usines de fabrication, nos centres de distribution et notre logistique externe. Vous
analyserez et optimiserez nos processus de travail et de transport, pour équilibrer le
défi de réduire les cofits de distribution tout en maintenant et en améliorant les niveaux
de service a nos clients. Vous pouvez également étre responsable d'une petite équipe
de personnes. Nous sommes a la recherche pour

- Un bon diplome universitaire dans n'importe quelle discipline

Bonnes compétences en communication en anglais, a la fois verbalement et par écrit

- Orientation des objectifs, compétences organisationnelles et le désir de faire avancer
les choses Leadership, résolution de problemes et compétences décisionnelles

Une passion pour obtenir des résultats a travers les gens.

Jeu de role: Une entrevue d'emploi
Directeur De Marque Adjoint
Assistant Supply Chain Manager
Assistant exécutif du chef

De La Direction Financiére
Intervieweur

Assistant exécutif du Directeur Financier

Vous assisterez le directeur financier dans l'analyse des données financiéres, en
produisant des présentations a 1'équipe globale de L'entreprise. Aux coOtés d'autres
membres de I'équipe financicre, vous serez impliqué dans la comptabilité de gestion
ainsi que des travaux de projet.

Cette opportunité vous donnera une excellente base en comptabilité et en finance, et
une exposition a un certain nombre de domaines différents de la finance. Vous
obtiendrez une formation intensive. Nous recherchons de solides résultats
académiques de solides compétences numériques et analytiques

Excellentes compétences de collaboration et capacité a travailler au sein
d'équipes diversifiées

- Une bonne maitrise de la langue anglaise un véritable intérét pour la finance

- Ambition, motivation personnelle et capacité a travailler dans un environnement en
évolution rapide.

Un entretien d'embauche I Interviewer

©ry3 Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 62




é‘%ﬁ lNocydapcmeeHHbIl yHusepcumem CTO CMK
o no 3emsneycmpolicmey

Vous pouvez poser des questions telles que les suivantes.

Petite conversation pour commencer:

Avez-vous eu des difficultés a nous trouver?

J'espere que vous n'avez pas essay¢ de trouver une place de parking ici?

I comment appréciez - vous ce temps chaud / neige I etc.?

Questions d'entrevue Standard:

Dites-nous quelque chose sur vous-méme.

Quelle université avez-vous fréquentée et pourquoi l'avez-vous choisie?

Pourquoi avez-vous choisi d'étudier économie / je ingénierie / etc.?

Que savez-vous de notre entreprise?

Pourquoi désirez-vous travailler ici?

Qui considérez-vous comme nos principaux concurrents?

Qu'est-ce qui vous a attiré a ce poste particulier?

Selon vous, quels sont vos points forts?

Comment vos compétences et votre expérience correspondent aux exigences du poste?
Quelles compétences Avez-vous développées / avez-vous développées a 1'Université |
dans votre emploi actuel? Quelles langues pouvez-vous parler?

Qu'aimez-vous faire dans votre temps libre?

Questions plus difficiles:

Qu'est-ce que vous n'aimez pas a propos de 1'Universite I Votre emploi actuel?
Comment décririez-vous votre facon de travailler?

Vous décririez-vous comme une personne ambitieuse?

Quelles sont vos faiblesses?

Quelles compétences pensez-vous vous améliorer?

Ou vous voyez-vous dans cinq ans?

Parlez-moi d'un moment ou vous avez subi de la pression, a 1'université ou au travail,
Parlez-moi d'un moment ou vous avez dii prendre une décision difficile.

Dites-moi environ un moment ot vous avez joué¢ un role important dans une équipe.

3.9 UTOoroBbIii KOHTPOJIb 0 JUCUMILIMHE (324Y€T)

HtoroBoii hopmMoit KOHTPOJIS 3HAHUH, YMEHUIN 1 HaBBIKOB MO JUCIUILIMHE B 3
ceMecTpe ABIseTcs 3a4eT. MITOroBblii KOHTPOJIb CIYKUT JIJIsl POBEPKU PE3yJIbTATOB
W3YUYCHUS TIPEIMETA B IIEJIOM | MPOBOAUTCS B hOpME 3a4eTa, MO3BOJISIONIETO
OIICHHBATh COBOKYITHOCTH MPUOOPETEHHBIX CTYACHTOB KOMITCTCHITHM.

Conep:xanue 3auera:

1) mepeBoj cielMaIbHOIO TEKCTa

2) peepupoBaHue CEUATBLHOTO TEKCTA

3) Gecena B chepe MOBCETHEBHOTO, OOIIECTBEHHO- TOJIMTHYECKOT0, COIUAIBEHO

— KYJIbTYPHOTO U TTpOo(he€CCUOHAIBHOTO OOIIEHUS.
Kaxxpiii Bompoc olieHuBaeTcs 1Mo S-0ajbHON CUCTEME U BBICTABIIACTCS
CpeaHuM Oa.

IIpuMepHbIe BONIPOCHI 3a4eTa:
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1) O3HaKOMUTBCSI C COAEp>KAHUEM MaTEepPUAJIOB HAa WMHOCTPAHHOM si3bike (2-3
TeKcTa Ha mnpodeccuoHanbHyl0 TeMmy oObeMoMm 2.800- 3.500 mnedaTHBIX
3HAKOB), HAIKCATh TE3H- ChI COOOIICHUS/ TOKIaaa Ha 3Ty TeMy( B o0beme 800-
1000 meyaTHBIX 3HAKOB), CAENATh KPATKOE COOOIIEHHWE IO COCTABJICHHBIM
Te3ncaM. Bpems noarotoBku 45 MUHYT.

2) Ilpunars ywactHe B Oecele ¢ mpemnojaBareiieM Ha MNpodhecCUOHATbHYIO
(HayyHO- TMPOU3BOJICTBEHHYI0) TEMY Ha HMHOCTPAHHOM S3bIKE TIOCIIE
NPOCHYIIUBAHUSI  COOTBETCTBY- IOHIETO  ayJUOTEKCTa  MOJEMHUYECKOIro
XapakTepa JJIUTENbHOCTBIO 3ByYaHUs 10 5 MUHYT.

3) Hamucarp naenoBoe NUCHMO Ha HWHOCTpaHHOM si3bike (oO0bemom 1000
MEYaTHBIX  3HAKOB), BBIPAa3UB B  HEM  HECKOJbKO  YKa3aHHBIX
KOMMYHUKATUBHBIX HAMEPEHHUI MO OTHO- IIEHUIO K KOHKPETHOMY ajpecary.
Bpewms nanucanus 10-15 MunyT

3.10 MeToauueckue MaTepuabl, ONpeaeasOlIe MPoueIypbl OLeHUBAHUS
3HAHUH, YMEHMH, HABBIKOB M (MJIM) ONBITA JAEATEJIbHOCTH, XapaKTepu3yKwiuue
JTanbl POPMUPOBAHUA KOMIIETCHNH

OueHka 3HaHUWM, YMEHUM, HABBIKOB, XapaKTEpHU3ylolash 3Tanbl (POPMUPOBAHUS
KOMIETEHIIUN 0 JTUCIHUIUINHE «/[eT0OBOM MHOCTpaHHBIN S3bIK» MPOBOJIUTCS B (hopme
TeKyI1lel, pyOe>KHOU U UTOTOBOM aTTeCTal|H.

KoHTponbs Tekyiiel ycrneBaeMOCTH OOydYarolmuxcs — TEeKyIlas aTTecTalus —
MPOBOJIUTCSL B XOJE CEMEeCTpa C UEeJIbI0 OMNPEICICHUS yPOBHA YCBOEHHUS
oOyJarmuMucs 3HaHui; GOPMUPOBAHUS Y HUX YMEHUM U HAaBBIKOB; CBOEBPEMEHHOTO
BBISIBJICHUS TPENOJABATEIIEM HEIOCTATKOB B IMOJATNOTOBKE CTYJCHTOB U IPHUHATHS
HEOOXOJMMBIX MEP IO €€ KOPPEKTHPOBKE; COBEPIIEHCTBOBAHUIO METOJIMKH OOYUCHUS;
opraHuzanuu yuyeOHoi paboThl U OKa3aHUsI 00yJarOIMMCS WHIUBUY AIbHON TTOMOIIIH.

K KOHTpOIIIO TEKylIed yCIEBa€MOCTHM OTHOCITCA MNPOBEpPKA 3HAHWUW, YMEHUU W
HABBIKOB 00YYaIOIIUXCS:

* Ha 3aHATUAX (KOJJIOKBUYM, TUCKYCCHH, YIIPAKHEHHS, TIEPEBO/IbI);

* 10 pe3yibTaTaM oT4yeTa OOyYarouuxcsl B XOJ€ WHANBUIYAIbHON KOHCYJIbTAINH
MpENnoIaBaTelisi, MNPOBOAMMOW B  4Yachbl CaMOMNOJATOTOBKH, IO  HMMEIOIIUMCS
3a10JDKEHHOCTSIM.

KonTpons 3a BBIMOJHEHHUEM CTYACHTAMHU KaXJIOro BUJa pabOT MOXKET
OCYILIECTBIISATHCS MO3TAMHO U CIIY>KUT OCHOBAHUEM JIJIsl IPEJIBAPUTEIILHON U PyOeKHOMN
aTTeCTalluH MO AUCUUTUINHE.

PyGexxnast arrectanusi oOyd4aroluxcs MPOBOJUTCS MpErNojaBaTelIeM B IENIX
IOJIBEACHUS MPOMEXKYTOUHBIX WTOIOB TEKYIUEH YCIIEBAEMOCTH CTYJEHTOB, aHajlu3a
COCTOSIHUS ~ y4eOHOW  paOOThl,  BBISBICHHUS  HEYCNEBAIOIIMX,  JIMKBUJAIUU
3aJ0JDKEHHOCTEM.

K pyOGexHOMYy KOHTPOJIO OTHOCSTCS TMPOBEpPKAa 3HAHWUW, YMEHUW M HABBIKOB
00yYarOIIMXCS:

* [10 pe3yJbTaTaM MPOBEJCHUs PYyOEKHOTO KOHTPOJISI YPOBHS YCBOSHUS 3HAHUM (C
MOMOIIBIO TECTOBBIX 3a1aHUM);

HUroroBass arrecranusd 1O JUCUUILUIMHE TPOBOJAUTCA C LEIbIO BbISBICHUS
COOTBETCTBHSI YPOBHSI TEOPETUUECKUX 3HAHWW, MPAKTUYECKUX YMEHHN W HABBIKOB IO
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nucuuiuinHe  «JlemoBodt  mHOCTpaHHBIM  s3bIK»  TpeOoBanusiM DPI'OC BO 1o
HAIpPAaBIICHUIO MOAroTOBKH (cnenuanbHocT 35.04.09 — JlangmadTHas apXuTeKTypa B
dbopme 3auera.

3adeT MPOBOJUTCS TOCIE 3aBEPIICHUS U3yUCHUS TUCIUIIIMHBI B 00beMe pabouei
y4eOHoM nporpammel. @opma NpoBeAeHUs 3aueTa onpeaesiercs kadeapoit (yCTHBIN —
no Owrieram, JuOO MyTeM coOeceloBaHUsl IO BOIpocaM; MHUChbMEHHas paborta,

TeCTUpoBaHMe U  aAp.). OuneHka 1o  pe3yJbTaTam 3ayeTa HOCHT
HeaudepeHIMPOBaHHBIN XapaKTep — 3aU4TEHO / HE 3a4TEHO.
Bce Buapl Tekymero u - pyoexkHOro KOHTpPOJISI  OCYILECTBISIIOTCS  Ha

PAKTUICCKUX 3aHATHSIX.

WToroBBIli  KOHTPOJIb TO MHUCIMIUIMHE OCyIIecTBiseTcss B Qopme 3auéta (3
CEMECTpHI).

Kaxnas dbopma KOHTpOJIS MO JUCIUIUIMHE BKJIIOYACT B CEOSl TEOPETUUECKHE
BOIIPOCHI, ITIO3BOJIAIOIINE OILICHUTh YPOBEHb OCBOCHHUS CTyJACHTAMHU 3HAHUN U
INpPaKTHYECKHUE 3aJaHUs, BBIABILIIONIME CTENeHb CHOPMUPOBAHHOCTH YMEHUM U
HaBBIKOB.

[Iponeaypa oreHUBaHUS KOMITETEHITUN 00Yy4alOIIMXCsl OCHOBaHA Ha CIEAYIONTUX
CTaHJapTax:

1. [TeproaMIHOCTH IPOBEICHUS OIIEHKH (HA KaKIOM 3aHSATHH).

2. MHorocTyneH4aToCTh: OIleHKa (Kak IperojaBareiieM, TaK W CTyJACHTAMH
TPYIIIBI) U CaMOOIIEHKA O0YYaroIIerocs, 00CYKIECHHUE PE3yIbTaTOB U KOMILJIEKCA Mep
10 YCTPaHEHUIO HEJOCTATKOB.

3. EXIMHCTBO MCMOJB3YEMOM TEXHOJIOTMH ISl BCEX O0yYarOlIUXCsl, BHIMOJHECHUE
YCJIOBUM COMOCTAaBUMOCTH PE3yJIbTATOB OIICHUBAHMUSI.

4. CoOuro/ieHre TI0CieI0BaTeIbHOCTH TIPOBEICHUSI OIICHKH: TIPEAYyCMOTPEHO, UTO
pa3BUTHE KOMIICTCHIIMI HJET 110 BO3PACTAHUIO MX YPOBHEH CIIOKHOCTH, & OIEHOYHBIC
CpeACTBa Ha KaXJOM 3Tare YUYUTHIBAIOT ATO BO3pACTaHUE.

Kpatkas xapakTepucTUKa NpOLEIYyphl pealu3alid TEKYIIero W HWTOTOBOTO
KOHTPOJIS 110 TUCITUIUIMHE JIJI OIICHKH KOMIETEHIIUM 00y4arommxcsl MpecTaBlIeHa B
TabIuIlE:

Ne Haumenos Kpatkas xapakTepucTuka mporeaypsl [IpencraBneHu
aHue OLIEHUBAHMS KOMIIETEHIIAI € OLIEHOYHOI'0

I OLIEHOYHO CpelCcTBa B

/ ro dhoume

I CpeJicTBa
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OO6cyxaeH OcyuiecTBIsSIETCS IO UTOTAM KaxJ0T0 ITepeuenb
ue Ha BhICTyTUIeHUS. OIICHOYHBIC CPE/ICTBA, BOIPOCOB TSI
KKPYTJIOM MTO3BOJISIONINE BKJIIFOYUTH O0yYarOIINXCS oOCyXeHHUs,
CTOJIED, B IIpolLiecC 0OCYKIEHUS IPEICTaBICHHON JIUCKYCCUOHHBI
JUCKYCCU TEMBbI, CHOPHOTO BOMPOCa, MpoOIeMbl U X TeM ISt
u, OLICHUTh UX YMEHUE apTyMEHTHUPOBATh MIPOBEICHUS
MOJIEMHKA, COOCTBEHHYIO TOUKY 3PEHUSI. KpYyTJIOTO
JTUCTYT, cTOna,
nedaTsl JTUCKYCCHH,
MTOJICMHKH,
JUCTTyTa,
1e6aToB
Paznoypo BpInonHsAOTCA HA TPAKTUYECKUX Komriekr
BHEBBIC 3aHATHSIX 110 TEMaM. TUTIOBBIX 3a/1a4
3aJa41 U a) perpoOIyKTUBHOTO YPOBHS,
3a/1aHUs MO3BOJISIIOIIME OLICHUBATh U
JMAarHOCTUPOBATh 3HaHUE (DAKTUYECKOTO
Martepuasa (6a30Bbie MOHATHS,
aJITOPUTMBI, (DaKThl) U YMEHHE MPABUIBLHO
MCIIOJIb30BAaTh CIELUATIbHbIE TEPMUHBI U
MOHSATHS, Y3HaBaHHUE 00BEKTOB U3yUEHUS
B PaMKax ONPEEICHHOTO pa3esa
TUCITUTUTAHBL
0) PEKOHCTPYKTHUBHOTO YPOBHS,
MTO3BOJISIONINE OTICHUBATH U
JTUArHOCTUPOBATh YMECHUS
CUHTE3UPOBAThH, aHATU3UPOBATH,
000011aTh (haKTUYECKUH U
TEOPETUYECKUN MATEPHUAII C
dhopMyMpoBaHUEM KOHKPETHBIX
BBIBOJIOB, YCTAHOBJICHUEM TIPHYNHHO-
CJIEJICTBEHHBIX CBSI3€H.
Komnoksu CpencTBO KOHTPOJISI YCBOCHHUS Y4EOHOTO Bormpocsl 1o
yM MaTepuasa TeMbI, pa3/ena Wik pa3aeioB TeMam/paszena
JTUCITUTUINHBI, OPTaHU30BAHHOE KaK M JUCITUTUTHHBI
y4eOHOE 3aHsITHE B BUJE COOECeIOBaHUS
npernojaBaTelis ¢ 00y4JaroIUMHUCs
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4 Tect IIpoBOaUTCSA CEMUHAPCKUX 3aHATHSIX. ®onn
[To3BOJIsI€T OLIEHUTHh YPOBEHBb 3HAHUIA TECTOBBIX
CTYJIEHTaMH TEOPETHYECKOr0 MaTepuasa 3a/laHui
no gucuuminHe. OcyIiecTBIseTcs Ha
OyMa)KHBIX WJIU 3JIEKTPOHHBIX HOCHUTESIX
1o BapuaHTam. KoanuecTtBo BOpocos B
Ka)KJIOM BapUaHTE ONpeaesieTcs
npenojasaresieM. OTBeIEHHOE BpeMs Ha
HOJTOTOBKY OIPENEISIET IPENOJaBaTENb.
5 3auer IIpoBoauTCA B 3aJaHHBIN CPOK, COTVIACHO Komnuekr
rpadguky yueOHOTo mporiecca. [Tpu BOITPOCOB K
BBICTABJICHUU OLICHOK YUUTBIBAETCS 3a4ery,
YpOBEHb NPUOOPETEHHBIX KOMITETEHIIUI JK3aMEHY

cTyneHnta. KOMIOHEHT «3HaTh»
OIICHUBAETCS TEOPETUUECKUMHU
BOITPOCAMH T10 COJICPKAHUIO
JTUCITUTUTMHBI, KOMITOHEHTBI YMETh» U
«BIIAZIETDY -
MIPaKTUKOOPUCHTHPOBAHHBIMHU
3aJIaHUSIMU. AYJTUTOPHOE BpEMs,
OTBEJCHHOE CTY/ICHTY, Ha TIOJITOTOBKY -
60 muH.

4. ©OHJ OHEHOYHbIX CPEJACTB JIJIs1 IIPOBEJEHUSA
HNPOMEXYTOUYHOU ATTECTAIIMU OBYYAIOIIIUXCA ITO AUCHUIIJIMHE

®oH/ OIEHOYHBIX CPEACTB IS IPOMEKYTOUYHOW aTTECTAllMU MO JUCIUILIAHE
(Monymto) _ Jles10BOM MHOCTPAHHBIN S3bIK _ BKJIIOYAET:

- nepeyeHb KOMIIETEHINH, TUTAHUPYEMBIX pe3yJbTaTOB OOydYeHHs TIO0
TUCIUIUIMHE (MOJYJI0), COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMBIMU PE3yJIbTaTaMU OCBOCHHS
00pa3oBaTebHON MPOTPAMMBI M 3TaIbl UX (HOPMUPOBAHMUS;

- ONMHCAaHWE TIOKa3aTelied W KpPUTEPHEB OIICHUBAHMS KOMIICTCHIIMA Ha
Pa3TUYHBIX dTAmax uX GOPMUPOBAHUS;

- OTHCaHUE KA OICHUBAHMUSI,

- KPDUTEPUU U TPOIEAYPHl OICHWBAHMS PE3YJIbTATOB OOyYCHHS II0
TUCIUTIINHE (MOYJII0), XapaKTEPU3YIOIINX dTanbl POPMUPOBAHUS KOMITCTECHITUN;

- METOJMYECKHE MaTepUalIbl, ONPEACIISIONINE MPOTICAYPHI OTICHUBAHNS,

- TUTIOBBIC KOHTPOJBHBIC 3a/IaHUSI WU WHBIC MaTepUasbl, HEOOXOIUMBIE
JUISS  OLIEHKH Ppe3ylbTaToB OOy4YeHHs (MPOMEKYTOYHOW aTTECTAllMH) IIO
TUCIUIUIMHE, XapaKTePU3YIOUIMX dTambl (OPMUPOBAHUS KOMIETCHIMA U (W)
JUTSI ATOTOBOTO KOHTPOJISI CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETECHITUH (1H1).

DoHO OYEHOUHBIX cpedCcm8 no Oucyuniuxe «/[enosot UHOCMPAaHHbLU
A3bIKY NPe0CmAaeiieH 8 NPULONceHuu 1.
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5. MEPEYEHb OCHOBHOM Y JONIOJTHUTEJIbHOM JINTEPATYPBI,

HEOBXOJUMOU JJ11 OCBOEHUA JUCIUTLIIVHBI

OcHoBHas JuTEpaTypa
2. JlenoBoit MHOCTpaHHBIN sI3bIK (aHrIMicKui) / aBT.-cocT. JI.A. Koponesa, P.®D.

Xanatss; ['oc. yH-T M0 3eMJIeyCTPOUCTBY; Kad. pyCCKOTO U MHOCTPAHHBIX
A3BIKOB.
JonmosiHuTEeILHAS JIATEpPaTypa

-M., 2011. -37 c.

1. Jlykuna JI.B. Kypc anrnuiickoro s3bika s MaructpanToB. English Masters

Course [DneKTpOoHHBIN pecypc] : yueOHOoe mocooue AJisi MaruCTpaHTOB TIO

Pa3BUTHIO U COBEPIIICHCTBOBAHHIO OOIIUX U MPEAMETHBIX (JICTOBOM aHTIUHCKHIA

a3bIK) koMmeTeHuit / JI.B. Jlykuna. — DneKTpoH. TEKCTOBbIE JAHHbIE. —
Boponex: O9bC ACB, 2014. — 136 ¢. — 978-5-89040-515-9. — Pexum
nocrtyna: http://www.iprbookshop.ru/55003.html

2. llesenesa, C. A. JlenoBoii anrnuiickuii : yueoHoe mocobue st By30B / C. A.
[lleBeneBa. — 2-¢ u3a. — Mocksa : KOHUTHU-JIAHA, 2017. — 382 ¢. — ISBN
978-5-238-01128-8. — TekcT : 351eKTPOHHBIH // DNeKTPOHHO-OMOIHOTEUHAS
cuctema IPR BOOKS : [caiit]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71767.html

3. Jynuuk, JI. B. Pemenue nenoBbIX mpo6ieM Ha aHTJIMHCKOM SI3bIKE
(KOMMYHHMKATUBHBIN acniekT) : yueoHoe nocodue / JI.B. yanuk, T.C.
[Tytunosckas. — Mocksa : UHOPA-M, 2020. — 127 ¢. — (Beicmiee

obpazoBanue: Maructparypa). — DOI
10.12737/textbook 5c174eece06fb4.24660372. - ISBN 978-5-16-013733-9. -
Texct : anexTponnsiid. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1091708

6. IEPEYEHb PECYPCOB HH®OPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHOU CETU «MHTEPHET», HEOBXOANMbIX
JJI1 OCBOEHUA JUCHUIIJIMHBI

Tabmuma 6.1 — Onucanne HHGOPMAIMOHHBIX PECYPCOB HEOOXOMUMBIX /I OCBOCHUS

JTACIUTLIAHBI
No Agipec caiita u ero [lepeueHp MaTepUaOB NPEICTABIECHHBIX HA CAllTE
ONMCAaHHE
4. WWW.znanium.com - Kosnekius 31eKTpOHHBIX BEPCUM U3/IaHUI (KHUT,

n3nareiibctso MHDOPA-M

KYypHAJIOB, CTaTel U Ip.), CCPYNIUPOBAHHBIX 110
TEMATUYECKHUM U LIEJICBBIM ITPU3HAKAM.

6. IBC «IOPAUTY

(www.biblio-online.ru )

Bupryanpnas s3xoHOMUYeckas OubianoTeka

7. MIEPEYEHb MH®OPMAILIMOHHBIX TEXHOJIOT I,
UCHOJIL3YEMBIX IPM OCYIIECTBJIEHUU OBPA30BATEJLHOTI'O
MPOLIECCA MO JUCLHMUIIIUHE

Hugpopmayuonnvie mexnonozuu:
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— cOop, XpaHeHHe, CUCTEMATH3aIMs U Bbljaua yueOHOU U Hay4YHOU HHpOpMaIny;
— 00paboTKa TEeKCTOBOM, rpaduueckoil 1 SMIUPUUECKON HHPOpMAIIHH;
— TMOATOTOBKA, KOHCTPYMPOBAHHME M MpPE3CHTAlMs HTOrOB HCCIIEIOBATEIbCKON U
AHAIUTUYECKOU JEATEIbHOCTH;
— CaMOCTOSITEJIbHbIN MOUCK JOMOJHUTEIBHOTO YYEOHOTO M HAYyYHOTO MaTepuaia,
UCIIOJIb30BAHUEM TIOUCKOBBIX CHCTEM W CalTOB ceTu VIHTEepHET, S3JIEKTPOHHBIX
SHIIMKJIONEIUN U 0a3 TaHHBIX;
— MWCMOJB30BAHME OJJIEKTPOHHOM TMOYTHI MpernojaBaresied W O0O0yyaroluxcs s
PACCBUIKH, MEPENUCKU U 00CYKIEHUSI BOSHUKIINX Y4€OHBIX MPOOJIEM.
Hngopmayuonnwie cnpagounsie cucmemol
B xome peanmzanuu 1enei M 3aaad Mo JUCHUIUIMHE OOYy4Yaromuecs MOTYT IMpHU

HEO0OXOMMOCTH UCIOJIb30BaTh BO3MOXHOCTH WUH(POPMAITMOHHO-CIIPABOYHBIX CHCTEM,
AJIEKTPOHHBIX OMOJIMOTEK U apXHBOB.

Hupopmayuonno-cnpagounvie u uUHPOPMAUUOHHO-NPABOGBIE CUCHIEMDbL:
nH(OPMAITMOHHO-CITPAaBOYHbIE U TTOUCKOBBIE cucTeMbl Y andex, Google.

Ilpogpeccuonanvnvie  6azor  Oannwvix:  CHpaBOYHO-TIpaBOBasi  CUCTEMa
«KoncynprantlLitocy, CripaBouHo-IpaBoBast cucteMa «I'apanT»

Inekmponno-ouodnuomeunvte cucmemot (36C):

[lepeueHs MaTepuaIOB MPEICTABICHHBIX
Ha caiTe
Onexmpouno- bubauomeynas cucmema
«Hz0amenvcmeo Jlanvy
Onexmponno- bubauomeyHas
cucmema ZNANIUM.COM
Onexmponnas oubiuomeunas cucmema

No | Anpec caifta u ero onucanue

1 | https://e.lanbook.com/

2 | http://znanium.com/

3 | https://www.biblio-online.ru/

«35C FOPAUTy
) . Onexmponno-bubnuomeynasn cucmema
4 | http://www.iprbookshop.ru/ | 5 5 OOKS
5 | https://guz.bibliotech.ru ?J;/%Kmp0HHO-5u5ﬂu0mellHaﬂ cucmema

8. OIUCAHUE MATEPHAJIBHO-TEXHHYECKOI BA3BI,
HEOBXOJIMMOM /IS OCYIECTBJIEHUSI OBPA3OBATEJLHOIO
MPOLIECCA MO JUCLHUTLIMHE

Jns  mMarepualbHO-TEXHUYECKOTr0  O0eCMEeUeHHs  AUCHUILIMHBI  «JlemoBoi
VHOCTPAHHBIN» UCIIOJIb3YIOTCS:

Ayoumopus 3115 0na nposedenust 3auamuii 1eKYUOHHO2O MUNA, CEMUHAPCKO20
muna, Kypcogoco NpoOeKmuposaHus, cpynnosulX U UHOUBUOYAIbHBIX KOHCYIbMAayull,
Onsl  meKywe2o KOHMPOIs U NPOMEICYMOUHOU — ammecmayuu,  3aHAMuUlL
NPAKmMuU4ecKo2o muna.

Pabouee MecTo nmpenogaBaresis, paboune Mecta 00y4Jarommxcsl.

Ayoumopus 3118 (Jluneagponnviii xabumnem) 0151 nNposedeHuUsr CeMUHAPCKO20
Mmuna, 2pynnosvix U UHOUBUOYANbHBIX KOHCYIbMAayutl, O1s MmeKyuwe2o KOHMpOil U
NPOMENCYMOYHOU ammecmayuu, 3aHAmuil nPaKkmu4ecKkoco muna:
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PabGouee wmecto mnpenomaBarens. PaGoume wMecta oOyuatomuxcs, Ilanens
ynpasnenuss LINGUACLASS LC-100, untepdeiicublii Moayinb, mnpoektop BenQ,
sKkpan HacteHHbIH, [IK B cOope (intel core 13-3220), Jlazepnoe MDY HP LaserJet Pro
M1536dnf, Microsoft Windows, Microsoft Office (akagemudeckas IHIICH3MUA),
Koncynerant Ilmoc, T'apant, Adobe Acrobat Reader DC (cB0OOAHO
pacnpoctpansemoe [10).

AyIATOpUM - TIOMEUIEHWS JUIs CaMOCTOSITENIbHON paboThl 00ydaroumxcs,
UMEeTCsl TONKIIoYeHne K ceTH «MHTepHeT» W JO0CTym B JJIEKTPOHHYIO
UHGOPMAIIMOHHO-00PAa30BATEILHYIO CPEIY:

Yumanvuoii 3a1. Padboune mecra cryneHtoB. Kommnetotepsl 12 mr. Microsoft
Windows, Microsoft Office (akagemuueckast muniensusi), Koncynsrant Ilmoc, [Napanr,
Adobe Acrobat Reader DC (cBoGomno pacmpoctpansiemoe I10).JloctymHa Bcs
ydeOHas 1 MeTOAMYECKas JIUTepaTypa, Bkitouas goctyn k IbC.

Ayoumopuu 2203-2212 (komnviomepHvle K1accol):

Pabouee mecto mpenopaBatensi. Paboume mecta obOyuwarommuxcs. IIpoekimonnas
nanenb LG 43UK6390PLG — 1 miT., cranmioHapHsiil komnbstotep — 9 mr. MoHoO0K —
1 mrr. Windows, Microsoft Office (akagemuueckas nunensus), Koncynprant Ilnroc,
["apant, Adobe Acrobat Reader DC (cBoGoano pacmnpoctpansemoe I10), Autodesk
Education 2019 (Autodesk AutoCAD, Autodesk Revit Architect, Autodesk Civil 3D,
Autodesk 3ds MAX — akanemuueckue nunensun), GRAPHISOFT (ArchiCad 24
Russian, bazoseiit BIMcloud, MEP Modeler — akagemuyeckue nuuensuu), Adobe
Photoshop, CoreIDRAW.

9. OPTAHU3ALIMA OBYYEHMUSA 110 JUCIHUIIVIMHE JIA JIMIL C
OI'PAHUYEHHBIMHU BO3SMOXHOCTAMUAU

[Ipodeccopcko-negarorndeckuii ~ coctaB  3HAKOMUTCA € TICHXOJIOrO-
(GU3HONOTUYECKUMH  OCOOCHHOCTSIMUA ~ OOyYarOUIMXCSl MHBAJIMIOB M JMI[ C
OTPaHUYECHHBIMU BO3MOXKHOCTSMHU  370POBbS, HWHIUBHUIYAJIbHBIMU TMPOrPAMMAMHU
peabmwimtanuu WHBATUIOB (TIpu Hanuuuu). [Ipu HEOOXOIUMOCTH OCYIIECTBIISIETCS
JOTIOJIHUTENbHAS ~ TMOJJEPKKAa  MpEernojiaBaHus  ThIOTOpaMH,  I[CHXOJIOTaMH,
COIMAJIbHBIMU PAOOTHUKAMH, MPOIIEIITUMHU TTOATOTOBKY aCCUCTCHTAMH.

B cooTBeTcTBUM ¢ METOIUYECKUMH peKoMeHaanmsiMu Munoopuayku PO (yTB. 8
anpens 2014 r. N AK-44/05BH) B Kypce mpenrnonaraercs UCIoab30BaTh COMAIBHO-
aKTUBHBIE U pe(]IeKCUBHBIE METOAbI OOYy4YEHHS, TEXHOJOTHUU COIMOKYJIbTYPHOM
peabwimTaniud C 1EJIbI0 OKa3aHUs TIOMOINM B YCTAHOBJICHHH TIOJHOIIEHHBIX
MEXKJIMYHOCTHBIX OTHOIICHUM C JPYTUMH CTyJACHTaMU, CO3JaHUU KOMMDOPTHOTO
MICUXOJIOTUYECKOT0 KIIMMaTa B cTyeHyeckoi rpynne. [lonbop u pazpabotka yueOHbIX
MaTepUaJioB TPOU3BOJSATCS C YYETOM TMPEAOCTaBICHHUS MaTephajia B Pa3IUYHBIX
dbopmax: ayauanabHOM, BU3YaIbHOM, C MCIOJB30BAHUEM CIEIHMATBHBIX TEXHHUYECKUX
CpeACTB U MHPOPMAITUOHHBIX CUCTEM.

Menuamatepuanbl TakXe CJEIyeT HCIOJIb30BaTh W aJanTUPOBATh C YYETOM
WHIUBUAYAJIBHBIX 0COOCHHOCTEH 00yuenus aui ¢ OB3.

OcBoenne aucuuiuiiabl Junamu ¢ OB3 ocyluecTBisieTcss ¢ UCHOJIb30BAHUEM
cpenctB oO0yudeHus OOIIEero M CHeNUaTbHOTO Ha3HaueHus (NMEePCOHANBHOTO U
KOJUIGKTUBHOTO  WCIOJIb30BaHUs).  MarepuanbHO-TEXHUYECKOE  oOecreyeHue
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peIycMaTpUBaeT MPUCIOCOOIeHUE ay JUTOPHil K Hyxkaam juil ¢ OB3.

dopma npoBeAeHHs aTTECTAlUU JJI CTYACHTOB-MHBAINUI0OB yCTaHABIUBACTCS C
y4eTOM UHAMBHUIYaAIbHBIX Ncuxodu3ndyeckux ocodennocren. [ns crynentor ¢ OB3
npeaycMaTpuBaeTcss JocTymHass (opMa MpeAoCTaBiICHHs 3aJaHUl  OILICHOYHBIX
CpEeICTB, @ UMEHHO:

® B [EYATHOW WM AJIEKTPOHHOU (opme (I JIUIl C HAPYHICHUSMHU ONOpP- HO-
JIBUTATEJIbHOTO armnapara);

® B MeyaTHOW (opMe WM 3JIEKTPOHHOH (opMe C YBETUUYEHHBIM HIPU(TOM U
KOHTPACTHOCTBIO (JJIs1 JIUI] C HAPYIIEHUSIMH CIyXa, PeUH, 3pCHHUS);

® METOJOM YTEHHUS aCCHCTEHTOM 3aJaHus BCIyX (IS JIMI C HapyIICHUSIMU
3pEeHus).

CTyneHTaMm ¢ MHBAJTUAHOCTBIO YBEIMUMBAETCS BpEMs Ha MOATOTOBKY OTBETOB Ha
KOHTPOJIbHBIE BOMPOCHI. /{7151 TAKMX CTYJEHTOB MpeaycMaTpuBaeTcs AOCTynHas hopma
IPEIOCTABIICHUSI OTBETOB HA 33IaHUS, 3 UMEHHO:

® MMUMCHPMEHHO Ha OyMmare wiau HabOpPOM OTBETOB Ha KOMIIbIOTEpE (IS JIMII C
HapyIIEHUSIMU CITyXa, PeUH);

e BBHIOOPDOM OTBETa W3 BO3MOXKHBIX BapHaHTOB C HCIIOJIB30BAHUEM YCIYyT
aCCHCTEHTA (JIJIs1 JIUI] C HAPYIICHUSIMU OTIOPHO-/IBUTaTEILHOTO anapara);

® YCTHO (U151 JIULL C HAPYIICHUSIMU 3PEHUS, ONIOPHO-/IBUTATEIILHOTO aIapara).

[Ipu HeoOXomuMoOCcTH Jii OOYYArOMIMXCS C WHBAIATHOCTHIO MPOIEAypa
OLICHWBAHUSA PE3yJIbTATOB 00YUYCHHSI MOXKET MMPOBOAUTHCS B HECKOJIBKO 3TAIOB.

©ry3 Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 71
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