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é‘%% FocydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
W no 3emseycmpolicmey

1. Pazpaborana Ha kadenape pycckoro m uHocTpaHHbIX s3bik0oB OT'BOY BO
«I"Y3» B COOTBETCTBHHM CO CIEAYIOIIUMHA HOPMATUBHBIMU JOKYMEHTAMMU:

— Ilpuka3 MuHucTepcTBa Hayku M Bbiciiero oOpa3zoBanus P® ot 6 ampens
2021r. Ne245 «OO6 yrBepxkaenuu Ilopsaka opraHu3alM W OCYIIECTBICHUS
o0pa3oBaTeIbHOM JIESITENIbHOCTH 10 00pa30BaTENbHBIM MPOrpaMMaM  BbICHIETO
oOpa3zoBaHusg — TmporpamMmaM OakajlaBpuara, MporpaMmaMm  CHEUUaIUTeTa,
IIporpaMMaM MarucTpaTypbi».

— @enepanbHBI  TOCYJAPCTBEHHBIA O0pa30BaTENIbHBIM CTaHAAPT BBICIIETO
oOpa3oBaHus OakanaBpuaT 1Mo HampasieHuio noarotoBku 07.04.01 «Apxutexkrtypa»,
YTBEP)KJEHHBIN mpukasoMm MuHucrepcTBa oOpa3zoBaHus U Hayku Poccuiickoit
Odeneparun — OenepanbHbIN TOCYAapPCTBEHHBIN 00pa30BaTeIbHBIA CTAHIAPT BBICIIETO
oOpa3zoBaHusi OakayiaBpuaT 1o HampaieHuro noarotoBku 07.03.01 ApxutekTtypa,
YTBEP)KJEHHBIN mpukasoMm MuHucrepcTBa oOpa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit
®deneparuu ot 8 uroHs 2017 1. N 520 (c U”BMEHEHUSIMU U JIOTIOJTHEHUSIMH )

Penaxuus ¢ usmenenusimu N 1456 ot 26.11.2020, ot 8 depans 2021 r. N 82

3. PazpaboTuuku padoyeil mporpaMmabl: K.¢).H., TOUEHT Kaeapbl pyCCKOTO U
MHOCTPaHHBbIX s3bIKOB 3anenuHa E.A., k.mex.Hayk, JOLEHT KadeIpsl pycCcKOro u
WHOCTpPaHHBIX s13bIKOB PynuHoBa 0. 1.
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ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem CTO CMK

o

no 3emsieycmpoucmey

AHHOTaHHﬂ paﬁoqeifl nmporpaMmbl 1Mo AW CHUIITIMHE «HHOCTpaHHBIﬁ A3BIK B
HpO(l)eCCI/IOHaJIBHOﬁ AeATCJIbHOCTHN» 110 nporpamMmme MarvucCTpaTypbl HaIlpaBJ/I€HUA
MMOATOTOBKH 07.04.01 ApXI/ITeKTypa, npodrIb ApXUTEKTypa

O0beM,
Wnnexc . KomMmnerennmu
HawnmMmeHoBaHME 1 KpaTKOE COIepIKaHUE TUCIUTUTHHBI (MOIYIEH) U MPaKTHK 3.€.
Oobs13aTesibHAs YacTh
51.0.11 HuocTpanublii si3bIK B IpodeccHoHATbHOI JesITeTbHOCTH VK-4 2
Hanpasnenne mnoaroroBku/cnenuaibHocTe - 07.04.01  Apxumexmypa, npoghuns

Apxumexmypa

KBanudukarms (cTeneHs) BBITYCKHUKA — MASUCHD

Mecro JHCUHUIIMHBI B CTPYKTYype OCHOBHOM npodeccHoHATbHOM
o0pa3oBaTeJbHOMN NPOrpaMMbl

JucuuminuHa OTHOCHTCST K 00s3aTENBHOM 9YacTH  TUCHMIUINH, (OPMHUPYEMBIX
y4acTHUKaMu 00pa30BaTENbHBIX OTHOIICHHUH.

1. Heap u 3a5a4n HCUUNINHDI

Lenp y4eOHOM IUCHUIUIMHBI 3aKIIOYACTCS B IONYYEHHH OOYJaromMMUCH yMEHMit
U3BJICKaTh MH(OPMALMIO M3 HHOCTPAHHBIX HCTOYHUKOB, CBS3aHHBIX C HX
poeCCHOHANIBHON  JEATENIbHOCThIO, OOIICHHS Ha WHOCTPAHHOM SI3bIKE, KaK B
poheCCHOHANBHOM cpefie, TaK U B HEO(QHIINAIBHBIX CHTYallUsIX OOIIeHNsI, TPeOYIomunX
BIIaJICHUS] BCEMU BHIAMM PEUCBOH IEATENBHOCTH, a TAKXKe MPAKTUYECKUX HABBIKOB
(dopMupoBaHHe) 1 TOTOBHOCTh K CAMOCTOSTENBHON paboTe Ul PeIIeHHs pa3iIM4HbIX
KOMMYHHMKAIIMOHHBIX 3a]ad..

3ajayaMu JUCHUIIIMHDI SABJISIETCS

3anaun yueOHON TUCIUILUIUHBL:

1. dopMupoBaHNE MOHATHH O COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHSX IIOMCKA, OTOOpa M aHaIu3a
nH(pOpMAIHH, CBA3aHHON ¢ MPOECCHOHAIBHON JIeATEIbHOCTBIO;

2. OCBOGHHE HABBIKOB YTCHHS HAay4YHO-TEXHMYECKOW JIUTEpaTypbl Ha HHOCTPaHHOM
A3bIKE, YMEHHE pabOTaTh ¢ TEXHUUECKOH JIOKyMEHTalHel;

3. ¢opMupoBaHHE HABBIKOB BJAJICHHS BCEMH BHJAaMH KOMMYHHUKAlMU (B YCTHOH M
MICBMEHHOU (hopMmax);

4. ¢bopMHupOBaHME YMEHMIl IpUMEHATh IIONYYEHHBIE 3HAHMSA B IPAKTHYECKON
NesITeNIbHOCTH, pelaTh HPaKTUYECKHE 3a/1a4u COTJIACHO aJIrOPUTMY
KOMMYHHMKAIlIHOHHOH KaMIaHUM B KOMMEpUECKOH M HekomMepueckoil cdepax mpu
OpraHU3aluy M pealn3allii KOMMYHHKAIMOHHBIX IPOEKTOB

2. ®opMupoBaHne KOMICTeHIMi, TO3BOISIONIAX OCYNIECTBJISATL  YCIENIHO
npogeccHOHAJILHYIO JIeAiTeJIbHOCTh. [lepedeHh TJIAHHPYEeMBIX pPe3yJbTATOB
00y4eHHsl M0 TUCIUTIINHE

W3ydeHne MUCHMIUIMHBI HAmpaBieHO Ha (OPMUPOBAHHE CICIYIOIIMX KOMIICTCHIIHIA,
c(OPMHPOBAHHOCTh KOTOPBIX, OLIEHUBAETCS C IIOMOIIBIO HWHIMKATOPOB JOCTIKCHUS
komnereHuuii:, YK-4

3.006beM AUCHUILIMHBI M BUABI Y4eGHOi padoTsI

OO0ObeM JUCHHUILIMHBI - 2 3a4eTHBIX equHuLL (72 Jac.).

®dopma KOHTPOJISI 3HAHUH — 3auém.

4, Kparkoe cogep:xanue QuCIUIITHHBI

SI3BIK - KaK CpPe[CTBO KOMMYHHKaIMU. JlenoBbie KOHTAKThI. JleioBble nmuchkMa, (akchl,
namsatku. Tenedon kak cperctBo obmenus. CocTaBieHHe pe3toMe, 3aMETOK, OTYETOB.
Opranuzans ¥ TNOPOBEACHHE JENOBBIX Mepompustuii. PaGotra u  Kkapbepa:
AHKETHPOBAHUE U TPOBEICHUE HHTEPBBIO. JleoBbie 1 mpo)ecCHOHAIbHBIC OTHOLICHUS,
CO3aHHEe MUKPOKJIMMATa B KOJUICKTUBE.

©rys Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Ok3emnsap Nel Cm p. 3




é‘%% FocydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
W no 3emseycmpolicmey
COJEP KAHHUE

1. I[Inanupyemsble pe3ynabTaThl 00yUEHHUS MO AUCLUILIMHE, €€ 00BEM U MECTO B
CTPYKTYPE 00PAZOBATETIBHOM TIPOTPAMMBL .....evvreveeeiniteeeeessnsnneeeessannnneeessannnneeeesannnnneeeanas 4

2. ConepxaHUe U CTPYKTYPA YUEOHON TUCIIMIUTHHBL . ......cvvveeesinrreeeessnnnneeeessnnneeeessnnnneess 7
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OOYYAIOTIUXCS TIO JTACIIHTIITHIHE . .vvveeeeesssauusttenneeseeeeesssasssssssseeaeaseassaaasssssssseeeeeeessasanssssnnes 10

4. ®oHJ1 OLIEHOYHBIX CPEJICTB JIJIsl TPOBECHUS MPOMEKYTOUHON aTTeCTalluU
oOydJaromuxcs mno
D105 (01105 010) 05 1 5 (T 37

5. IlepeueHb OCHOBHOM U IOTIOTHUTEIBHOM JTUTEPATYPHI, HEOOXOAUMOM /171 OCBOCHHUS
D07 (0000 00 0% 50 45

6. [Tepeuenn pecypcoB HHOOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAITMOHHOMN CETH «MHTEPHETY,
HEOOXOIUMBIX JUIST OCBOCHUS JTUCIIAIIIIAIHBL . ...cuvueiertsesissnseresnesssnssssnsesssnsesssnsesssssessnnnns 45

7. Tlepeuenb UHGOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHH, UCIIOJIB3YEMBIX IPU OCYIIECTBICHUN
00pa30BaTEITBLHOTO MPOIIECCA MO JUCIIUATIITHHE ...vvvveeeesssssssttierereeaaeeessssasssssnseeeaaaesssannsnes 46

8. Onucanue MaTepuagbHO-TEXHUYECKON 0a3bl, HEOOXOIMMOM JIJIsi OCYIIECTBICHUS
00pa3oBaTEITLHOTO MPOIECCA TTO JUCIIUATIIIHHE ..vvvvveeeessssssssrrrrrereeeessesssssssssssnseeeessssssnnnsnes 47
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“‘%% FocydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
W no 3emseycmpolicmey

1. INTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI OBYUYEHMUS 110 JUCHUIIJIMHE, EE
OBBEM U MECTO B CTPYKTYPE OBPA30OBATEJILHOM
ITPOI'PAMMBI
1.1 IlepeyeHb IUIAHMPYEMBIX Ppe3yJbTATOB O00y4YeHHS MO JAUCUHMILUIMHE,
COOTHECEHHBIX € INIAHUPYEMBIMH Pe3yJbTATAMH OCBOCHHHA 00pa30oBaTeJIbHOH
NPOrpamMMmbl.

Ienp ydeOHOW IUCHUTUIMHBI 3aKIIOYACTCS B IOJYYCHHH OOYYarOIIMMUCS
YMEHHUH W3BJIEKaTh WH(POPMAIMIO M3 WHOCTPAHHBIX HMCTOYHHKOB, CBS3aHHBIX C HUX
mpoecCHOHATBHON JeATeIbHOCThIO, OOIIEHWS Ha WHOCTPAHHOM S3BIKE, KaK B
npodeccCHOHaIBbHOW cpele, Tak W B HEOMDUIMAIBHBIX CHUTyalMsIX OOIICHUS,
TpeOYIONUX BJIaJICHHUS] BCEMU BHJIAMH PEUYCBOH JCATEIBHOCTH, & TAK)KE MPAKTHUSCKUX
HaBBIKOB ((pOpMHUPOBAHUE) M TOTOBHOCTh K CAMOCTOSTEIILHON paboTe IS peuieHus
Pa3TUYHBIX KOMMYHHUKAIIMOHHBIX 33]1a4.

3amaun y4eOHOU TUCITUTIITNHBI:

1. ¢popMupoBaHHEC TOHITHA O COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHSX TOHMCKa, 0TOOpa M
aHanu3a nHGOpPMAIINH, CBI3aHHON ¢ IPO()ECCHOHATBHOM JIeITeIbHOCTBIO;

2. OCBOGCHHC HAaBBIKOB YTCHHS HAYYHO-TCXHUYECKOW JIMTEpaTyphl Ha
WHOCTPAHHOM SI3BIKE, YMEHHUE pab0TaTh C TEXHUYCCKOHW JOKYMCHTAIIMCH;

3. opMupoBaHUEe HABBIKOB BJIaJICHUS BCEMH BHUJIaAMH KOMMYHHKAIIUU (B YCTHOU
U TUCbMEHHOU opmax);

4. GopmupoBaHHE YMEHUN NPHUMEHSATH IMOJYYCHHBIC 3HAHUS B MPAKTHYCCKON
HNCeSITENPHOCTH,  pemaTh  MPaKTHYeCKHWe  3a7adqd  COTJIaCHO  QTOPUTMY
KOMMYHHUKAIIHOHHOW KaMITaHUU B KOMMEPYECKOH M HEKOMMEpUYECKOW cdepax mpu
OpTaHM3AINU U PeaTu3allii KOMMYHHUKAIMOHHBIX POCKTOB

[lepedeHp  MIaHUpPYEMBIX  pe3yJabTaTOB  OOydYeHUsS 1O  JAUCIUIUIMHE,
COOTHECEHHBIX C IUJITAHUPYEMBIMU pe3yJdbTaTaMHd OCBOCHUS 00pa3oBaTEIbHOMN
porpaMMBbl TIpuBe/IeH B Tabnuie 1.1.

Ta6muma 1.1 — [Inanupyemblie pe3yabTaThl OOyUeHHs 10 TUCITUTIIINHE

KomMmnerennus I[Inanupyemble pe3yabTaThl 00y4eHHS 10 AUCHUILIHHE
(MoayJ110), XapakTepu3yumme 3Tanbl GopMupoOBaHUA
Kox | HammenoBanme KOMIICTCHIIHH
YK-4 | CnocoGeH NpuMeHsITh ['0TOBHOCTB TOCTOSIHHO Pa3BUBATHCS CAMOMY M Pa3BUBATh CBOMX NOMYMHECHHBIX,
COBpeMeHHbIe TOTOBHOCTB K CAMOPEAJIN3AIMN U CO3aHUIO YCIOBHH K HCIOIb30BaHUIO
KOMMYHHMKATHBHbIE pabOTHHKAMH CBOETO TBOPUYECKOTO MOTEHIHANA.
TEeXHOJIOTHHU, B TOM YHCJIe Ha B obnacmu 3nanus u nonumanusn (A) - 3namo
HHOCTPAHHOM (BbIX) A3bIKE 3Hartp | coBpeMeHHBIE [1eOBbIE KOMMYHHKATHBHBIE TEXHONOTHH,
(ax), A5t aKaeMHYECKOro u B obnacmu unmennekmyanvnoix Haguikog (B) - ynemso
NpodeccHOHAILHOro YmeTb obMeHMBaThCs MH(OpManUen, CiocoOCTBYIOMIEH BBIPaOOTKE
B3aUMO/IeHCTBUS €MHOM CTpaTErny B3auMOJICHCTBHSI MEX]Y JIEJIOBBIMU NMApTHEPAMU
B obnacmu npakmuueckux nagwvikos (C) - 6nademsy Hagvikamu
Buagers | TEXHUKaMH TPENCTABICHHS PE3yIbTAaTOB aKaJIeMUYECKOH 1
npoheCCHOHANBHOM NeATENFHOCTH Ha PA3IMIHBIX ITyOIMIHBIX
MEpOIPHUITHIX
Crioco0HOCTh IOHMMATE CYITHOCT M 3HAYEHISI Pa3IHYHBIX (hopM
VYK-4.1. YcranaBnuBaer u KOMMYHHUKAIIUU B OCYIIIECTBICHUN
pasBUBAcCT npoecCHOHAaIBHOM/HENMpo(heCCHOHAIEHON chephl NeITeIbHOCTH
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“‘%% locydapcmeeHHbIl yHUepcumem CTO CMK
Wy no 3emsieycmpoucmey
KOMHeTeHHHﬂ HJIaHI/IpyeMLIe pe3yJbTaThbl Oﬁy‘leHHH o JMCumiJinue
(Moay.J110), XapaKkTepu3ylolme 3Tanbl POPpMHPOBAHUSA
Kon HanmeHnoBaHnue KOMIECTCHITUHA
PO eCCHOHATHFHBIC KOHTAKTHI B obnacmu 3nanua u nonumanus (A)
B COOTBETCTBHH C - CTHJTH JICTIOBOTO OOIICHHUS MPUMEHHUTENBHO K CHTYalluH
MOTPEOHOCTSIMH COBMECTHOM B3aUMOJIEHCTBYS, BEICHUE JIETI0BOM Tepenucku(A-1)
JIeATENHbHOCTH, BKITFOUasI - OCHOBBI [IEPEBO/IA HAYYHO-TEXHMIECKOI0 TEKCTA C aHIITHICKOTo Ha
obMmeH uHpopmanuen u 3HaTh PYCCKH SI3BIK U C PYCCKOTO Ha aHTIIMACKHH SI3BIK (A-2)
BBIPA0OTKY €JIMHOM CTPATErHU - CTHITUCTHYECKHE OCOOCHHOCTH MPENICTABICHHUS PE3yIbTaTOB
B3aUMOJICHCTBYS; HAY4YHOU NIeATEIBHOCTH B YCTHON U MUCEMEHHOM (hopme Ha
rocyJJapCTBEHHOM M MHOCTPAHHOM si3bIKaX. (A-3)
YK-4.2. Ilpencrapiser . B obnacmu unmennekmyaivnolx Hagvikos (B) - ynemo
Pe3yJIbTATBI AKaICMUICCKOM 1 - BECTH IIOKCK ¥ OTOMPATh UCTOYHUKOB MH(POPMAIMH HA PYCCKOM M
npodecCHOHANBHOM HMHOCTPaHHOM si3bIkax (B-1)
ACATEIBHOCTH Ha pasTHIHbIX - UCIOb30BaTh HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI
MyOTMYHBIX MEPOTPUATHSX, TSI TIOKCKa, 00paboTKU U mpejcTaBieHus uadopmariu (B-2)
BKIIIOYasA MEXAYHAPOIHBIC, Ymers, - COCTaBJIATH U JeJaTh KOPPEKTHBIM INepeBOj aKaAeMUYECKUX U
BBIOHpas Hafj‘60ﬂee npoecCHOHABHBIX ~ TEKCTOB €  WHOCTPAHHOTO  sI3bIKA  Ha
MOZXOASILMH opMar. rocyaapcTBeHHbIi s3Ik PD u ¢ rocymapcrtBeHHOro si3pika PO Ha
nHOCTpaHHbIH (B-3)
YK-4.3. AprymeHTHpOBaHHO B oénacmu npakmuueckux nagwvikos (C) - enadems HagulKamu
1 KOHCTPYKTHBHO OTCTAMBACT - HHTETPAaTHBHBIMH YMEHHUSIMU,HEOOX OMMMBIMHU JIJIsI HATTHCAHHS,
CBOM ITOSHLIMH 1 MICH B MHCHMEHHOTO TIePEeBO/Ia M PEAAKTUPOBAHHS PA3THUHBIX
aKaJICMUCCKHIX 1 aKaJeMHUYECKHX TeKcToB (pedepaTos, scce, 0630pOB, CTaTel U T.11.)
npodeccuoHaTbHBIX (C-1)
AUCKYCCHAX Ha [pencraBisier pe3y/bTaThl aKaJIeMHYECKON 1 MPO(dheCcCHOHANBHOMI
rOCyJJapCTBEHHOM s13blke PO Bilagerh | JeSTENBHOCTH Ha
1 NHOCTPaHHOM SI3bIKC PA3TMYHBIX HAYYHBIX MEPONPHATHAX, BKIIOUAs
MEXKIYHAPOIHBIC.
— JIeMOHCTPHPYET HHTErPATUBHBIC YMEHNSI, HEOOX OAUMBIC LS
3¢ PEKTUBHOrO y4acTHsl B aKaIEeMHUIECKHX U IPO()eCCHOHATBHBIX
JIMCKYCCHSIX.

1.2 MecTo AMCHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/ibHOI MPOrpaMMBbl.

HNucnuminaa «MHOCTpaHHBIM $3BIK B TPOGECCHOHAIILHONW JEATCIbHOCTU» -
npeacTaBisieT cobol HayKy 6a3oBoi yactu b.1.0. TUCIUIIIMH MOJATOTOBKU CTYICHTOB
o HanpasieHuto 07.04.01. «ApxutexTypa» 1Mo npodrro MarucTepcKon mporpaMmMbl
CApPXUTEKTypa»

JlucuuIuiiHa u3y4aeTcsi Ha 2-0M Kypce B 3-eM CEMECTpeE.

Jlornueckass uW  coaep)KaTenpHas CBI3b JMCUUIUIMH, YYacTBYIOIIUX B

dbopMupOBaHUY KOMIICTCHIIUMA, COJEPKUTCS B HIDKE TIPEICTaBICHHOMN Tabimme 1.2.

Tabnuna 1.2 - Jlorudeckass U cojaeprKaTelbHAsl CBS3b JWCIHIUIMH, YY9aCTBYIOIIUX B
dbopMHUpPOBAaHNY KOMTIETEHIIUN

Komnemenuy Ilpeowiecmeyrouwue Mannasn Ilocnedyrwuwue oucyunaunst
us OuCHUUNIUHDBL oucyuniuna
YK-4 - -
HNuocTpannbiii
SI3BIK B
npodeCCHOHANBH
OH JIEeITENLHOCTHU

1.3 O0bem AUCHUIUIMHBI B 3a4Y€THBIX €IMHHIIAX C YKAa3aHHUEM KOJIHNYECCTBA
AKQAICMHAICCKUX aC0B, BBIICJICHHbBIX Ha KOHTAKTHYIO paﬁoTy oﬁyqamumxcn C
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é‘%% FocydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
W no 3emseycmpolicmey

npenogasarejeM (M0 BHAAM 3aHATHI) W HA CaAMOCTOAAITEJIbHYK padory

o0yuyarommxcs

OO6mast TpynoEMKOCTh IUCUMIUIMHBI «MHOCTpaHHBIN $3BIK B MPO(ECcCHOHATBHOU

NEATEIIbHOCTI) COCTABISAET 2_3a4€THBIC EIMHUNBI U 72  aKaJeMUYECKHX 4aca.
Tabmuma 1.3 - O0BEM TUCHUIUIUHBI IO BUJaM YYeOHBIX 3aHATUH (B yacax)

Bcero yacos
ouHas Gpopma 3a049Has OYHO-32049HAas

OGBEM IHCIAIUIMHEL o0y4eHus bopMbI dbopma 00ydeHHUs

00yueHus
OO611ast TPyI0€MKOCTb JUCIUATIITUHBI 12 - -
KonTtaktHas pabora oOyuaromuxcsi c 24 - -
npemnojaBaTeneM (1Mo BUJaM y4eOHBIX
3aHATHI) (BCEro)
AynautopHas paboTta (Bcero): 24 - -
B T. YHCIIE:
Jlexuun - - -
CeMHHAPBI, TPAKTUICCKUE 3aHATHUS - - -
JlaGopaTopHbie pabOThI - - -
KypcoBoe mpoektrpoBanue - - -
CamocrosTenbHas paborta 48 - -
oOyyJaroruxcs (Bcero**)
Bun  npomexxyTouHo#l  aTTecTaluu 3auer - -
oOyyarorerocs (3a4eT / 3K3aMeH)

2. COJIEP’KAHUE Y CTPYKTYPA YUEBHOM JUCIIUTLIAHBI
2.1. Cogepxxanue y4eOHOM IMCIUIIIHHBI
CoaepxaHue TUCUUILIAHBI BKIIOYAET CIAEAYIOUIME Pa3/ieibl U TEMBI:
Pazgesa 1. OCHOBBI 1€10BOI0 HHOCTPAHHOI'O SI3bIKA.

Tema 1. Beegenue «S3bIK — KaK CpeICTBO KOMMYHHM KA.

S3pIK — CpPEeaCTBO YCTHOW M MUCbMEHHONM KOMMYHHUKAIIMU 4YeJIOBEKa. Pa3BuTue si3bika
KaK JKMBOTO OpraHu3Ma. 3auMCTBOBaHMs U3 O0jee IPEBHUX U COBPEMEHHBIX SI3BIKOB.
Cucrematnyeckne OCOOEHHOCTH si3bIKa. Pa3zHblie (pOpMBI M BUABI KOMMYHHUKAIIUU B
npodeccuoHanbHOM, COIMATbHON U KYJIbTYPHO — OBITOBOM cepax.

Tema 2. KoHTakThI.

CymHOCTh M CTPYKTypa KOHTAakTOB. WMx Tumbl. 3aBUCUMOCTb GOpM H
coJiepKaHMsl KOHTAKTOB OT BUAOB MPO(ECCHOHATBEHON JEATETHPHOCTH B KYIbTYPHBIX
paznuuuid HocuTeneil s3bika. Pa3HooOpas3ue SI3bIKOBBIX (POPM B OCYILECTBICHUU
KOMMYHHUKAaTHUBHBIX KOHTPAKTOB.

Tema 3. /lesioBble nucbMa, pakchbl, TAMIATKH
JlenoBoe mUchbMO: BUJIbI, TIpaBuia oopMieHuUs], CTPYKTypa. TEeKCTOBbIE HOPMBI
nenoBoro nucbkMa. Knaccudukanuu nenoBbix nuceM. Gakchl U NaMSATKH.
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Tema 4. TesieoH Kak cpeaCcTBO 00LLIEHUSA

Crpyktypa JnenoBoro TteleoHHOTro pasroBopa. OOmIEnpUHSTHIE MpaBUIIa
TeneoHHOro pasroBopa. OpraHuzauus JAeOBOro TeaeOHHOro pa3roBopa c
c00€CEeTHUKOM.

Tema 5. CocraBiieHue pe3roMe, 3aMeTOK, OTYETOB

Pestome mpu yctpoiictBe Ha pabory. CtpykTypa pestome. DakynbTaTUBHAsS
uHpopmaiuss B pestome. OdopmieHue pesiome. Buabl HHUIMATUBHBIX pPE3IOME.
OdopmieHre 3aMeTOK U OTYETOB.

Tema 6. IIpoBenenne BecTpey, coBelianuid M o0cyxkaenuii. IIpesenranmnm.
Berpeun, coBemanusi u o0cyXieHus Kak (opma AenoBO KOMMYHHUKAIUU. 3aadH,
1[EIU, TeMbI JIJIsl ICJIOBOM KOMMYHUKAIIMU. BUbI, TUTIBI U KIacCUPUKAIUS JTETOBBIX
BCTped M coBemanuil. [loaroroBka, opraHusanys U MPOBEAEHUE JEIOBBIX BCTPEY H
COBCIIAHUN. JTanbl U TEXHOJOTMU BEJCHMS JICJOBBIX BCTPEY U COBEIIAHUN. Bujibl
NPE3CHTALMI. DTalnbl U TEXHOJIOTMHU MTPOBEICHUS TPE3CHTALINIA.

Tema 7. PaGora m Kapbepa: aHKeTHPOBaHHE, NPOBeJIeHHE HHTEPBHIO,

COCTaBJICHHE pe3loMe.

OcymiecTBaeHNEe PEKPYTHUHTOBOW  JIESITEIBHOCTH B  COBPEMEHHBIX  YCIIOBHSX.
Hcnonb3oBaHue KOMIBIOTEPHONW TEXHOJOTUM U COBPEMEHHON METOJ0JIOTMH 0TOOpa
npodecCHoHaIbHBIX KaJPOB B COBPEMEHHBIX KOMIAHUAX M OPTaHU3alMsIX Pa3HOTo
TUna coOcTBeHHOCTH (OpPMBI M colepkaHue aHketupoBaHusi. ConepikaHue,
OPUHUMUIIBL W LEIW TMPOBEICHHUS HWHTEPBbIO; TMpPABWIA COCTABIEHUS pE3IOME
NOTEHIIUATBbHBIX KaHAUJIATOB M TpeOOBaHUs K HUM. MeTouka noadopa nepcoHana B
COBPEMEHHBIX OU3HEC YCIOBUSX.

Tema 8. J[lenoBble uM mnpodeccMoHaIbHbIE OTHOIIEHUN (CO3IaHUE
MHUKPOKJIHMATA B KOJIJIEKTHBE).

OcHOBHBIE BUIBI JEIOBOTO OOIIEHUs. DJTUKa AeNoBOro oOmieHus. Jlemosas
Oecena. JlenoBbie IEPETOBOPHI.

2.2 CTpyKTYypa Y4eOHOH TMCUMIINHBI
Tabnuna 2.1 — Ctpykrypa y4eOHO# JUCIUILIMHBI Il O4HOH (hOpMBI 00ydeHUsI

Hazpanus KomnuecTBO yacoB KOMHCTCHHI/II/I HpI/ISHaK
COACPIKATCIIbHBIX Pa3/ICIOB U Ounas KOMIICTCHII
TEM yqe6H0171 JUCHUITIINHBI BCETO B TOM YUCJIC nn

nek. | mp. | 1ab. | maA. | CPC
(aHTTTUHCKUH S3BIK, HEMEITKHIMA
SI3BIK, (DPAHITY3CKUH S3BIK)

1 2 | 34|56 |7 8 9

Tema 1.
Beenenue: f3b1k Kak cpencTso
kommyHuKarmu / Introduction:

Language as a means of A-1,2,3
communication / Einfiihrung: 8 2 6 YK-4 Iéigg

Sprache als Kommunikationsmittel
/ Introduction: la langue comme
moyen de communication
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HasBanusa KosmuecTBo yacoB Komnereniuu | Ilpusnak
coJiepkKaTeIbHBIX Pa3/IeNioB U Ounas KOMIICTEHII
TE€M y4eOHOU JUCIUILINHBI BCETO B TOM YHCJIC nn
nek. | mp. | mad. | uaA. | CPC
(aHTTMHCKUH SI3bIK, HEMEIKUN
SI3BIK, (DPAHITY3CKUH S3BIK)
1 2 3 14| 5 6 7 8 9
Tema 2. A-1,2,3
Konraktsr / Contacts / Kontakte / 10 4 6 VK-4 B-1,2,3
Relations C-1,2,3
Tema 3.
JlenoBble ucbMa, (pakcel, MaMsITKA
/ Business letters, faxes, memos /
Geschaftsbriefe, Faxe, Memos / A-123
Lettres d'affaires, télécopies, 10 4 6 yK-4 B-1,2,3
mémos €123
Tema 4.
Tenedpon kak cpeacTtBo oOmeHus /
Phone as a means of A-1,2,3
communication / Telefon als 8 2 6 VK-4 B-1,2,3
Kommunikationsmittel / Le C-1,2,3
téléphone comme moyen de
communication
Tema 5.
CocraBieHue PE3OME, 3aMCTOK,
OTYETOB / Preparation of A-1,2,3
summaries, notes, and reports / 8 2 6 YK-4 B-1,2,3
Zusammenfassung, Notizen, C-1,2,3
Berichte / Rédaction de résumés,
notes, rapports
Tema 6.
[IpoBeaeHue BCTped, COBEUIAHUN U
00CYKICHHIA. [Ipesenramuum ~ /
Conducting meetings, meetings and
discussions. Presentations / 6 A-1,23
. . 10 4 YK-4 B-1,2,3

Durchfihrung  von  Meetings, C-123
Meetings  und Diskussionen. o
Praesentationen / Organiser des
réunions, des réunions et des
discussions. Présentations
Tema 7.
PaboTa u kapbepa: aHKETHpOBaHUE
u mpoBeneHue uHTEpBHIO / Work A-1,2,3
and career: survey and interviewing 8 2 6 YK-4 B-1,2,3
/ Arbeit und Karriere: Fragebogen C-1,2,3
und Interviews / Emploi et carriére:
guestionnaires et entretiens

©rys Bebinyck 1

N3meHeHue O

Ok3emnsap Nel

Cmp. 9




”‘%ﬁg FNocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
Wy no 3emsieycmpoucmey
HasBanusa KosmuecTBo yacoB Komnereniuu | Ilpusnak

COJZIEPIKATEIILHBIX pa3eiIiOB U Ouynas KOMIIETEHI

TE€M y4eOHOU JUCIUILINHBI BCETO B TOM YHCJIC nn

nek. | mp. | mad. | uaA. | CPC
(aHTTMHCKUH SI3bIK, HEMEIKUN
SI3BIK, (DPAHITY3CKUH S3BIK)
1 2 3|14 5| 6 7 8 9

Tema 8.
JlenoBele U mpodeccuoHalbHbIE
OTHOIIICHUS (co3manue
MUKpPOKJIMMAara B KOJUIEKTHBE) /
Business and professional relations A-123
(creating a microclimate in the 6 .
team)/ Geschéftliche und berufliche 10 4 VK4 B-12.3

. : C-1,2,3
Beziehungen  (Schaffung eines
Mikroklimas im Team)/ Relations
daffaires et  professionnelles
(création d'un microclimat dans
I'équipe)
Bcero yacos

72 24 48

2.3 PacnpenesieHue KOHTAKTHOM PadoThl

Pacnpenenenne KoHTaKTHOW pabOTHI IO BUIaM 3aHATUH MIPUBEICHO B TaduIle 2.4.

Tabnuna 2.4 — IlpakTuyeckue (UM CEMUHAPCKUE) 3aHATHS, UX COJIepKaHUE U 00BEM

B Hacax
o o B CopeprxaHue 3aHATHI
22 |2 = ACp Ounast ®O
g5 |88 3aounas ®O
T F | T g
O6nbem | Cemectp O06bem
1 2 3 4 5
Tema | ITIP1 | Bxoanoi koHTpoabs. BBeAeHHE A3BIK KaK CPENICTBO 2 3
1 KOMMYHUKAaIUU
TIP2 | KonTtakTtel. Bujabl KOHTakTOB 2 3
Tema TIP3 | fI3bikOBBIE KIMIIE, NPUMEHSEMBIE B JEJIOBOU 2 3
2 KOMMYHUKAaIUU
T1P 4 | denoBsie nmuceMa 2 3
Tema IIP 5 | ®akcel, Memos (TTaMsTKH) 2 3
3
Tema | IIP 6 | AyanokoHTakThI (TeneOHHBIN pa3roBop). 2 3
4
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Tema | IIP 7 | Pestome. [IpaBumiia opopmiteHus, coaepranue. 2 3
5 CocraBnenue oT4yera O IpoIeIaHHoN padore.
Tema | TP 8 |IIpoBeneHue coBemanuii, Kpyriblx CTOJIOB. 2 3
6
TIP 9 | YcrHBIE AOKIAABI U MPE3CHTALIMU PE3YJIBTATOB 2 3
HAy4HBIX UCCIIEJOBAHUN.
Tema | TIP |AHKeTupoBaHHUE U IIPOBEIECHUE UHTEPBBIO IIPU 2 3
7 10 npuéme Ha paboTy
[IP |Otuka u 3THUKET AE€IOBOM KyMMYHUKaLUN 2 3
Tema | 11
8 1P |OcobGeHHOCTH MEXKYIBTYPHON KOMMYHHUKAIIUU B 2 3
1p |AenoBOM MHpe
Bcero yacoB no fucuMIIinHe 24
2.3 PacnipenesieHne caMOCTOSITEIbHOM PadOThHI CTY/ICHTOB
Pacnpenenenne camocrositenbHO  paborel  ctrymeHtoB  OPO u 300

IpeACTaBICHO B BHUjIe TaOIuUIIbI 2.5, 2.6.
CPC no nmucuuruimHe «HOCTpaHHBIN $3BIK B MPOGECCHOHAIBHOU NESITEIHHOCTH»
BKJIFOYAET BBIMOJHEHHE pedepara, MOATOTOBKY K TEKYIIEMY KOHTPOIIO M K
IPOMEKYTOYHOM aTTeCTaIlMU (3a4eT)

Tabmuma 2.5 — I'paduk HenenbHol 3arpy3ku CPC ctynenta ODO

No Henenu 11 2| 3| 4] 5 6| 7| 8 9/10|11|12| 13| 14| 15| Uroro
ITogrotoBka K  MPaKTHYECKUM 1 1) 2 1 1| 1| 1 1| 1/ 1] 1 1 12
3aHSATHIM
PaGota Hag WHIWBUAYAIbHBIM 20 2| 2| 2| 2] 2 2| 2| 2] 2| 2| 8 30
3aJTaHUSIMU
[ToaroToBka K TEKYILEeMY 1 1 2
KOHTPOJIIO
[ToarotroBka K MNPOMEKYTOUHOU 2 2 4
aTTecTalluu
(3auem unu SK3aMeH)

Hroro 3 3| 4] 3| 3| 5 3 3| 3| 3] 411 48
2.4. Pacnipene/ieHre HHTePAKTUBHBIX BUJI0B 3aHATHH.

Ounas popma o0yueHusl.
OO0BbeM UHTEPAKTUBHBIX 3aHITUN — 9 yacoB.
Tabnuna 2.7 — Pacnpenenenue MHTEPaKTUBHBIX 3aHATHI cTygeHTa ODO
Ne nenenu 1 2 3 4 |5 6 7 8 9110 | 11|12 | 13 | 14 | 15 | Bcero
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Jlexuuun 0 0 0 00| O 0 0 0| O 0 0 0 0 0 0
[MpakTudeckue 0/05(05|05{1]05]05]1 1 /05|11 105/05|05|05 9
3aHATUA
Bcero 0|05(05|05{1]05]05]|1 1 /05|11 105/05|05|05 9

XapaKkTepucTHKA UHTEPAKTUBHBIX BUA0B 3aHATHH
Humepaxmugnovie Memoovl Ha NPAKMUYECKUX 3AHAMUAX:
Pabota B MasibIx rpymnnax, KOJJIEKTUBHBIA (MHOTOCTOPOHHEE B3aUMOJICHCTBUE B
dbopme rpynmnoBoro oOIIEeHHs, B KOTOPOM MPUHUMAET Y4acTHUE KaXKIbId CTYICHT Ha

MMPAKTUICCKOM 3aH$ITI/II/I) )

KOJUIEKTUBHO-TPYIIIOBOM

(pabota  MasbIX

rpyIIl

COeIMHSAETCS ¢ pabOTOM BCEX MPUCYTCTBYIOMIMX HA CEMUHAPCKOM 3aHATHH).
Humepaxmugnoie Memoowvl 8 CAaMOCMOAMENbHOU padome:
Meron 00y4yeHus B napax (CnappUHr-mapTHEPCTBO).

3. IEPEYEHb YYEFHO-METOANYECKOI'O OBECIIEYEHUS JUIs1
CAMOCTOSITEJBLHO PABOTHI OBYUAIOIIMXCS 11O
TUCOUTIINHE

Ta6muma 3.1 — Ilepeders BOpocoB u 3a1a4 JJ1s1 BUJOB KOHTPOJIS

HanMeHoBaHMe TeMBbI

HepequB BOIIPOCOB W 3a71a4

BxomHoit KoHTpoJIb (MMpoBOAUTCS HA 1-2
Hezaensax 1-ro cemecTpa B TUCBMEHHOMN
dbopme)

Tema 1. SI3BIK Kak CpEeACTBO
KOMMYHUKaIINH

PedepupoBanue. TectupoBanue

Tema 2.KoHTaKkThI

PedepupoBanue. TectupoBanue

Tewma 3. JlemoBbie mucbMa, (pakchl, MTaMATKH

Pedepar

Tewma 4. TenedoH kak cpeaCTBO OOIIEHUS

Pabota B mapax (crappuHr-nmapTHEPCTBO).
Kpyruslit cton

Tema 5. CocTtaBiieHue pe3roMe, 3aMETOK,
OTYETOB

PedepupoBanue

Tema 6. IIpoBeneHne BCTped, COBEIIAHUN U
obcyxnenuit. [lpesenrarmm.

Kpyriblit cton. 3aMeTKu K Mpe3eHTallHH.

Tema 7. PaboTa u kapbepa: aHKETUPOBAHUE U
MIPOBEICHUE UHTEPBBIO

Ponesas urpa

Tema 8. [lenoBsie u npodeccruoHaabHbIC
OTHOLIEHMS (CO3JaHuE MUKPOKJINMATa B
KOJIJIEKTHBE)

PedepupoBanue. Kpyrublii cton.
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[ToaroroBka Kk MPOMEKYTOYHOM aTTECTAUH
(mpoBoauTCA B BUE 3a4€Ta B 1-M ceMecTpe 1o
WHJMBUIYaJIbHBIM 3aJIaHUSIM)

Tabnuua 3.2 - MeToauyeckue yKka3aHusi, HCIOJIb3yEMbIE MPU U3YUYEHUU JUCIHUIUIMHBI

No . . Konuuectso
HaumenoBaHue ykazaHuii, nocoouit
/I 3K3EMILISAPOB
1 | English for Business Studies. Professional English. Teacher’s Book. SLBHI
Cambridge University Press, UK, 2018-125c. '
MeToaudeckne peKOMEHAANMK IO HAMUCaHUIO pedepara IS
CTYJACHTOB JKOHOMHUYECKHUX CIEIHATIbHOCTEH BCEX opM
2 A " op On.BUI

oOyuenus. A.M.[lpe6or, E.Il.I'apmomoBa. CeBacronons. W3n.
CeBHTYVY, 2015-24c.

JlenoBasi urpa Kak TEXHOJIOTHS MHTEpaKTUBHOro oOydeHus. CO.
3 | METOI0JIOTHYECKUX Pa3pabOoTOK JEIOBBIX UTP IO HAMPABICHUSIM 200
noAroToBKH, ocyniectsisieMbix B ['Y3. U.2. M., I'V3- 188c.
Anrnuiickuil s3Ik, JlenoBas nepenucka. E.A. PazymoBckas. M.,
I'V3- 56c¢.

3meéBa, T. €. DpaHIy3CKUH A3bIK 1JIsI 9KOHOMUCTOB. [IpakTukym: DJ1. BUJ
5 | yuebHoe mocobue s By3oB / T. E. 3meéra, M. C. JleBuna. — 2-¢
u3., nepepad. u mon. — Mocksa: u3garenbctBo FOpaiit, 2020. —
239 c.

6 |JIkBoBa O. B. Hemenkuii sS3bIK JJISI SKOHOMHCTOB: YYEOHHK WU DI.BUL
npaktukym s By3oB / O. B. JIeBoBa, T. H. Hukonaesa, I'. H.
MaxmytoBa; mon peaaknueid O. B. JIbBoBoil. — Mockaa:
WznarenscTBo FOpaiit, 2020. — 461 c.

50

3.1. MeToanueckue ykKazaHusi isi O0Oy4alOIIMXCS 1O OCBOEHHMIO
AUCUMILTHHBI

OcBoenue oOywaromuMcs y4eOHOW AUCHUIUIMHBI «MHOCTpaHHBIA SI3BIK B
npoecCHOHanbHON  AESITENBHOCTU»  TpEAnojaraeT  M3y4eHHe  MaTepHalioB
JUCIUIUIMHBL HAa ayAWTOPHBIX 3aHATUAX M B XOJIE€ CAaMOCTOSTEIBHON pabOTHI.
AynutopHbIE 3aHATHA NPOXOJAT B (opMmMe JEeKIHiA, CEeMHUHApPOB, MPAKTHUYECKUX
3arsaTH. CamocTosiTenbHass paboTa BKIIOYACT Pa3HOOOpa3HBI KOMIUIEKC BHUIOB U
dbopm paboThl OOYIAIOIITHUXCS.

CamoctosrenbHast padota ctynentoB (CPC) mo3BosisieT npeaMeTHO BbIpadOTATh
aHAJIUTUYECKUE HABBIKA, 00€CIIEYNTh MOHUMAHUE TEOPUH U IOPUINYECKON MPAKTUKH,
0oJiee 0OCO3HAHHO OTHOCUTHCS K YPOBHIO CBOEH mpodeccnoranbHoi moaroroBku. CPC
CIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO UX MBICIUTEIbHOU AEATEIbHOCTH, OOECIIEUNBAET YCBOCHUE
OMPENICICHHOT0 y4eOHOro Marepuana U MPeAoCTaBISIET HEOOXOAUMYIO MOATOTOBKY
JUISL pEIlIeHHs] KOHKPETHBIX MPaKTHUECKUX 3aJay, BXOIIMX B HUX Oyayliue
npodeccuonanbubie  o0s3anHocTH.  CPC  HampaBieHa  Ha ~ oOecredeHUe
WHJMBHUAYyalM3alldd TMpU U3YYEHUH Kypca, Ha pa3BUTHE CHOCOOHOCTEH U
BO3MOKHOCTEM, HAa TEPCOHUPUKAIIUIO KOHTPOJIS 32 KAUECTBOM OOYyUYECHHUSI.
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[Ipy noOAroTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATUSAM, PYKOBOJCTBYSCH IUIAHOM H
CIIUCKOM PEKOMEHAYEMOM JHUTEepaTypbl, HEOOXOIUMO H3YYUTh TEMY TaK, YTOOBI IO
KOKIOMY H3 IPEIIOKEHHBIX BOIPOCOB CTYAEHT MO JaTh Pa3BEPHYTHIH,
00CTOATEIbHBIN OTBET.

BHeaynuTopHas caMoCTOsITeNIbHAsI pad0Ta CTYICHTOB BKJIIOYAET:

- PabGoTta Ha/1 KOHCIIEKTOM JIEKLIUU

- [loaroToBka K NpakTUYECKOMY 3aHATHIO

- [loaroroBka Kk nmpakTuyeckomy 3aHsatuio ¢ UAM

- JlopaboTka KOHCHEKTa JIEKUMU C NPUMEHEHUEM Y4YeOHUKa, METOIUYECKOU
JUTEPATYyPbl, JONOJHUTEIBHON JTUTEPATyPhI

- Ilopbop, wu3yueHue, aHaIM3 U KOHCIEKTHUPOBAHHE PEKOMEHJIOBAHHOMU
JIUTEPATYPhI

- CamocTosITEeIbHOE U3YyUEHUE OT/IENbHBIX TeM, naparpados

- [logroroBka k 3auery

JUist  ycHemHoro OCBOEHUsT Y4eOHOW  AMCHUIUIMHBI U JTOCTHKEHUS
MOCTaBJICHHBIX 1eJIell HEOOXOAMMO BHUMATEIIbHO 03HAKOMUTHCSI HACTOALIEH pabouei
OporpaMMbl y4yeOHOW AMCHUIUIMHBL. Ee MOXeT mpeacTaBuTh MpernojaBaTesib Ha
BBOJHOM JICKIIMU WJIM CAMOCTOSITENIbHO OOYYarolUNCS UCIOIb3YyeT MH(POPMAILUIO Ha
oduimanbHoM MHTEepHET-CcaiiTe YHUBEpCUTETA.

Cnenyer oOpaTUTh BHUMaHHME Ha CIHCOK OCHOBHOW W JIOMOJHUTEIbHOMN
JAUTEpaTypbl, KOTOpass HUMEEeTCsl B  DJIEKTPOHHOM  OMOIMOTEYHON  cucrteme
VYHuBepcuTeTa, Ha MpeJlaraéMble MpPENojaBaTelIeM pecypchl HH(POpPMAMOHHO-
TEJICKOMMYHHMKAlIMOHHON cetn MHTepHeT. OTa wuHOpmanus HeoOXxoauma ajs
CaMOCTOSITETIbHOM paboThl 00y4JaroLIEerocs.

AJ]FOpI/lTM ACATCIBHOCTHA NpenmoaaBaTeJad U CTYACHTOB

Conep:kanne 1esiTeJIbHOCTH

Tanbl AeATEJILHOCTH
IIpenogaBarenb CryneHr

IMoaroroBka: onpenenenue | Motusupyet,  momoraeT | OnpenensieT U 00CYKIaeT ¢

TCMbI, OCJIN U 3a1a4 3adaHHA | CTYACHTY B IIOCTAHOBKC | IIPCIIOAABATCIICM
KOMMYHUKAaTHBHBIX 3a/1a4 AKTYaJIbHOCTDb

COBMCCTHO

HCCJICA0OBAaHUA

HpO6J’I€MBI; BbIABHUTAaCT

C

IpCriogaBaTCiicM TIHUIIOTC3Yy
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W rno 3emneycmpolticmeay
Conep:kanne 1esiTeJIbHOCTH
JTanbl AeATEIbHOCTH
IIpenopgaBareib Cryaent
IliianupoBanue: Koppexktupyer B ciywyae | @opmynupyeT 3afauvd "
— OIpeeIICHNE UCTOYHUKOB, | HEOOXOUMOCTH pa3pabarbiBaeT IJ1aH
crnocoboB cOopa, aHanmu3a | A€ATENbHOCTh  CTYACHTA, | IEUCTBUM; O0OCYXKITaeT cC
uH(popmaIm, CIOoCO0OB | IpeaiaraeT ujaeu, Bbl- IIPENOAABATEEM  METOBI
MIPEACTABIICHHUS CKa3bIBaeT UCCIIEOBAHUS
PE3YIBTATOB; IPEATIOJIOKEHUS
— YCTaHOBJICHUE KPUTEPUEB
OLICHKH pe3yabpTara U
npolecca
Coop ungopmanun: | Habmonaer 3a | CoOupaet u
HaOmroieHne,  pabotra  C | AESATENbHOCTBIO CTYAEHTA, | CHCTEMATU3UPYET
CIpaBOYHOW  JIUTEPATypoOH, | KOCBEHHO PYKOBOJIUT €ro | MH(PpOpMAaIHIO [0 TeME
HOPMaTUBHO-TIPaBOBOM, UCCIIEN0BATENBCKON
y4eOHOI, HAayYHOH U Jp. NEATEIbHOCTHIO
AHanu3 uHGopmManmu, Koppexrupyer AHanu3upyet coOpaHHYyIO
dbopMynHpoBaHUE BHIBOJOB | IEITENBHOCTh  CTY/EHTA, | HH(pOpMAIUIO
HaOJII0/1aeT, COBETYET
Odopmienne padoTsl, KoncynsTupyer B | Opopmiser KOHECUHBIE
IIOATOTOBKA K | obopmiienun pedepara U | pe3ysbTaThl
IIPEACTABIICHUIO IIPE3EHTaluU
pe3yJIbTaTOB
IlpeacraBienue 3axaHus OnenuBaer  pe3ynbrartsl, | lIpencraBinser pe3ysbTaTsl
IIPOLIECC UCCIIEIOBAHUs 110 | KCCIIENOBAHUS 10 3aJaHUIO
3apaHee yYCTaHOBJICHHBIM | B dbopme YCTHOTO
KPUTEPUSIM IIPECTABICHUS
MIPE3EHTALUU
IToaBenenune UTOroB, | OLlecHUBaEeT YCWJIHS, | YYaCTBYET B KOJUIEKTUBHOM
pedrekcus 1 oreHKa VICTIOJIb30BaHHBIC U | OOCYXXJIEHUHU,  OmIpenemsieT
HEHCII0JIb30BaHHbIE BO3MOKHOCTH JUIS
BO3MOKHOCTH, TBOPYECKUH | IPOTOIKEHUS
IIOAXOJ CTYJICHTA. UCCIIEJOBAHNUS

Memoouueckue pekomenoauuu npu pabome HA0 KOHCHEKMOM JTeKUUIL
B xoje JIeKIMOHHBIX 3aHATHI HEOOXOJIUMO BECTH KOHCIIEKTHPOBAaHHE y4eOHOTO
Matepuaia. OOpamath BHUMaHHE Ha Kareropud, (GOPMYIHPOBKH, PaCKPHIBAIOIIUC
CoJIepKaHWE TEX WJIM MHBIX SBJICHWW W MPOIIECCOB, HAYYHBIC BBIBOJIBI M MPAKTUYCCKUE
PEKOMEHIAINH, TTOJIOKUTEIBLHBIN OMBIT B OPAaTOPCKOM MCKYycCTBE. JKenareabHO OCTaBUTh
B pabouyMx KOHCICKTaX ITOJIA, Ha KOTOPBIX JIelaTh IIOMETKH W3 PEKOMEHIOBAHHOM

JIUTEPATYPHI,

JOIIOJIHATIOIINEC

MaTepHan

MPOCITYIIAHHON

JICKIINH, a TAKXKC

MOIYEPKUBAIOIINE OCOOYI0 BAXXKHOCTh TE€X WM MHBIX TEOPETUYECKUX IMOJIOKEHUH.
3aaBaTh MPENOJABATEI0 YTOUYHSIOIIME BOIPOCHI C LENBIO YSICHEHHS TEOPETHUECKHUX
MOJIOKEHUH, Pa3PEILICHNs CHOPHBIX CUTYallUH.

MeTonnyeckre peKOMeHAaluH CTYAEHTAM [0 CAMOCTOSATE/IbHOM padoTe HaX
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H3y4aeMbIM MATEPHUAJIOM M NPH NOATOTOBKE K MPAKTHYECKUM 3aAHATHAM

[ImaHbl IPaKTUYECKUX 3aHATUM, UX TEMATUKA, PEKOMEHyeMas JIUTEPATypa, Leib
U 3aJla4d €€ M3Y4YCHUs COOOIIAIOTCS MpernojaBaTesieM Ha BBOJHBIX 3aHATUSAX WIA B
METOJIMYECKUX YKA3aHUSX IO JaHHOU TUCIUILINHE.

[Ipexxae yeM MpUCTYNUTh K M3YYEHHUIO TEMbI, HEOOXOAUMO MPOKOMMEHTHUPOBATh
OCHOBHBIC BOIPOCHI IUTAaHA CEeMUHApa. Takoll TMOIXOJ TMpernojaBareNs  IOMOraeT
CTyJCHTaM OBICTPO HAXOJIUTh HYKHBIM MaTepuall K KaXJIOMy H3 BONPOCOB, HE
3aJIEP)KUBASICh HA BTOPOCTETICHHOM.

[TonroroBka K MpakTUYECKOM 3aHSITUIO BKIIFOYAET 2 dTarna:

¥ — opraHM3aIMOHHBI;

211 - 3aKpeIICHUE U YIITyOJIEHUE TEOPETHUECKUX 3HAHUI.

Ha nepBom 3tarie CTyeHT TUIaHUPYET CBOKO CaMOCTOSITETIbHYIO PaboTy, KOTopas
BKJTIOYACT:

- YSICHEHUE 3a/1aHUs] Ha CAMOCTOSTENIbHYIO paboTy;

- IOJI0OP PEKOMEHIOBAHHOM JIMTEPATYPHI,

- COCTaBJICHHE IUTaHa PabOThl, B KOTOPOM OIPENEISIOTCS OCHOBHBIE ITyHKTHI
MPEICTOSIIICH MTOITOTOBKH.

CocTapneHue 1aHa JUCIHUTUIMHUPYET U TOBBIIIAET OPraHM30BaHHOCTh B paboTe.

Bropoii atan BkIIOUaeT HEMOCPEJCTBEHHYIO TMOJTOTOBKY CTYJCHTA K 3aHSTHIO.
Haunnate Hajo ¢ u3ydeHus: peKOMEHI0BaHHOM JiuTepaTypbl. HeoOXo1umMo OMHUTB, YTO
Ha JIEKIIUK OOBIYHO pacCMaTpUBAETCS HE BECh MaTepHall, a TOJBKO ero 4acth. OcranbHas
€ro YacTh BOCTIOJIHSIETCS B MPOIIECCE CAMOCTOATENbHON paboThl. B ¢Bs3u ¢ aTM paboTta ¢
PEKOMEHIOBAaHHOM JTuTeparypoit obs3aresibHa. Oco0oe BHUMaHKUE MPHU 3TOM HE00XOIUMO
0o0paTUTh Ha COJEpPKaHUE OCHOBHBIX TOJOKEHUN U BBIBOJIOB, OOBSICHEHHUE SIBICHUN U
(bakToOB, YSICHEHHE MPAKTUYECKOTO TMPUIOKEHUS PpPAacCMAaTPUBAEMbBIX TEOPETHUECKUX
BOIpOocoB. B mpoiiecce 3Toit paboThI CTYACHT OJIKEH CTPEMHUTHCS TOHATH M 3alIOMHUTH
OCHOBHBIE TIOJIOKEHHSI PAacCMaTpUBAEMOr0 MaTepuania, MPUMEPHI, MOACHSIOIIUE €ro, a
TaKKe pa3zo0paThCs B WILTFOCTPATUBHOM MaTepHalle.

3akaHuMBaTh TOJTOTOBKY CJEIYET COCTABJICHHEM IUIaHa (KOHCIEKTa) II0
U3yd4aeMoMy Marepuany (BOIpOCYy). OTO IO3BOJISIET COCTaBUTh KOHIEHTPUPOBAHHOE,
CKaToe MPECTABIICHUE IO U3Y4aEMbIM BOIPOCAM.

B mporiecce moAroToBKM K 3aHATHSIM PEKOMEHIYETCS B3aMMHOE OOCYXIECHUE
MaTepHala, BO BpEMsI KOTOPOTO 3aKPETUISIOTCS 3HAHMSA, a TAK)KE MPHUOOPETASTCS MPAKTUKA
B U3JI0KEHUH U Pa3bsICHEHUU TIOTYUYECHHBIX 3HAHU, pa3BUBAETCS PEYb.

[Tpu HEOOXOAMMOCTH CieayeT 00paIiaThCs 3a KOHCYJIbTAIMEH K TpenoaaBaTeltio.
Wnst Ha KOHCYNbTAIMIO, HEOOXOAUMO XOPOIIO MPOIYyMaTh BOMPOCHL, KOTOPBIE TPEOYIOT
pa3bsICHEHUSI.

B Havane 3aHATHS CTYJCHTHI MOJT PYKOBOJICTBOM TpernojaBares 0osiee TIyooKo
OCMBICJIUBAIOT TEOPETUYECKUE MOJIOKEHHUS [0 TEME 3aHSTHSI, PACKPHIBAIOT U OOBIACHSIOT
OCHOBHBIE TIOJIOXKEHHSI ITyOJIMYHOTO BRICTYIUICHUS. B mporiecce TBOPUYECKOro 00CYKISHHUS
U TUCKYCCUU BbIpa0ATHIBAIOTCSI YMEHHUS U HABBIKK MCHOJIBb30BaTh MPUOOPETEHHbIE 3HAHUS
JUTSL PA3IMYHOTO POJIa OPATOPCKOM e TENEHOCTH.

3anucu MMEIOT TEPBOCTETIEHHOE 3HAYEHHE ISl CaMOCTOSATENBHOM paboThI
cTyAeHTOB. OHM TOMOTalT MOHATh MOCTPOECHUE H3YyYaeMOIr0 Marepuania, BbIICTUTbH
OCHOBHBIE TOJIOKEHUS, TPOCIIEUTh UX JIOTUKY U TEM CaMbIM MPOHUKHYTh B TBOPUECKYIO
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1abopaTopuIo aBTOpA.

Benenue 3amuceil crocoOCTBYET MPEBPAILEHUIO YTEHHS B AKTUBHBIN IPOLECC,
MOOUIIM3YET, Hapsay CO 3pUTEIbHOM, W MOTOpHYIO HamsTh. CieayeT NOMHUTH: Y
CTYy/ICHTa, CUCTEMATUYECKH BEIYIIEro 3aluCH, CO3/1aeTCsl CBOM MHIMBUAYAIbHBIA (HOHIT
MOJICOOHBIX MaTEPUATIOB ISl OBICTPOrO MOBTOPEHUS MPOYUTAHHOTO, JUISI MOOWUIU3AINU
HAKOIUICHHBIX 3HaHUI. OCOOCHHO Ba)KHBI M TOJIE3HBI 3aMUCH TOT/Ia, KOTJa B HUX HAXOMST
OTpa’KEHUE MBICIIM, BOSHUKIIIE MIPH CAMOCTOSITETTLHON paboTe.

Baxxno pa3BuBaTh y CTyJIEHTOB YMEHHE COMOCTABIISAT, UCTOUHUKH, ITPOTYMBIBATh
M3y4aeMblii MaTepUall.

Bonbiioe 3HaueHHe MMEET COBEPIIICHCTBOBAHUE HABBIKOB KOHCIEKTHPOBAHUS Y
CTY/ICHTOB.

[IpenogaBarenr MOXKET PEKOMEHIOBATh CTYJEHTAM CJEIYIOIIME OCHOBHBIC
dbopMbI 3anucu: miaH (MPOCTOM U pa3BEPHYTHIN ), BHITUCKH, TE3UCHI.

Pe3ynbraThl KOHCHEKTHUPOBAHUSI MOTYT OBITh TPEJCTABICHBI B Pa3IMYHBIX
dbopmax.

[Iman — 5T0 cxema NPOYUTAHHOTO MaTepuasia, KpaTKui (WM TOAPOOHBIN)
NEPEeUYCHbh BOMPOCOB, OTPAXKAIOIIMX CTPYKTYPy U TOCIEIOBATEILHOCTh MaTepHuaa.
[TonpoGHO cocraneHuslii ian BOMHE 3aMeHsIeT KOHCTIEKT.

KoHcniekT — 9TO cHUCTEeMaTH3UPOBAHHOE, JIOTMYHOE W3JIOKEHHE Marepuaia
UCTOYHMKA. Pa3znuaroTcs yeThIipe THMa KOHCIICKTOB:

*  [InaH-KOHCNEKT — 3TO pa3BEpHYTHIN JETAIM3HPOBAHHBIN IUIaH, B KOTOPOM
JOCTAaTOYHO TMOJAPOOHBIE 3alUCH TPHUBOAATCS MO TEM IIYyHKTaM IUJIaHa, KOTOpBIE
HYIAIOTCS B ITOSICHEHUU.

*  TekcTyalbHBI KOHCIEKT — 3TO BOCIPOW3BEICHHE HanOoJee BaKHBIX
TIOJIO’)KEHHUH B (PAKTOB UCTOUHUKA.
*  CBOOOIHBII KOHCIIEKT — 3TO YETKO M KpaTKo Cc(opMyIHpoBaHHBIC

(MBIIO)KCHHBIE) OCHOBHBIC TIOJIOKCHHMS B  PE3yJbTaTe TJIyOOKOTO OCMBICIHBAHUS
MaTepuana. B HeM MOTryT MPHCYTCTBOBATh BBIMCKHU, ITUTATHI, TE3UCHI, YaCTh MaTepuasa
MOJKET OBITh IPEICTABIICHA TUTAHOM.

*  Temaruyeckuil KOHCIEKT — COCTaBJISIETCS Ha OCHOBE H3yUeHHMS psja
HMCTOYHWKOB W JIaeT Oojiee WJIM MEHee HMCUEPIBIBAIOIIMIA OTBET IO KAKOW-TO CXEMe
(Bormpocy).

BBuay Tpyno0eMKOCTH TMOJATOTOBKH K MPAKTUYECKUM 3aHATHSAM IPErNoaBaTeIio
ClIeNyeT TMPEeMJIOKUTh CTyJCHTaM aJIroOpuTM JICUCTBHM, PEKOMEHIIOBaTh €Ille pa3
BHUMATEJHLHO MPOYMTATH 3aMMCH JIEKIIUA M YK€ TOTOBBIA KOHCIIEKT MO TEME 3aHATHUA,
TIIATEJILHO MPOyMaTh CBOE YCTHOE BBICTYILJICHUE.

Ha 3aHsATHU KXl €ro y4acTHUK JODKEH ObITh TOTOBBIM K BBICTYIUICHUIO TIO
BCEM IIOCTABJICHHBIM B IUIaHE BOMPOCAM, MPOSBIISATh MAKCUMAILHYIO aKTUBHOCTD TTPU UX
paccMOTpeHuHu. BpICTyIuIeHHE JOMKHO  CTPOUTHCS CBOOOAHO, YOEAWTENBLHO U
aprymeHTupoBaHo. IIpemomaBarenp cieauT, YTOOBI BBICTYIUICHHE HE CBOJIWIOCH K
PENPOIYKTUBHOMY YPOBHIO (TIPOCTOMY BOCIPOM3BEICHUIO TEKCTAa), HE JIOMYCKAeTCsS U
MPOCTOE uTeHue KoHCTeKTa. Heobxomaumo, 4ToObl BRICTYHAIONTNN TIPOSBIISI COOCTBEHHOE
OTHOIIICHHE K TOMY, O YeM OH T'OBOPHUT, BHICKA3bIBAJ CBOE JIMYHOEC MHEHHE, TIOHUMAaHHE,
00OCHOBBIBAJI €M0 M MOT CJeNaTh MNpaBWIbHBIC BBIBOJLI M3 cKazaHHOTro. Ilpym 3tom
CTYJIEHT MOXKET oOpaliarbcs K 3alucsiM KOHCIEKTAa W JICKIUH, HEMOCPEJICTBEHHO K
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MEPBOMCTOYHHUKAM, HCIOJIb30BaTh 3HAHUE XYIOKECTBEHHOW JIMTEPATYypbl M HCKYCCTBA,
(axThl 1 HAOIIOIEHHSI COBPEMEHHOM JKU3HU U T. 11,

Bokpyr Takoro BBICTYIIEHHSI MOTYT Pa3ropeTbCsi CIOPBI, AUCKYCCUH, K YUACTHIO B
KOTOPBIX JOJKEH CTpeMUThcs Kaxkiplidl. [IpernonaBaTtento HEOOXOAMMO BHUMATEIIBHO U
KPUTUYECKU CIyIIaTh, MNOAMEYATh OCOOEHHOE B CYXICHHUSX CTYACHTOB, YJIaBIMBATH
HEIOCTAaTKU U OLIMOKH, KOPPEKTUPOBATh UX 3HAHMSA, U, €CJIU HY>KHO, BBICTYIIUTH B POJIU
pedbepu. Ilpu sToM 0OpaTUTHP BHUMAaHWE Ha TO, YTO €lIe HE OBUIO CKa3aHO, WU
MOJIEPKaTh U pa3BUTh UHTEPECHYIO MBICIIb, BEICKA3aHHYIO BBICTYMAIOIIUM CTYIEHTOM.

B 3akntoueHne npenopasarenb, KAK PyKOBOAUTENb, OABOAUT UTOTH 3aHATHNA. OH
MOKET (BBIOOPOYHO) MPOBEPUTHh KOHCHEKTHI CTYACHTOB M, €CIU MOTPeOyeTcs, BHECTH B
HUX UCTIPABJICHUS U JOMOJTHEHUSL.

CamocrosiTenbHas ~ paboTa  CHOCOOCTBYET  CO3HATEIBHOMY  YCBOCHHIO,
yrayOJaeHUI0 U PAaCIIMPEHUI0 TEOPETUYECKUX 3HAHUU; (HOPMHUPYIOTCS HEOOXOAUMbIE
npodeccuoHadbHble YMEHHMS W HAaBbIKM M COBEPIIEHCTBYIOTCS HMMEIOLIUECS;
OPOUCXOIUT OoJiee TITyOOKOe OCMBICIIEHHE METO/I0B HAyYHOTO MO3HAHMSI KOHKPETHOMN
HAYyKH, OBJIaJIcCHUE HEOOXOIUMBIMU YMEHHUSIMHU TBOPUYECKOTO MMO3HAHMSI.

OcHOBHBIMH (pOpPMaMU CAMOCTOSITEIBHON PaOOTHI SIBIISIFOTCS:

- KOHCTIEKTUPOBAHME JIEKIIMIA U TPOUYUTAHHOTO UCTOUYHHUKA;

- MpopaboTKa MaTepUasoB MPOCTYIIAHHOM JIEKIUH;

- CaMOCTOATENIbHOE HW3Yy4Y€HHWE MPOrpPaMMHBIX BOIPOCOB, YKa3aHHBIX
IPENoIaBaTeIEM Ha JIEKIMAX U BBIIOJHEHUE JOMAIIHUX 3aJaHUl;

- (hopmynupoBaHuE TE3UCOB;

- COCTaBJICHHE aHHOTAlM 1 HalMCAaHUE PELICH3UM;

- 0030p 1 000011IeHIE TUTEPATYPHI [0 HHTEPECYIOLIEMY BOMPOCY;

- U3y4YECHUE HAYYHOU JINTEPATYPBhL;

- IOJIrOTOBKA K CEMUHAPCKUM 3aHATHUSAM, 3a4€TaM U dK3aMeHaM;

- MOATOTOBKA U 3aIlliTa pedepara, SIECKTPOHHBIX MPE3CHTAIIHH.

Pexomenoayuu no oyenusanuro - ycmHuvlx 0mMEemMo8 CMYOEeHmMO8 Hd
CEMUHAPCKUX 3AHAMUSX U GLINOJIHEHUU NPAKMUYECKUX 3A0AHULL.

C uenpl0 KOHTPOJISI U MOATOTOBKHU CTYAEHTOB K HM3yYEHHIO HOBOM TEMbI B
Hayajge  KaxJAoro TMPaKTUYECKOrO0  3aHATUS  IPEenojJaBaTeleM  MPOBOAUTCS
WHIUBUIYATbHBIN WK (POHTAIBHBIA YCTHBIA ONPOC IO BBHITIOJHEHHBIM 3aJaHUSM
MPEIBIAYIIEH TEMBL.

Kpurepuu ouenku:

— MPaBWIBHOCTh OTBETA MO COAECPKAHUIO 3aJaHUS (YUYUTHIBAECTCS KOJIUYECTBO
U XapakTep omHOOK MPU OTBETE);

— TIOJTHOTA W TIyOWHA OTBeTa (YYMTHIBACTCS KOJUYECTBO YCBOCHHBIX (DAKTOB,
MOHSATUN U T.IL.);

—  CO3HATEJIBHOCTh OTBETAa  (YUYMTHIBAETCS I[OHUMAHUE  M3J1araeMoro
Marepuana);

— JIOTUKA W3JIOXKEHUs MaTepuana (y4UTHIBAETCS YMEHUE CTPOUTH LIEIOCTHBIM,
MOCJIeI0BaTENbHBIN pacckas, TPaMOTHO MO0JIb30BATHCS CHIEIUATbHON TEPMUHOJIOTUEN );

— PpalUMOHAIBHOCTH HCIOJIb30BAHHBIX MPUEMOB U CIOCOOOB pelIEHUs
MOCTaBJICHHOW Y4eOHOW 3amauu (y4MTBHIBAE€TCS YMEHHE UCIIOJIb30BaTh Haubosee
nporpeccuBHbIe U 3(HPEKTUBHBIE CITOCOOBI JOCTHKEHHUS 11EIIN);
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— CBOEBPEMEHHOCTh U 3()PEKTUBHOCTh UCIIOJIH30BAHUS HATJISITHBIX TOCOOUN U
TEXHUYECKUX CPEJICTB MPU OTBETE (YUUTHIBACTCS TPAMOTHO U C MOJIb30W MPUMEHSTh
HarJISIHOCTh U IGMOHCTPAIIMOHHBIN OIBIT IPU YCTHOM OTBETE);

— UCIOJIb30BaHUE JOMOJHUTEIBLHOT0 MaTepuaia (00s3aTeIbHOE YCIOBUE);

— pAalMOHAIBHOCTh MCIOJb30BAaHUSI BPEMEHHU, OTBEIACHHOTO Ha 3ajaHue (He
0/100psieTcs 3aTSHYTOCTh BBINOJHEHUSI 3aJaHUsl, YCTHOTO OTBETa BO BPEMEHH, C
y4e€TOM MHAUBUIYTBHBIX OCOOCHHOCTEHN CTYACHTOR).

OrneHka «5» CTaBUTCS, €CJIU CTYJICHT:

1) moHO M apryMEHTUPOBAHHO OTBEYAET IO COJEPIKAHUIO 3aJaHUS;

2) oOHapyXHBaeT MOHUMAaHUE MaTepualia, MOXXET 00O0CHOBATh CBOU CYXIACHUS,
NPUMEHUTh 3HAHUSI HA TPAKTUKE, TPUBECTH HEOOXOJMMBIC MPUMEPHI HE TOJHKO IO
y4eOHUKY, HO U CAMOCTOSITEJIBHO COCTaBJICHHBIE;

3) uznaraet MaTepual nocjaeaoBaTEILHO U TPABUIIBHO.

Onenka «4» CTaBUTCS, €CJIU CTYJICHT J1a€T OTBET, YJOBJICTBOPSIOIINI TEM XKe
TpeOOBaHUSAM, YTO U JJISI OIIEHKH «5», HO JOMycKaeT 1-2 omuOKHU, KOTOphIE caM Ke
UCIIPaBIIsICT.

Onenka «3» CTaBUTCS, €CJIM CTYACHT OOHApY>KMBAeT 3HAHWE W TOHUMAaHUE
OCHOBHBIX TOJIOKEHUH JaHHOTO 3aJaHus, HO:

1) u3maraer martepuan HEMOJHO U JIOMYCKAaeT HETOYHOCTH B ONPEIACICHUU
MOHATUHN UK (HOPMYITUPOBKE MPABHII,

2) He yMeeT JAOCTaTOYHO TIYOOKO U JI0Ka3aTellbHO OOOCHOBAaTh CBOU
CYXKJICHUSI U IPUBECTH CBOM MPUMEPHI;

3) uznaraet Marepuai HemoCae0BATEIbHO U JIOMYCKAET OIINOKH.

Onenka «2» CTaBUTCS, €CIM CTYIEHT OOHApy»XKMBaeT HE3HAHUE OTBETa Ha
COOTBETCTBYIOIIIEE 3aJ]aHUE, JIOMyCKaeT OMMOKM B (DOPMYITUPOBKE OIpEACNICHUd U
NPaBWJI, UCKAKAIOIINE UX CMBICI, OECTIOPSAI0UYHO M HEYBEPEHHO H3JIaraeT MaTepHall.
Ornenka «2» oTMeYaeT TaKue HEeJJOCTATKH B MOATOTOBKE CTY/ACHTA, KOTOPHIE SBIISIFOTCS
CEPHE3HBIM MPEMATCTBHEM K YCTIEIIIHOMY OBIIAJICHUIO MOCIIEIYIONUM MaTEPHAIOM.

MeToanuyeckue peKOMEHIANMH M0 MOAT0TOBKE HAYYHbIX COOOIIeHH I

HayuHnoe cooluienne — TBOpueckas mccieaoBaTenbckas paboTa, OCHOBaHHAs,
MpeXJe BCEro, Ha W3YyUYCHWHW 3HAYUTEIHHOTO KOJMYECTBA HAyYHOM W HWHOMN
JUTEPATYPHI IO TEME UCcaeaoBaHusl. J[pyrue MeToapl uccieoBaHus MOTYT, KOHEYHO,
MPUMEHATHCA (M 3TO JOHKHO TMOOUIPSATHCSA), HO JOCTATOYHBIM SBISETCS padora ¢
JTUTEPATYPHBIMUA UCTOYHUKAMU U COOCTBEHHBIC PA3MBIILICHHUS, CBSI3aHHBIE C TEMOMH.

Henr HAMMCAaHUSI HAYYHOIO COOOIIEHUSI — TIPUBHUTHE CTYICHTY HABBIKOB
KpaTKOTO M JIAKOHUYHOTO TPEJCTABICHUS COOpaHHBIX MaTepuajoB U (aKTOB B
COOTBETCTBHH C TPEOOBAHUSAMU, MPEABIBISIEMBIMU K HayYHBIM OTYETaM, 0030pam U
CTaThsIM.

[Ipu HanrcaHum HEOOXOIUMO:

- I3YYUTH TEOPETUIECCKYIO JTUTEPATYPY O MPEIMETY HCCIICTOBAHUS;

- B Pa3BEpHYTOM BUJIC MPECTABUTH UCTOPHUIO U TEOPHUIO BOIIPOCA;

- OCBETUTH OCHOBHBIC TTOJIOKEHUS TEMBI COOOIICHHSI;

- yKa3aTh pa3Hble TOUYKHU 3PEHUS HA IPEIMET UCCIICTOBAHMS;

- 0003HAYHTH CBOE BHUJICHUE MTPOOJIEMBI H3yUCHNUS,
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- cZIeTIaTh BBIBOJIBI IO TEME UCCIICIOBAHNS;

- 0003HAYHTH MEPCIIEKTUBY U3yUCHUS MPOOTIESMEI;

- yKa3aTh JIUTEpaTypy MO TEME UCCIICTOBaHNUS;

- IPWIOXKUTH TJIOCCAPUI.

[TonroToBKa  COOOIIEHUS  TOApPA3yMEBAaEeT  CaMOCTOSTEIBHOE  HW3YYCHHE
CTYJICHTOM HECKOJIBKHX JUTEPATYPHBIX UCTOYHHKOB (MOHOTpaduii, HAYYHBIX CTaTEH
U T.0.) MO ONpeneiaEHHONW Teme, HE paccMaTpuBaeMoW NOAPOOHO Ha JICKIIUU,
CUCTEMaTH3alMI0 MaTeprajia U KPaTKOe €Tro U3JI0KCHHUE.

Pabota nomxkHa ObITh rpadUyecKd U METOAUYECKU rpaMOTHO odopmieHa. [Ipu
HaMMCaHUU HE0OXOAUMO: a) OTOOpaTh YUEOHYIO U HAYYHYIO JIUTEPATYpPy MO BOMPOCY
UCCIICIOBaHUs; O) COCTaBUTh IUIaH, B KOTOPOM CJCAYET OTpPa3UTh. G6edeHue, B
KOTOPOM CTaBHUTCS I€JIb W 3aJauyd KCCICAOBAHUS;, UCMOPUIO U Meopuio 80npoca
(koTOpasi MOXET SBIATBCS COCTaBHOW YAacThIO BBEICHHUS WJIM TIPEJCTABIATH
CaMOCTOSITEJILHYIO TJIABY); OCHOBHYIO 4Yacmbv pabomvl; 3aKIoyeHue, B KOTOPOM
TIOJIBOJISITCS. UTOTH HMCCIICIOBAHUS, a TAK)KE OCBEIIACTCS TMEPCIEKTHBA JaIbHEHIIIETO
U3Y4YEHUs MPOOJIEMBbI, TEMBbI, BOMPOCA;, CHUCOK umepamypsl, Mnmepnem-pecypcul,
enoccapuil; npunodicerue (TaOMUIBI, KApThl U Ap.) B) IPH OMUCATEIBHOM XapakTepe
TEMbI HCCIICIOBAaHUS HEOOXOJIUMO OCBETHTh TOYKH 3PEHHUS Ha TPOOJIEMY YYCHBIX,
BBIJICJIUTh PACHpOCTPAHCHHBIA B3IUISJI HAa CYIIECTBO MPOOJIEMBI, MPEICTABUTh CBOIO
TOYKY 3pEHUSI.

IloaroroBka npe3eHTANMH MO TeMe HAYYHOI'0 OO0 e HUs

[Ipaktuueckue coBeThl Mg co3aaHust 3PGEKTUBHOM CTPYKTYphl Kajpa U
yI0OHOTO BOCTIPUATHUS MPU OPOPMIICHUHU PE3yJIbTaTOB PabOTHI B BUE MPE3CHTALINH:

— OOBEKThI, KOTOPHIE€ HECYT CPABHUTEIBHO CAMOCTOSATEIbHYIO, OTIIMYHYIO OT
Ipyrux uHdopmaluio, ciaeayeT rpa@uuecku pa3ienuTh;

— OOBEKTHI MOXHO OOBECIUHHTH, TOJB3YSICh €IUHON (OPMOM, IBETOM,
pa3MepoM WIH 3aKII0YECHUEM B PaAMKY;

— IIpY KOMITOHOBKE OT/ICJIBHBIX KaJpPOB HEOOXOJIUMO CIEIUTh, YTOOBI OOBEKTHI
pacrojiarajmch 1o BceMy MOJIo Kapa;

— IJIaBHOE COZIEP’KaHME M KOMITOHEHTHI KaJpa, PacroiIoKeHHbIE B MECTaX IJIOXOTO
BOCTIPHSTHS, BBIICHATh I(PPEKTUBHBIMUA CHOCOOAMU: KOHTPACTHBIN IIBET; YEpHAs WU
[[BETHAs paMKa, KOHTPACTHBIA IIBET, 3AKIIOYCHHBI B YEPHYIO pPaMKy; YBEIUYCHHE
pa3Mepa o0beKTa; He CieIyeT MPUMEHATh B Kaape OOJIBIIOe KOJIMUECTBO I[BETOB, YTOOBI
HE CO37[aBaTh TECTPOTHI, KOTOpas yTOMJISIeT 3peHue. HauMmenbilee yTomiieHHE TJia3
BBI3BIBAIOT JKEJITBIM, JKEJITO-3€JICHBIN, 3€JICHBIA U CBETJIBIC axpoMaTH4ecKue 1Bera. Ecim
KaJp paccMaTpuBaeTcsi C OJNM3KOrO pACCTOSHMSA, IBETa MOTYT OBITh HE OYEHb
HACBHIIIIEHHBIMU C TIPUMECHIO CEpPOT0, a €CIM KaJp M3ydaroT ¢ OOJBIIIOTO PAacCTOSHUS B
npefenax y4eOHOro KaOWHeTa, TO HEOOXOAMMBI SPKHE HACBHIICHHBIE TOHA;, CHCTEMa
OKPACKH JIOJDKHA YETKO Pa3rpaHNIMBaTh OTJCITBHBIC YaCTH KaJIpa.

I[IIkaa onleHUBAHUSA NPEe3eHTANHU
. . | O0pa3uoBbIii
H3noxkeHHbIN, | 3aKOHYEHHBI pasil .
MuHuMAJIbH . ., | MPUMEPHBIH,
Jdeckpunropsl . PaCKPbITHI R MOJHBIA . .
bIH OTBET AOCTOMHBIN
OTBET OTBET
MOJAPAKAHUSA OTBET
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N3no:xkennblii, | 3aKoHYe HHbII Oﬁpa3HOBL£H,
MuHuMaIbH . .. | MPUMeEpPHBIIi,
JlecKpUNTOpPLI | ., PACKPBITHIH , MOJTHBII o .
blii OTBET TOCTOHBII
OTBeT OTBET
MOPA’KAHUS OTBET
PackpriTue [IpobGnema [Ipobrema [IpoGnema [IpoGnema  packper
IPOOIEMBI HE PacKphITa. | pacKpbITa HE packphITa. noyiHocThIO. [IpoBene
OTCYTCTBYIOT | TIOJTHOCTBIO. [TpoBenex aHaMM3 TMPOOJIEMBI
BBIBOIBI Br1BOIBI HE aHaH3 MIPHUBJICYCHUEM
CIeNaHbI npoOsieMbl 0€3 | JOTOTHUTEIBLHON
W/WIM BBIBOJIBI | IPUBJICYCHUS | IUTEPATYpPhl. BBIBOI
HE JOTIOJTHUTENIBH | 00OCHOBAHBI
000CHOBaHBI oif
JUTEPATYPHI.
He BCE
BBIBOJIBI
clIeJIaHbl U/ U
000CHOBaHBI
IIpencraBnenu | [Ipeacrasnsem | [IpeacraBnsem | [lpencrasisiem | [Ipencrasisiemas
e as as ast uH(popMaIus
uHpopmanus | HHGOpMAIIHS uHpopMaIMsa | CHCTEMaTU3UPOBaHa,
JIOTUYECKH HE | He CUCTEMaTH3UPO | TIOce0BaTeIbHA
cBsa3aHa.  He | cuctemaTusupo | BaHa U | JIOTHYECKH  CBsI3aH
UCIIOJIb30BaHbl | BaHA W/WIIH nocnenoBatenb | Mcnonb3oBaHo
npodeccruoHan | He Ha. Oonee
bHBIE TEPMUHBI | TIOcHeoBaTenb | Mcnonb3oBaHo | mpodeccruoHaIbHBIX
Ha. Oonee 2 | TEepPMHUHOB
Hcnons3oBan | mpodeccronan
1-2 BHBIX
npodeccuoHana | TepPMHHOB
bHBIN
TEPMUH
Odopmnenue | He Hcnonw3oBansl | Mcnonb3oBansl | [IIupoko
UCTIOJIb30BAaHbl | TEXHOJIOTHUHU TE€XHOJIOTUU WCIIOJIb30BaHbI
TEXHOJIOTUHU Power  Point | Power  Point. | texanomorun  (Pows
Power Point . |gactuuno. 3-4 | He OGomee 2 | Point).
Bosnbiie 4 | omuOKu B | OIITMOOK B | OTCYTCTBYIOT
(0111510 3 B | IPEJICTABIISIEM | IPEJICTABISIEM | OIITMOKH
MPEACTABISIEM | OU oM MPECTABISAEMON
oif uHpopmaruu | uHGOpMaIMK | HHGOPMAITHIH.
uHGOpMAITIH
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. . | O0pa3uoBbIii
HN3n0:keHHbIA, | 3aKOHYEHHBII Pa3IOBLIN,
MuHnMaIbH . .. | MPUMEPHBIH,
Jeckpunropsl . PaCKPbITHII R MOJTHBIN % .
bIN OTBET JMOCTOUHBIN
OTBET OTBET
MOAPAaKaAHUA OTBET
Her ortBetoB | Tonpko oTBeThI | OTBETHI HA OTBETHI Ha | Het OTBETOB I
Ha BOIPOCHI Ha BOIIPOCHI BOIIPOCHI BOIIPOCHI
AJIEMEHTapHBIE | MMOJHBIC U/UIN | TIOJIHBIE C MIPHU-
BOIIPOCHI 4aCTUYHO BHUJICHUEM
MMOJHBIE IIPUMEPOB
W/UJIH TIOSIC-
HEHUM
HUtorosasa
OIIEHKa
JecKpUNTOPBI AJIS M03JIEMEHTHOI0 OLIEHUBAHMS COOOIIIEHUS
YpoBeHb 5 — nerepMUHHpYIOIIAsS HACS OTpakaeT IIyOOKoe IOHWMAaHHUE,

COACPIKAHUC pa6OTI)I COOTBCTCTBYCT TCMC; pa60Ta O(l)OpMJICHa C BBICOKHM Ka4Y€CTBOM,

OPUT'MHAJIBHO.

YI)OBeHb 4 — OCHOBHas HACA COACPIKATCIIbHA, pa60Ta O(bOpMJ'IeHa Xopouio,

TPaAUITUOHHO.

YpoBenb 3 — wujaes sicHa, HO, BO3MOXHO, IMa0JIOHHA; pabora odopmieHa
HEKaYeCTBEHHO, UMEIOTCSI METOANYECKHE U TEXHUYECKUE OIIHOKH.

YpoBeHnb

2 —

OCHOBHasa HWACA OYCBHIHA,

HO CJIIMIIKOM IIpOCTa HIIH

HEOpHUTUHAJIbHA (BTOPUYHA), METOJUYECKHUE U TEXHUYECKHE ONTUOKHA 3HAYUTEIbHBI.
YpoBeHb 1 — oCHOBHas Hjiesl MMOBEPXHOCTHA WJIM 3aMMCTBOBaHa; paboTa He

obnanaetT HHPOPMAITMOHHO-00Pa30BaTEILHBIMHU JOCTOMHCTBAMU.
YpoBenb (0 — ocCHOBHasi uAesd OTCYTCTBYET HJIM O HEW MOXKHO TOJIBKO

JIOraJbIBaThCS.

KpuTtepuu u noka3areJu NpHu OLleHUBAHUM COOONIEHUS

Kpurepun Iloka3artenn
Crenenn - HOBU3HAa W CaMOCTOSITEIBHOCTh B TIOCTAHOBKE NPOOJIEMBI, B
PacCKpBITHS (dbopMyTMpOBaHNKM HOBOTO AaclieKTa BBIOPAHHOM ISl aHAIM3a
CYLIHOCTH poOJIeMBI;
POOIEMBI - HAJIW4YHME  aBTOPCKOM  TO3HMIUH, CaMOCTOATENBHOCTD
AKTyaJIbHOCTh CYXKJIECHUU
poOJIeMBI u
TEMBI;

©rys Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Ok3emnsap Nel Cm p. 22




é‘%% locydapcmeenHbIii yHueepcumem CTO CMK
Gy no 3emseycmpolicmey
Kpurepun IToxa3arTenn
HoBusna - .COOTBETCTBHE IJIaHA TEME COOOIICHNUS;
pedepupoBaHHOT - COOTBETCTBHUE COJIEPKaHUS TEME U IJIaHy COOOIICHNUS;
0 TeKCTa - TOJHOTa ¥ TUIyOMHAa pacKpBITUS OCHOBHBIX TOHATHUU
npo0JIeMBL;
- O00OCHOBAaHHOCTb CHOCOOOB M  METOJAOB  pabOThl €
MaTepHalioM;
- yMeHHe paboTaTh C JUTEPATypOi, CHCTEMATH3UPOBATH U
CTPYKTYpUpPOBATh MaTepHa;
- yMeHHe 0000mIaTh, COMOCTABIATh Pa3IMYHbIC TOUYKH 3PCHUS
0  paccMaTpWBaeMOMY  BOIIPOCY,  apTryMEHTHPOBAThH
OCHOBHBIC TIOJIO’KEHHUS U BBIBO/IBI.
OOOCHOBaHHOCTh | -  KpYT, MOJIHOTA HCIIOJIF30BAHMS JINTEPATYPHBIX HCTOYHUKOB
BbIOOpa 1o npoodJeme;
MCTOYHUKOB - MpUBJIEYCHHE HOBEUIIMX paboT mo mpobieme (KypHaTbHBIC
yOJIMKAIK, MaTepruajbl COOPHUKOB HAYIHBIX TPY/IOB H T.1.).
Cobmonenne - mpaBWIbHOE O(OPMIIEHHME CCBUIOK HAa  HCHOJB3YEMYIO
TpeOOBaHUN K | JUTEparypy;
oopmireHuI0 - TPaMOTHOCTH M KyJIbTypa H3JI0KCHHSI,;
- BUaJCHWE TEPMUHOJOTMEH W TOHATUHHBIM  ammapaToM
IPOOJIEMBI;
- coOsoaenue TpeboBaHuil k 00beMy pedepara;
- KyJbTypa oOpMJICHHS: BBIJCIIEHHE ab3a1ieB.
I'pamoTHOCTH - oTcyTcTBUE Opdorpaduiyecknx U CHUHTAKCHYECKUX OIIHOOK,
CTHJIUCTHYECKHUX TIOTPEITHOCTEH;
- OTCYTCTBHE OIIeYaTOK, COKpAIIICHHI CIIOB, KpoMe
OOIIEeTIPUHSITHIX;
- JIMTEPATYPHBINA CTUIIb.

MeToauueckue peKOMEHIANMH M0 MOAT0TOBKE K KPYIJIbIM CTOJIaM
Lens: oOcyxnenne u 06001IeHIE TUCKYCCUOHHBIX BOITPOCOB;
pa3BUTHE  CIIOCOOHOCTEH  aHaJM3UPOBaTh  MHPOBO33PCHYCCKHE, HAYYHO,
COLMAIBHO ¥ INYHOCTHO 3HAYUMBIC BOTIPOCHI, U TIPOOJIEMBI.

3agauu:

— MpUOOpETeHNE 3HAHUH;

— OBJIaJICHHME HaBbIKaMU ()OPMUPOBAHUS U BBIPAKCHHSI COOCTBEHHOTO MHECHUS,

— pa3BUTHE CIIOCOOHOCTH  BCECTOPOHHETO  PacCMOTPEHHUS  MPOOJIEMEI,
TOJICPAHTHOTO OTHOIICHUS K APYTUM TOUYKAM 3PEHUS,

— OBJIQJICHHUE KYJIBTYPOU MEKIUIHOCTHOTO JTUAIOTA B YCIOBUSX TUCKYCCHI.

Yuacmnuku kpyenoeo cmona: Uil ydacTHsS B KPYIJIOM CTOJIE 3apaHee
BBIOMPAIOTCS BOCEMb CTYJCHTOB, KOTOPBIC B Iapax TOTOBSAT CBOW JOKIAIBI JUJIS
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BBICTYIUUIEHUSI TI0 OTOBOPEHHBIM C TpernojaBaTeneM TemaM. OcTaBIIMECS YJIEHBI
TPYIIIBI U3y4alOT MaTepUalibl, MPEAJIOAKEHHbBIE MPEnoaBaTesieM st 6oJiee ri1y0oKoro
03HAKOMJICHHS C MPOOJIEMOM KPyTyioro crojia. Uuciao yyacTHUKOB B CPETHEM JOJKHO
coctaBiisATh 10-20 yenosexk.

Opeanuzayusi pabomvl Kpyenoeo cmola: TeMa W 00CyXJAaeMble BOIMPOCHI
(mokJ1azipl) IAHUPYIOTCSA U OOBSBIISIIOTCS 3apaHee U YUaCTHUKOB 3HAKOMST C HUMU JI0
Hayajga paboThl. DTO JaeT BO3MOXXHOCTH YYaCTHUKAM TIOJATOTOBUTH apTyMEHTHI,
MaTepHalibl AJi1 JeMOHCTpaluu, tudpel v Gaktel. PaO0Ty Kpyriioro crojia opraHuzyet
BEYIIMH. YUYAaCTHUKHU KPYIJIOrO CTOJIa UMEIOT MPABO BHICKA3bIBATh CBOIO MO3UIIHIO TIO
CYILIECTBY paccMaTpUBaEMbIX BOMPOCOB, HO HE Oosiee 4eM B 00bEME 3 MHUHYT IO
KOKJIOMY paccMaTpyuBaeMOMY BoOIpocy. Beaymmii Kpyrioro crojia mpejjaraet
MOPSIZIOK  XO0Jla OOCYXKJEHHUSI, OOBABISIET BOMPOCHI [JIsi OOCYXKIEHHUS, CICIUT 3a
NOPSIIKOM U COOJII0/ICHUEM perjiameHTa. B ciaydae HE0OXOAUMOCTH, KOPPEKTHUPYET
XO/JI TUCKYCCHH.

Ilooecomosxa 0oknaouuKos:

— 3HAKOMCTBO YYaCTHHKOB C CYIIHOCTBIO, OCOOCHHOCTSIMM, IPaBHIAMU
OpraHU3aIiy U MPOBEJICHUS KPYTIIBIX CTOJIOB;

— BBIOOP TEMBI JIJIs IOKJIA/a;

— OMpeIeICHUE UCXOTHOTO Te3UCa U TJIaHa JIOKJIaa;

— Mo00p, U3yUYEHUE U aHAJIN3 OCHOBHOM JIMTEPATYPhI IO BRIOPAHHOM MPOOIIeME;

— pa3paboTKa OCHOBHBIX MOHSATUH, ApPT'YMEHTOB, KOHTPAPTYMEHTOB;

— pa3paboTKa Mpe3eHTaINH.

lloocomoexa  yuacmuukog:  TpopabOTKa  CIEUUAIBHOM  JUTEpaTyphl,
IPENIOKEHHON MTPENOIaABATEIIEM.

Pacnpeoenenue spemenu: 5 MUH. — BCTYMUTENBHOE CJIIOBO BEIYIIETO 7 MHUH. —
nokaazn 1 13 10 muH. — o6cyxnerue 7 MuH. — gokman 2 10 MuH. — o0cyXaeHHEe 7 MUH.
— noknan 3 10 muH. — o6cyxaenue 7 muH. — goknaa 4 10 muH. — obcyxaeHue 10 MuH
— MO/IBEJICHUE UTOTOB

Pexomenoyemvie  npuemvl 018 YYACMHUKO8 — OUCKYCCUU,  NOBbLUAIOUUE
aghhexmusHocms 2pynnoeo2o 00CyHcOeHUs:

¢ YTOUHSAIOIMNE BOMPOCHI: MOOYXAAIOT deTuye OGOpMIIATh U apryMEHTHPOBATH
MbIcH («YTO BBl MMeEeTe B BUIY, KOT/la TOBOPUTE, UTO...?7», «Kak Bbl JOKaXKeTe, YTO
3TO BEPHO?»).

o [llepedpasupoBaHue: TOBTOPEHHE BEAYIIMM  BBICKA3BIBAHMS, YTOOBI
CTUMYJIMPOBATh MIEPEOCMBICIIEHUE U YTOUHEHUE cKazaHHOro («Bwl roBopuUTE, UTO...7»,
«41 Tak Bac moHSA?»).

e JleMoHCTpanusi HENOHMMaHUs — TMOOYXAEHUE JOKIaA4YhKa TIOBTOPUTH,
YTOUHUTH Cy)kJeHue («SI He COBCEM IMOHMMAIO, YTO BBl UMEETE B BUAY. Y TOUHUTE,
MOXKAITYHCTay).

e ANbTEpHATUBA: MIPEJIOKEHHUE APYTOM TOUKH 3PEHHUSI, aKIIEHT HA MHOM IOJX0/1€
K paccMarpuBaemoil mnpoOiieme. PexomeHmauuu s y4aCTHUKA JHUCKYCCUU B
W3JI0KEHUU CBO- € TOUKH 3PEHUS:

e [lo3unus (B 4yeM 3aKiIroyaeTcs Bala Touka 3peHusi) «5 cuuraro, 4To...».

e OOocHOBaHME (Ha 4Ye€M Bbl OCHOBBIBAE€TECh, JOBOJ B TMOMJIEPKKY Ballen
MO3ULINH) — «...[IOTOMY, YTO...».
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e [Ipumep (pakThl, HILTIOCTPUPYIOLIKE BaIll JOBOJ) — «...HAIIPUMED...».

e CnezncTBue (BbIBOJ, UTO HAJO CAENATh, IPU3bIB K MPUHATUIO Ballleil MO3UIUHN) —
«...TIO3TOMY....».

lloosedenue umoeog kpyeno2o cmona:

1. HamoMuHaHue 1ieiei 1 3aj1a4 Kpyrioro cToJa.

2. AHanu3 UTOroBOM PacCTaHOBKHM YYACTHHKOB BCTPEUYM MO TOYKAM 3PEHHS Ha
npo0iemy.

3. ®opmupoBaHue oO0HIEH MO3ULMHU, K KOTOPOM NPHUILIM WU OJU3KH BCE
YYaCTHUKH BCTPEUH.

4. OpueHTHpOBaHUE CTYJEHTOB Ha U3Yy4Y€HHUE BOMPOCOB, KO- TOpHIC HE HAILIU
JOJIKHOTO OCBEILEHUS Ha 3aHITHH.

5. CnoBa 6;1aro1apHOCTH BCEM YYaCTHUKAM.

Ilpumepnvie 6onpocwl 01 00CYHCOEHUSL PE3YAbMAMO8 Kpyeno20 Ccmona ¢
VUACMHUKAMU.

e Yy BBICTYIJIEHUS BaM noHpaBuinch? [Touemy?

e Kakue BBICTYIUICHHS 3alIOMHIIIMCH Oosbline Bcero? Yem?

e Upu Bompockl BeI3BaNM 3arpyauenue? [louemy?

e bbUTH JTM OTXOJIbI OT OCHOBHOM TeMbI, cyx)eHue Tembl? [louemy?

e Kak BbI o1ieHHMBaeTe 00IyI0 KyIbTYpy Y4acTHUKOB? B ueM oHa nposiBunach?

e Yto OBl BBl MNPEAJIOKWIM [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO IPOBEICHUS KPYIJIBIX
CTOJIOB?

e Kak BbI OlLleHUBaeTe CBOE ydacTue (yMEHME CIyIlaTh, BHICTYNATh, CIEPKUBAThH
WIN IPOSIBIISTH 3MOLUH, CONIEPERKUBATH U T.1.)7

e JlocTUrHyTa JIM IJIaBHAs LEJIb KPYIJIoro crosa?

Kputepun oueHku [OKIagyuvKa: TNpenojaBareidb WM JApPyrue YYacTHUKH
KpyIJIOro cToia (3KCHEPTHBIM COBET) OIEHUBAIOT JOKJIAAYMKOB TI0 4-0ambHOMU
CHUCTEME COTJIACHO CJIETYIOIIUM KPUTEPUSIM:

Hoxnaguuk 1 Joxnamuuk 2

ConepxxatenbHOCTb
BBICTYIUICHUU

ConepxatenbHOCTh
OTBETOB Ha BOIIPOCHI

['mybuna u momHOTA
PacCMOTPEHHUS TEMBbI

CTpyKTYypUpOBaHHOCTb
JIOKJIa1a

Bcectoponnee
paccMOTpeHue
poOJIeMBI

PammonaisHOCTE
UCIOJIL30BAHUS
BPEMEHU

Kynbrypa oOmienus
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BripasutenbHOCTH

peur M JICKCHYECKOE
00raTcTBO A3BIKA

Manepa  BEXIHMBOTO
oOparieHust K
co0eceTHUKaM U
YMCHHE YBAKHUTEIHHO
OTBEYATh UM

CBoOogHOE BiaJICHHUE
MaTepuasoM,
CMEKHBIM c
paccMaTpuBaeMoun
TEeMOH

IloHsATHOCTH
MIPE3CHTAMOHHBIX
MaTEPUAJIOB

CyMMma OIEHOK:

8 UTOTOBBIX OAJIJIOB BHICTABIISIETCS CTYICHTY, €CIIM B CyMMeE OH ToJiy4aeT Oojee
45 urpoBbIX 0asIoOB;

7 UTOTOBBIX OAJIJIOB BBICTABIIAETCS CTYACHTY, €CJIM B CYMME OH ToJiydaeT OoJiee
38, HO MeHee 44 urpoBBIX Oala;

6 UTOTOBBIX OAJIJIOB BBICTABIISIETCS CTYACHTY, €CJIM B CyMME OH TOJIy4aeT Ooiiee
33, Ho MeHee 37 urpoBbIX OAJIJIOB;

5 UTOrOBBIX OAJIJIOB BBICTABIIAETCS CTYACHTY, €CJIM B CyMME OH ToJiydaeT OoJiee
25, HO MeHee 32 UrpOBBIX OAJIOB.

4 u MeHee UTOTOBBIX Oajlyia BHICTABISIETCS CTYJCHTY, €CIIM B CyMME OH TOJIy4aeT
MeHee 25 UrpoBbIX OaJIIOB.

Kpumepuu oyenxu yuacmuuxa ouckyccuu: TPENoJaBaTellb WIN 3KCHEPTHHIN
COBET, COCTABJICHHBIN U3 JAPYTUX MpernojaBaTesie Kapeaprl, OlEHUBAIOT YYaCTHUKOB
JTUCKYCCHH TIO 5-0alIbHOM CUCTEME COTIIaCHO CIEAYIONIUM KPUTEPHUSIM:

— Ompenenenne cOOCTBEHHOW TMO3UIMK B JAUCKYCCHHM JMOO (popmMymupoBaHUE
CYILIECTBEHHOI'O 3aMEUYaHUs.

— MHcnonp3oBaHue J0Ka3aTeNbCTB, MOATBEPKAAIOMIUX BBICKA3bIBAHUN WU
npejacTaBlieHne nHpopmaIuu, onuparomencst Ha PakThl.

— TlocTtanoBka yTOYHSIONIETO BOIpoca MO0 (HopMyTupOBaHHUE aHAIOTHH, JTHOO
BBISIBIICHUE TPOTUBOPEUHS.

— OOm1ast akTUBHOCTH B JTUCKYCCHH.

— TakTUIHOCTH M BIaJCHUE KYJIbTYPOU OOIICHHUS.

6 UTOrOBBIX OANIOB BBICTABISIETCS CTYACHTY, €CIUM B CymMMe OH mojiy4aeT 20 u
0oJiee UTPOBBIX OAJIIOB;

5 UTOTOBBIX OAJJIOB BBICTABIISIETCSI CTYACHTY, €CJIM B CYMME OH TOJIy4aeT Ooiee
15, Ho meHee 20 urpoBbIX 0aIJIOB,;

4 uTOrOBHIX Oajia BBICTABISIETCS CTYJEHTY, €ClIM B CyMME OH IOJy4yaeT Oosee
10, Ho MeHee 14 urpoBbix Oaia;
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3 W MEHee WTOTOBBIX OaJJIOB BBICTABISACTCS CTYIAEHTY, €CIIH B CyMME OH
MoJTy4aeT MeHee 9 UTPOBBIX OAIOB.

B xoz1e moAroTOBKM K 3aHATHSM CTYICHT JOJDKCH M3YYWTh OCHOBHYIO JIUTEPATYPY,
O3HAKOMHUTHCS C  JIOMOJIHUTEIBHOW  JINTEpaTypol, HOBBIMH IyOJMKAIUSIMH B
MIEPUOIMYECKUX HM3JIaHUAX: )KypHAJIaX, ra3erax u T.1. [Ipu 3ToM y4ecTh peKOMEHIAI|
nperoiaBaTenss U TpeOoBaHUS y4eOHOM mporpamMMmel. JlopabaTeiBaTh CBOM KOHCIICKT
JICKIMH, JieJass B HEM COOTBETCTBYIOIIWE 3alMCH W3 JIUTEPATyphbl, PEKOMEHIOBAHHON
MperoaaBaTeieM U MPeIyCMOTPEHHONW yueOHOM mporpammoid. [1oaroToBUTh TE3UCHI IS
BBICTYIUICHUH IO BCeM YYeOHBIM BOIIPOCAM, BBIHOCHMBIM Ha TIPAKTHUCCKHE 3aHSITHS.
['oToBsich K [OKIany WIM HAaydYHOMY COOOIICHHIO, OOpaIiaThCs 32 METOIUYECKON
noMOIIpl0 K TpenogaBaTemto. COCTaBUTh IUIAH-KOHCIIEKT CBOETO  BBICTYIUICHHS.
[Ipomymars mpUMeEpbl C IIEIBI0 OOECHCUCHHUsS TECHOW CBS3M W3y4aeMOW TEOpUH C
peabHON KU3HBIO. CBOEGBPEMEHHOE W KAYCCTBEHHOE BBIMIOJIHEHHE CaMOCTOSITCIBHOU
paboThl OasupyeTcss Ha COOJIOJCHHM HACTOSIIMX PEKOMEHIAIMN UM U3ydeHHUH
PEKOMEHIOBAaHHOM JiTeparypbl. CTYIEHT MOXET JIOMOJHHUTH CIIMCOK HCITOJIB30BAHHON
JUTEPaTyphl COBPEMECHHBIMH HWCTOYHMKAMH, HE TPEJACTABICHHBIMA B  CIIHCKE
PCKOMCHJIOBAHHOM JIUTEPATypbl, W B JaJbHEHIIEM WCIOIb30BaTh COOCTBEHHBIC
TIOJITOTOBJICHHBIC YUEOHBIC MaTEPHUAITbI TIPU HAITMCAHUU KypcoBbIX 1 BKP

3.2. 3ajaHuA HA CAMOCTOSATEJILHYIO PadoTy

3amaHus HA CaMOCTOSAITEJbHYI0O padoTy nmo teme 1 «S3bIK — Kak cpeacTBO
KOMMYHHMKAMH»

Hean: dopMupoBaHne KOMMYHHUKATUBHON KOMIIETEHIIMU B MPO(deCcCUOHATBHOM
chepe 1o BBIIE YKA3aHHOW TeMe, a TaKKe OCBOCHME, IMOBTOPEHUE U 3aKPEIUICHHE
IrpaMMaTHYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOphle HAaubOJee YacTO UCTOIb3YIOTCS
B IpoeCCHOHAILHON peun

Conepxanmne:
e BrimonHeHue  rpaMMaTHYECKUX  yINpaKHEHUH (Ha  OCHOBe  y4deOHO-
PaKTUYECKOTO Mmocoous cM. Tab1.3.2., 1.5),
e 3ayuyMBaHME HOBBIX Jekcuueckux eauuuil (HJIE),
e 00paTHBIN MEPeBOJI (C PYCCKOTO SI3bIKAa HA MHOCTPAHHBIA U C MHOCTPAHHOTO HA
PYCCKHM SI3BIK);
® BOINPOCHO-OTBETHBIC YITPAKHECHMUS,
® COCTaBJICHHWE MOHOJIOTMYECKOTO BBICKAa3bIBaHUS MO M3ydaeMoi Teme «CpencTBa
KOMMYHHKAIIMH B YCIIOBHAX TII00QIM3aIIUNA OOIIECTBAY,
e BBITIOJHEHUE TBOpUeckoro mpoekra (Power Point Presentation) «SI3sikoBbIe
YHUBEPCATAN
Cpoxk  BBINOJIHEHHUS: IO TPOBEACHHUS  CIEAYIOMIETO  ayJAHUTOPHOTO
(MpaKTHUYECKOT0) 3aHATHS B COOTBETCTBUU C PACIIUCAHUEM 3aHATHI B YHUBEPCUTETE
OpueHTUPOBOYHBIH 00beM COOOIIEHUs: HE MEHEE MSATU CJIaiI0B.
3ajaHuA: KOMIUICKC yMpaXHEHUW W3 ydeOHoro mocobus (cm. tabmuiy 3.2 -
MeTonuueckne yka3aHusi, UCTIOIb3YEeMbIE TIPH U3yUYECHUN JUCITUTITHHBI )
OTtueTHOCTD: paboyast TETPaib.
MeTtoa oueHKn: nATHUOAIIIBHAS.
HcTounnku: odsizaTeibHbIE H TONOJTHUTEIbHbIE
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3agaHus HA CaMOCTOATEJIbHYIO padoTy o Teme 2 «KoHTaKTHI»

Hean: popMupoBaHre KOMMYHHUKATUBHON KOMIIETEHIIMU B TIPO(eCcCHOHATBLHON
chepe 1o BbIIE YKA3aHHOM TEME, a TaKXEe OCBOCHME, IOBTOPEHHUE U 3aKPEIUICHHE
IrpaMMaTHYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpble HauboJee YacTO UCIOIb3YIOTCS
B PO eCCUOHANILHON peun

Conep:xxanue:
e BpinmogHeHue  rpaMMaTHUYECKUX  yINpaXxHeHUH (Ha  OCHOBE  yudeOHO-
PaKTUYECKOTo mocodus cM. Tab1.3.2., m.5),
e 3ay4yuBaHME HOBBIX Jekcudeckux eaunuil (HJIE),
e 00paTHBIN NEpeBOJI (C PYCCKOTO sI3bIKa HA MHOCTPAHHBIA M C MHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKU SI3BIK);
® BOIPOCHO-OTBETHBIE YIIPAXKHEHHUS,
® COCTaBJIEHUE MOHOJIOTMYECKOIO BBICKa3bIBaHUS MO HM3ydaeMou Teme «Kakxum
«8apuanmom» A3bIKa MoJIb30BATHCS KIIACCUYECKUM, CIIEHTOM U T.J.»,
e BHINOJIHEHUE TBOpYeckoro mpoekta (Power Point Presentation) «TpymHocTn
nepeBoaa
Cpoxk  BBINOJIHEHHUSI: [0 TPOBEACHUS  CIEAYIOMIETO  ayAUTOPHOIO
(MpaKTHYeCKOro) 3aHATUSI B COOTBETCTBUU C PACIIUCAHUEM 3aHSATUN B YHUBEPCUTETE
OpueHTHPOBOYHBIN 00bEM COOOIICHUS: HE MEHEE MSTU CIAN0B.
3agaHusi: KOMIUIEKC YNpaXKHeHUH W3 ydeOHoro mocobus (cMm. tabmuiy 3.2 -
Meronuueckue yka3aHusi, UCIIOJIb3yEeMbIe TIPU U3yUYE€HUU JUCITUTIIHHBI)
OTtueTHOCTH: paboyasi TETPaib.
MeTton oueHkm: msATHOATIIHHAS.
Hcrounukn: odsizaTesibHbIE H TONMOJTHUTEIbHbIE

3amaHusi Ha CcaMOCTOSITEJIbHYIO padory mo Teme 3 «/lesoBble mucbMa,
dakcohl, naMATKH»

Heab: popMupoBaHe KOMMYHHKATUBHON KOMIIETEHIIMH B TIpodeccroHaIbHON
chepe To BBIIE YKA3aHHOW TeMeE, a TaKKE OCBOCHME, MOBTOPEHUE U 3aKPEIUICHHE
IrpaMMaTHYECKHUX U JIGKCUIECKUX CTPYKTYP, KOTOphIe HauboJee 4aCcTO UCTIOIb3YIOTCS
B Mpo(eCCHOHANTLHOM peun

Conep:xanue:

e BrinonHeHWEe  IpaMMaTHYECKHX  yNpaKHEHUH (Ha  OCHOBE  y4yeOHO-
IPAKTUYECKOTO TTocoous cM. Tab.3.2., 1.5),

e 3ayuyMBaHME HOBBIX Jekcuueckux eauuui] (HJIE),

e 00paTHBIN TIEPeBOJT (C PYCCKOTO SI3bIKAa HA MHOCTPAHHBIM W C HHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHH SI3BIK);

® BOIPOCHO-OTBETHBIC YIPAXKHEHHUS,

® COCTaBJICHUE MOHOJIOTMYECKOrO BbICKa3bIBaHUSI MO HM3ydaemoil Teme «Kakum
«Bapuanmom» A3bIKa MoIb30BaATHCS KIIACCUYECKUM, CIICHTOM U T.J.»,

e BBINIOJIHEHUE TBOpYeckoro mpoekra (Power Point Presentation) «Mpuio» -
00111eynOTpeOUTEIbHBIE COKPAILICHUS, TPUHATHIE B SJIEKTPOHHOM MEPENUCKE.
Cpoxk  BBINOJIHEHHUSI: [0 TPOBEACHUS  CICAYIOMIETO  ayAHUTOPHOIO

(MpaKTUYECKOT0) 3aHSTUSI B COOTBETCTBUU C PACIIMCAHUEM 3aHITUN B YHUBEPCUTETE
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OpueHTHPOBOYHBIN 00bEM COOOLICHUS: HE MEHEE IIATU CIAN0B.

3agaHMsA: KOMIUIEKC yNpa)XHEHUW u3 ydeOHoro mocobus (cm. tabmumy 3.2 -
Metonnueckue yka3aHusi, UCIIOJIb3yEMbIE TPU U3YUYEHUU JUCIUIIINHBI)

OTtueTHOCTH: paboyasi TETpab.

MeTton oueHkM: nsATHOATIbHAS.

Hcrounnku: odsi3aTesibHbIE H J0NOJHUTEIbHbIE

3amanus Ha camocToATe/bHYI0 padory nmo teme 4 «Teedon kak cpeacTso
o0meHus»

Heab: popMupoBaHre KOMMYHHUKATUBHON KOMIIETEHIIMU B TIpodeccuoHaIbHON
chepe mo BhIIE YKA3aHHOM TeMeE, a TaKXe OCBOCHME, NMOBTOPEHUE U 3aKpEIUICHHE
rpaMMaTUYECKUX U JEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpPhIEe HauOO0JIee YaCTO UCIOIb3YIOTCS
B nIpo(eccroHanbHOl peun

Conep:xanue:
e BrimonHeHWe  TpaMMaTHYECKMX  yNpakHEeHUH (Ha  OCHOBE  yuyeOHO-
MPaKTUYECKOTO Mocobus cM. Tab:1.3.2., 1m.5),
e 3ay4yuBaHHe HOBBIX Jekcudeckux eaunuil (HJIE),
e 0oOpaTHBIN TIEPeBOJ (C PYCCKOTO sA3bIKA HA WHOCTPAHHBIM M C MHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHI SI3BIK);
® BOIPOCHO-OTBETHBIC YIIPAKHEHMUSI,
® COCTaBJIEHUE JUAJIOTMYECKOTO BBICKA3bIBaHUA IO U3y4aeMoil Teme «Pa3roBop c
JEJIOBBIM TAPTHEPOMD,
e BBINIOJHEHHE TBOpueckoro mpoekra (Power Point Presentation) «TenedonHbIi
ATUKET»
Cpoxk  BBINOJIHEHHA: 10 TPOBEACHUS  CIEAYIOUIETO0  ayAUTOPHOTO
(IpaKTUYECKOT0) 3aHIATHUS B COOTBETCTBUU C PACIIMCAHUEM 3aHSITUN B YHUBEPCUTETE
OpueHTUPOBOYHBIH 00beM COOOIIEHUsI: HE MEHEE MSTU CJIaiI0B.
3agaHusA: KOMIUIEKC yNpaXHEHUW U3 ydeOHoro mocobus (cm. tabmuiy 3.2 -
Meroauyeckue ykazaHus, UCIOIb3YEMbIE MPU U3YUYECHUH TUCIUILINHBI )
OTtueTHOCTB: paboyasi TETPaib.
MeTton oueHku: msATHOATIIHHAS.
HcTounukn: odsi3aTesibHbIE U 1OMOJTHUTEIbHbIE

3anaHus HA cCaMOCTOAATEebHYI0 padory mo teme 5 «CocraBiieHue pe3wme,
3aMeTOK, 0T4€TOB»

Hean: dopMupoBaHne KOMMYHUKATHBHON KOMIIETEHIIMH B MPOQPECCHOHATHHOM
chepe To BBIIE yKA3aHHOW TEMeE, a TaKKE OCBOCHHE, IMMOBTOPECHUE U 3aKPEIUICHHE
rpaMMaTUYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpble HauOO0Jee YaCTO UCIOIb3YIOTCS
B Mpo()eCCHOHATTLHOM peuH.

Conep:xanue:

e BrinmonHeHWe  TrpaMMaTHYEeCKUX  yNpakKHEHUH (Ha  OCHOBE  yuyeOHO-
MPAKTUUECKOTo mocodus cM. Tabma.3.2., m.5),

e 3ayuyMBaHME HOBBIX Jekcuueckux eauuui] (HJIE),

e 0oOpaTHbIN NIEpeBOJ (C PYCCKOIoO s3bIKa HA MHOCTPAHHBIA U C MHOCTPAHHOI'O Ha
PYCCKHM SI3BIK);
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® BOINPOCHO-OTBETHBIEC YIIPAXKHEHMUS,
® COCTaBJIEHME MOHOJIOTMYECKOIO  BBICKA3bIBaHUS [0 M3y4aeMoOl TeMe
«DOpMHUPOBAHHE JTUYHOTO JTOCHEN,
e BHINOJIHEHUE TBOpYeckoro mpoekra (Power Point Presentation) «IllaGmonb
JIOKYMEHTOBY
Cpoxk  BBINOJIHEHMS: [0 TPOBEACHUS  CIEAYIOIIEr0  ayAHUTOPHOTO
(MpaKTHYECKOro) 3aHSATUS B COOTBETCTBUU C PACIIUCAHUEM 3aHATUN B YHUBEPCUTETE
OpueHTHPOBOYHBIN 00bEM COOOIICHUS: HE MEHEE MIATU CIANI0B.
3agaHusi: KOMIUIEKC YNpaXKHeHU u3 ydeOHoro mocobus (cMm. tabmumy 3.2 -
Meronnueckue yka3aHusi, UCIIOJIb3yEMbIE TPU U3yUYEHUU JUCIUTIIHHBI)
OTtueTHOCTH: paboyasi TETpaib.
MeTton oueHkm: nsATHOATIIbHAS.
Hcrounnku: odsi3aTeibHbIE H T0NMOJHUTEIbHbIE

3agaHusi HA CaMOCTOATEbHYI0 padory mo teme 6 «IIpoBeneHue BcTpeu,
coBelanuii u oocy:xaenue. [Ipesenramum»

Heab: popMupoBaHre KOMMYHHUKATUBHON KOMIETEHIIMU B MpodeccuoHanbHON
chepe Mo BBIIE YKa3aHHOW TEeMeE, a TaK)Ke€ OCBOCHHE, MOBTOPEHUE M 3aKPETUICHUE
rpaMMaTUYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpPhIEe HanuOoJIee YaCTO UCIOIb3YIOTCS
B nipo(eccroHanbHOM peun

Conep:xanmue:
e BrimonHeHWe  TrpaMMaTHYECKMX  yNpakHeHUH (Ha  OCHOBE  y4ueOHO-
IPaKTUYECKOTO Mocobus cM. Tab1.3.2., 1.5),
e 3ayudMBaHME HOBBIX Jekcuueckux eauuuil (HJIE),
e oOpaTHBIN TIEpeBOJ (C PYCCKOTO sA3bIKa HA MHOCTPAHHBIH M C MHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKUH SI3BIK);
® BOIPOCHO-OTBETHBIC YIIPAKHEHUS,
® COCTaBJICHHUE IHAJIOTHYECKOTO BBICKA3bIBAHUA IO M3ydaeMoW Teme «JlenoBoii
3aBTPaK»,
e BHINOJHCHHE TBOpYeckoro mpoekra (Power Point Presentation) «Taiim
MEHEIKMEHT)
Cpok  BBINOJHEHHMSI: JI0O MPOBEACHUS  CICAYIONMIETO  ayJUTOPHOIO
(TpaKTUYECKOT0) 3aHATHUS B COOTBETCTBUU C PACTIMCAHUEM 3aHSITUN B YHUBEPCUTETE
OpueHTUPOBOYHBIH 00beM COOOIIEHUsI: HE MEHEE MSATU CJIaiI0B.
3ajaHusA: KOMIUICKC YMpaXHEHUW u3 ydeOHoro mocobus (cm. tabmuiy 3.2 -
MeTtonndeckue yka3aHHs, UCIIOIb3yEMbIe MPU U3YUYCHUH JUCLMUIIINHBI)
OT4YeTHOCTB: paboyvas TETPaIb.
MeToa OlleHKM: IIATHOAJIILHAS.
HcrouHuku: 006si3aTeJIbHbIE U TONMOJHUTEIbHbIE

3ajanus Ha caMOCTOAATEJIbHYIO padory mo teme 7 «Pabora m kapmepa:
aHKeTHPOBaHUeE, IPOBe/IecHHEe HHTEPBbI, COCTABJICHUE Pe3loMe»

Heab: popMupoBaHre KOMMYHHUKATUBHON KOMIIETEHIIMU B MPO(PECCHOHATBLHON
chepe Mo BbIllIe YKa3aHHOM TE€ME, a TaK)K€ OCBOCHHE, MOBTOPEHUE M 3aKPEIUICHUE
rpaMMaTUYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYpP, KOTOpble HauOO0Jee YaCTO UCIOIb3YIOTCS
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B MIPO(ECCHOHATILHOMN peyH.
Conep:xanue:
e BpinmogHeHue  rpaMMaTHYECKUX — yINpaXxHEeHUH (HA  OCHOBE  y4deOHO-
MPaKTUYECKOTO Mocooust cM. Taba.3.2., m.5),
e 3ay4yuBaHME HOBBIX Jekcuueckux eaunuil (HJIE),
e 00paTHBIN MEPeBOJI (C PYCCKOTO SI3bIKAa HA MHOCTPAHHBIA U C HHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKUH S3bIK);
® BOINPOCHO-OTBETHBIC YITPAKHCHMUS,
® COCTaBJICHUE MOHOJIOTMYECKOTO BBICKA3bIBaHMS 10 M3ydaemon Teme «Kapbepa
Y JINYHAS KU3HDBY,
e BBINOJHEHHE TBOpYeckoro mpoekrta (Power Point Presentation) «HH (Head
hunting): rienn u 3a1a4n 00eUX CTOPOHY
Cpok  BBINOJHEHHS: IO TPOBEACHHUS  CICAYIOIIET0  ayJAHTOPHOTO
(TpaKTHUYECKOr0) 3aHATHS B COOTBETCTBUU C PACIIMCAHUEM 3aHATUH B YHUBEPCHUTETE
OpueHTHPOBOYHBIN 00bEM COOOLICHHUS: HE MEHEE MATU CIAN0B.
3agaHusi: KOMIUIEKC YNpaXHEHUH W3 ydeOHoro mocoOus (cMm. tabmuiy 3.2 -
MeTonuueckne yka3aHusi, UCIIOJIb3yeMbIe ITPU U3YYCHHH JTUCITATIIAHBI )
OTueTHOCTD: paboyast TETPaib.
MeToa oneHKH: MATHOATITHHAS.
NcTounnku: odsi3aTeIbHbIE H TOTOJTHUTEIbHbIE

3amanuss Ha CcaMOCTOAITEIbHYH) Ppadory mo Teme 8 «JlejoBble H
npogeccuoHaJbHbIE OTHOIIEHHS (CO3aHHEe MUKPOKJIAMATA B KOJIJIEKTHBE )»
Heab: dopMupoBaHne KOMMYHUKATHBHOW KOMIETEHIIMU B MPOQECCHOHATLHON
chepe 1o BBIIE yKA3aHHOW TeMe, a TaKXKe OCBOCHME, IMOBTOPEHUE U 3aKPEIUICHHE
IrpaMMaTHYECKUX U JIEKCUYECKUX CTPYKTYP, KOTOPhIEe HAauOOJee YaCTO UCTOIb3YIOTCS
B ITpo¢eCCHOHAILHON peun
Conep:xanue:
e BpimonHeHue  rpaMMaTHUYECKUX  yINpaKHEHUH (Ha  OCHOBE  yueOHO-
IPaKTUYECKOTO Imocobus cM. Tab1.3.2., 1.5),
e 3ayuyMBaHME HOBBIX Jekcuueckux eauuui] (HJIE),
e 00paTHBIN MEPeBOJI (C PYCCKOTO SI3bIKAa HA MHOCTPAHHBIA U C MHOCTPAHHOTO Ha
PYCCKHM SI3BIK);
® BOIPOCHO-OTBETHBIC YIPAXKHEHHUS,
® COCTaBJEHUE [IMAJIOTMYECKOr0 BBICKA3bIBAHMS [0 H3ydyaeMoll TeMe «ITHKa
KapbEepHOI'0 POCTay,
e BHINIOJHEHWE  TBOpueckoro  mpoekra  (Power  Point  Presentation)
«MexXKynbTypHasi KOMMYHHKAIIUS BAEJIOBOM MHUPE
Cpoxk  BBINOJIHEHHUSI: [0 NPOBEACHUS  CICAYIOMIETO  ayJAHUTOPHOIO
(IpaKTUYECKOT0) 3aHSTUSI B COOTBETCTBUU C PACIIMCAHUEM 3aHITUN B YHUBEPCUTETE
OpueHTHPOBOYHDBINA 00b€M COOOLIIEHUSA: HE MEHEE TIATH CIA0B.
3anaHusi: KOMIUIEKC YNpaXHeHUl u3 yuyeOHoro mocobus (cMm. tabmuny 3.2 -
Metoauyeckue ykazaHusi, UCIIOJIb3YEMbIE MTPU U3YUYEHUU TUCIUILINHBI)
OT4eTHOCTB: paboyasi TETPab.
MeTtoa oneHkn: nATUOAIIIBHAS.
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HcTrounuku: odsi3aTejibHbIE U AOMMOJIHUTCJIBbHBIC

3.3 OueHka caMoCTOsITeIbHOI padoThl cTyaeHToB (CPC)

Kontpons camoctositensHoi padoTel (KCP) — BU KOHTaKTHON BHEAYIUTOPHOM
paboTel oOywaromuxcsi nmo oOpaszoBarenbHOM mporpamme. KCP  ocymiectBiseTcs
MpernojiaBaTeyeM o pe3ysbrataM oT4eToB cTyaeHTOB. Onienka KCP BoicTaBisieTcs mo
NATHOATUTBHON CHUCTEME B OTACIBHYIO BEIOMOCTh M YYHTHIBAETCS MPH aTTECTAIlUU
CTYJEHTOB IO TUCUHUIUIMHE B IEPUOJ] 3a4ETHO-3K3aMEHAIIMOHHOM CECCHUM.

3.4 3agaHus I CAMOCTOATEJIbHOI padoThI
TecTnl

AHeunucKuil a3olK

1. Economics like every other intellectual discipline __ its roots in early Greece
and Rome.

A. have B. has C. are

2. Adam Smith's vision of the economy might __ strange to modem minds.

A. to seem B. seen C. seem

3. The natural forces of market competition __ into play to establish equality
between demand and supply for each commaodity.

A. come B. comes C. to come

4. Marketing research __ to assess the market's response to the firm's marketing
inputs.

A. is used B. are used C. used

5. Marketing research can ____as an operational or tactical activity and as a strategic
activity.

A. view B. to view C. be viewed

6. Forecasting the success or failure of new product introductions _ also
important.

A.are B.is C. am

7. How ___ Philip Kotler define marketing?

A. do B. has C. does

8. When __ marketing research begin as a formal scientific discipline?
A. did B. done C. do

9. How could marketing research ___less expensive?

A. be made B. made C. make

10. A major focus of marketing channel management ___ on delivery.

A.is B. are C. were
11. In fact, the four types of utility (form, time, place and possession) are
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inseparable: there can be no “complete” product without all four into any given
object, idea or service.
A. incorporate B. incorporates C. incorporating
12. Many partners coordinate their efforts _ possible the delivery of goods.
A. to be made B. make C. to make
13. Channels of marketing are of the ____importance and effectiveness in health
care delivery.
A. much B. most C. more
14. The only way _ marketing channels is to digest them.
A. to use B. using C. use
15. Public and private goods could be available _ consumption only through
distribution.
A.to B. for C. in
16. The law of supply states that sellers ___more of a product at a higher price and

less at a lower price.

A. will offer B. offer C. offers

17. Supply and demand schedules tell us how __items buyers would offer at
different prices.

A. more B. many C. much

18. The market price is ___at which goods or services will actually be exchanged
for money.

A. ones B. one C. the one

19. The price at which supply exactly equals demand ___as the market price.

A. known B. knew C. is known

20. If it sellers less to produce their products, they will be able to offer more of

them for sale.
A. cost B. costs C. will cost

21. Most producers can make _ than one product.

A. much B. the most C. more

22. Buyers and sellers have full knowledge of the prices ____in the market.
A. quoted B. quoting C. been quoted

23. Demand varies ____ with price.

A. inversely B. inverse C. inversing

24. At a higher price ____items would be bought than at a lower one.
A. few B. fewer C. less

25. Money ____in one-half of almost all exchange.

A. is used B. used C. are used

26. In barter economy __ no medium of exchange.

A. there are B. there is C. there were
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27. The main feature of money is acceptance as the means of payment or

medium of exchange.

A. his B. their C. its

28. To be accepted in exchange, money has __ a store of value.
A. been B. be C. to be

29. In its broad meaning the term “managers” applies to the people who  for making
and carrying out decisions within a certain system.

A. responsible B. are responsible C. is responsible

30. Almost everything a manager ____involves decision-making.
A. does B. did C. do

31. There is a lot to be done and relatively _ time to do it.

A. few B. a few C. little

32. To do this , the must use their authority.
A. successful B. success C. successfully
33. When you at the world from an airplane, you can see much more than when

you are on the ground.

A. look down B. are looking down C. looking down

34. Over the recent years psychological tests _ to determine what characteristics
are most commonly noted among successful leaders.

A. have been used B. was used C. used

35. Good managers must ___to tolerate frustration and stress.

A. able B. be able C. to be able

36. More and more managers ____their intuition and trusting it when making
decisions.

A. are using B. use C. have used

36. An effective manager gives constructive criticism and never __ personal
attacks.

A. makes B. make C. doesn't make

38. __company spends on advertising. _____its profit.

A. the more...the more B. more...more C. more...much

39. Advertising is one of ____industries.

A. large B. larger C. the largest

40. Advertising helps the economy as a whole by consumer demand.

A. stimulation B. stimulating C. stimulate

41. Today Internet connects up to 40 min people around the globe and by as
much as 10% per month.

A. grow B. grows C. is growing

42. Management is the art of making people more effective than they would
without you.
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A. have been B. be C. has been

43. When you appreciate what someone has done, let them __ and put it in
writing.

A. to know B. knew C. know

44, Keep things “light” and have fun rather than  too serious. Seriousness blocks
productivity.

A. being B. have been C. having been

45. Please. Stop __me email at this address.

A. to send B. sending C. having been

46. We prefer new methods of work .

A. being used B. were used C. having used

Hemeuxuii azvix
1. Wirtschaft wie jede andere intellektuelle Disziplin _ _ _  ihre Wurzeln im
frihen Griechenland und Rom.
A. haben B. hat C. sind

2. Adam Smiths Vision von der Wirtschaft konnte _ seltsam in den Kdpfen.
A. zu scheinen B. gesehen C. scheinen
3. Die naturrlichen Kréfte des Marktwettbewerbs ins Spiel, um die Gleichheit

zwischen Nachfrage und Angebot flr jede Ware zu etablieren.

A. kommen B. kommt C. zu kommen

4. Marketing Research __, um die Reaktion des Marktes auf die Marketing-
Inputs des Unternehmens zu bewerten.

A. verwendet wird B. verwendet werden C. verwendet

5. Marketingforschung kann __als operative oder taktische Aktivitat und als
strategische Aktivitét.

A. ansicht B. zur Ansicht C. angesehen werden

6. Prognose der Erfolg oder Misserfolg der neuen Produkteinfihrungen _ auch
wichtig.

A. sind B. ist C. bin

7.Wie ___ Philip Kotler Marketing definieren?

A. do B. hat C. does

8. Wann __ Marketingforschung als formale wissenschaftliche Disziplin
beginnen?

A. hat B. getan C. getan

9. Wie konnte Marketing-Forschung _ weniger teuer?

A. gemacht werden B. gemacht C. machen

10. Ein Hauptaugenmerk des Marketing Channel Managements _ auf der
Lieferung.

A. ist B. sind C. waren

11. Tatsachlich sind die vier Arten von Nutzen (Form, Zeit, Ort und Besitz)
untrennbar miteinander verbunden: Es kann kein "vollstdndiges" Produkt ohne
____alle vier in ein bestimmtes Objekt, eine Idee oder eine Dienstleistung.

A. einbeziehen B. einbeziehen C. einbeziehen
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12. Viele Partner koordinieren ihre Bemihungen —  moglich die Lieferung
von Waren.
A. gemacht werden B. machen C. machen
13. Marketingkandle sind von der __  Bedeutung und Wirksamkeit in der

Gesundheitsversorgung.

A. viel B. die meisten C. mehr

14. Der einzige Weg, __ marketing-Kanéle, ist Sie zu verdauen.

A. zu verwenden B. mit C. verwenden

15. Offentliche und private Giter kdnnten nur tiber den Vertrieb verfiigbar sein.

A. bis B. fiir C. in

16. Das Gesetz der Versorgung besagt, dass Verkdufer _ mehr von einem
Produkt zu einem hoheren Preis und weniger zu einem niedrigeren Preis.

A. wird anbieten B. Angebot C. Angebote

17. Angebot und nachfrage zeitpldne sagen uns, wie _ artikel k&ufer wirde
bieten zu verschiedenen preisen.

A. mehr B. viele C. viel

18. Der Marktpreis ist __ , zu dem Waren oder Dienstleistungen tatsachlich
gegen Geld eingetauscht werden.

A. eins B. eins C. das eine

19. Der Preis, zu dem das Angebot genau der Nachfrage _ als Marktpreis
entspricht.

A. bekannt B. wusste C. ist bekannt

20. Wennes __ Verk&aufer weniger ihre Produkte zu produzieren, werden sie

in der Lage sein, mehr von ihnen zum Verkauf anzubieten.

A. kosten B. Kosten C. kosten

21. Die meisten Hersteller kénnen _ mehr als ein Produkt herstellen.

A. viel B. die meisten C. mehr

22. Kaufer und Verkaufer haben volle Kenntnis der Preise  auf dem Markt.

A. zitiert B. zitiert C. zitiert worden

23. Die Nachfrage variiert ____mit dem Preis.

A. umgekehrt B. umgekehrt C. umgekehrt

24. Zu einem hoheren Preis wirden _ Artikel gekauft als zu einem
niedrigeren.

A. wenige B. weniger C. weniger

25. Geld _ _ inder Halfte fast aller Austausch.

A. verwendet wird B. verwendet C. verwendet werden

26. In Tauschwirtschaft __ kein Tauschmittel.

A. es gibt B. es gibt C. es gab

27. Das Hauptmerkmal von Geld ist _  Akzeptanz als Zahlungsmittel oder
Tauschmittel.

A. seine B. lhre C. sein

28. Um im Austausch akzeptiert zu werden, hat Geld ___einen Wertspeicher.

A. worden B. werden C. werden

29. In seiner weit gefassten Bedeutung bezieht sich der Begriff "Manager" auf
die Personen, die innerhalb eines bestimmten Systems Entscheidungen treffen und
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treffen.
A. verantwortlich B. sind verantwortlich C. ist verantwortlich
30. Fast alles, was ein Manager _ mit Entscheidungsfindung zu tun hat.
A. tut B. tat C. tun
31. Es gibt viel zu tun und relativ Zeit, es zu tun.

A. wenige B. ein paar C. wenig

32. To tun Sie dies , miissen die thre Autoritdt nutzen.

A. erfolgreich B. erfolgreich C. erfolgreich

33. Wenn Sie die Welt von einem Flugzeug aus betrachten, kénnen Sie viel
mehr sehen, als wenn Sie am Boden sind.

A. nach unten schauen B. nach unten schauen C. nach unten schauen

34. In den letzten Jahren psychologische Tests  , um zu bestimmen, welche
Eigenschaften am haufigsten unter erfolgreichen Fiihrungskréften festgestellt werden.
A. wurden verwendet B. wurde verwendet C. verwendet
35. Gute Manager missen Frustration und Stress tolerieren.
A. féhig B. fahig C. fahig sein

36. Immer mehr Manager ihre Intuition und vertrauen es, wenn

Entscheidung.

A. verwenden B. verwenden C. verwendet haben

36. Ein effektiver Manager gibt konstruktive Kritik und niemals
personliche Angriffe.
A. macht B. macht C. macht nicht
38.  company gibt Werbung aus. ____sein Gewinn.

A. mehr...je mehr B. mehr...mehr C. mehr...viel

39. Werbung ist eine der ___ Branchen.
A. grol’ B. grolier C. der grofiite

40. Werbung hilft der gesamten Wirtschaft durch __ Verbrauchernachfrage.
A. stimulation B. anregend C. stimulieren
41. Heute Internet verbindet bis zu 40 Millionen Menschen rund um den Globus

und __ um bis zu 10% pro Monat.

A. wachsen B. wachst C. wéchst
42. Management ist die Kunst, Menschen effektiver zu machen, als sie es ohne

Sie tun wirden.

A. waren B. sein C. war

43. Wenn Sie schatzen, was jemand getan hat,lassen Sie sie und es

schriftlich.

A. wissen B. wissen C. wissen

44. Halten Sie die Dinge "Licht" und SpaR haben, anstatt  zu ernst.
Ernsthaftigkeit blockiert Produktivitét.

A. sein B. gewesen sein C. gewesen sein

45. Bitte. Stop

A. zu senden B. senden C. gewesen

46. Wir bevorzugen neue Arbeitsmethoden .
A. verwendet werden B. verwendet wurden C. verwendet haben

_ mir E-Mail an diese Adresse.
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1. L'économie comme toute autre discipline intellectuelle ses racines au

début de la Grece et de Rome.
A.ont B. A C. sont

2. La vision d'Adam Smith de I'économie pourrait _ _ étrange aux esprits
modernes.

A. paraitre B. voir C. paraitre

3. Les forces naturelles de la concurrence sur le marché __ en jeu pour établir

I'égalité entre la demande et I'offre pour chaque produit.

A. Venez B. venez C. a venir

4. Recherche Marketing _ _  _ pour évaluer la réponse du marché aux intrants
marketing de I'entreprise.

A. est utilise B. sont utilisés C. utilisé

5. La recherche Marketing peut _ en tant qu'activité opérationnelle ou
tactique et en tant qu'activité stratégique.

A. Voir B. pour voir C. étre vu

6. Prévoir le succes ou I'échec des introductions de nouveaux produits _
également important.

A. sont B. est C. am

7. Comment ____ Philip Kotler definit le marketing?
A. Faire B. A C. Fait
8. Quand _ _ _ _ la recherche marketing commence comme une discipline

scientifique formelle?
A. a fait B. a fait C. a fait

9. Comment pourrait la recherche marketing ____ moins cher?

A. étre fait B. fait C. faire

10. Un objectif majeur de la gestion des canaux de marketing _ _ __ sur la
livraison.

A. est B. sont C. etaient

11. En fait, les quatre types d'utilité (forme, Temps, lieu et possession) sont
inséparables: il ne peut y avoir de produit “complet” sans  les quatre dans un
objet, une idée ou un service donne.

A. incorporer B. incorporer C. incorporer

12. De nombreux partenaires coordonnent leurs efforts _  possible la
livraison des marchandises.

A. a faire B. Faire C. a faire

13. Les canaux de commercialisation sont d'une importance et d'une efficacité
_____dans la prestation des soins de santé.

A. beaucoup B. plus c. plus

14. La seule fagon canaux de commercialisation est pour les digérer.
A. utiliser B. Utiliser C. utiliser
15. Les biens publics et privés pourraient étre disponibles _ consommation

uniquement par la distribution.
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A. a B. Pour C. Dans
16. La loi de I'offre stipule que les vendeurs plus d'un produit a un prix plus
élevé et moins a un prix inférieur.

A. offrira B. offre C. offres

CTO CMK

17. Les calendriers de l'offre et de la demande nous indiquent comment les
acheteurs d'articles proposeraient a des prix différents.
A. Plus B. Beaucoup C. Beaucoup

18. Le prix du marché est
échanges contre de I'argent.

A. ceux B. UnC. lI'un

19. Le prix auquel I'offre est exactement égale a la demande

prix du marché.

A. connu B. connu C. est connu
20. Si ¢’ vendeurs moins cher a produire leurs produits, ils seront en mesure
d'offrir plus de leur vente.

A. colt B. codts C. colt
21. La plupart des producteurs peuvent faire _

A. beaucoup B. Le plus C. plus
22. Les acheteurs et les vendeurs ont une connaissance compléte des prix

sur le marché.

A. Cité B. citant C. Cité

__Qqu'un seul produit.

23. La demande varie avec le prix.
A. inversement B. inverse C. inverse
24. A un prix plus éleve les articles acheteés qu'a un inférieur.

A. Peu B. moins C. moins

25. Argent dans la moitié de presque tous les échanges.
A. est utilisé B. Utilisé C. sont utilises

26. Dans I'économie de troc

A.ilyaB.ilyaC.ilyavait
27. La caractéristique principale de l'argent est acceptation comme moyen
de paiement ou de moyen d'échange.

A. son B. Leur C. Son

_ _ pas de moyen d'échange.

28. Pour étre accepté en échange, l'argenta ___ une réserve de valeur.
A. été B. étre C. étre
29. Dans son sens large, le terme “gestionnaires” s'applique aux personnes qui

pour prendre et exécuter des décisions au sein d'un certain systeme.
A. responsable B. sont responsables C. est responsable

30. Presque tout un gestionnaire _

A. B. C. ne fait
31. Il y a beaucoup a faire et relativement de temps pour le faire.
A. quelques B. quelques C. peu

_implique la prise de décision.

32. Ko faire cela . le doit utiliser leur autorité.
A. Succes B. succes C. succes

33. Lorsque vous _

_auguel les biens ou services seront effectivement

__comme le

_au monde depuis un avion, vous pouvez voir beaucoup
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plus que lorsque vous étes au sol.

A. regardez en bas B. regardez en bas C. regardez en bas

34. Au cours des derniéres années tests psychologiques = pour déterminer
quelles caractéristiques sont le plus souvent notées parmi les leaders réussis.

A. ont été utilisés B. a été utilisés C. utilisé

35. Les bons gestionnaires doivent _ pour tolérer la frustration et le stress.

A. capable B. étre capable C. étre capable

36. De plus en plus de gestionnaires ___  leur intuition et de lui faire confiance
lors de la fabrication

décision.

A. utilisent B. utilisent C. ont utilisé

36. Un gestionnaire efficace donne des critiques constructives et jamais
attaques personnelles.

A. fait B. fait C. ne fait pas

38. _company dépense en publicite. ___its profit.

A. le plus...Ie plus B. plus...C. plus...beaucoup

39. La publicité est l'une des industries_ .

A. grand B. plus grand C. Le plus grand

40. La publicité aide I'économie dans son ensemble par _ ~ demande des
consommateurs.

A. stimulation B. stimulation C. stimulation

41. Aujourd'hui, Internet connecte jusqu'a 40 millions de personnes dans le
monde et par autant que 10% par mois.

A. grandir B. grandir C. grandir

42. La gestion est I'art de rendre les gens plus efficaces qu'ils ne le feraient sans
VOuS.

A. ont été B. étre C. a éte

43. Lorsque vous appreciez ce que quelgu'un a fait, laissez et de le mettre
par écrit.

A. savoir B. savoir C. savoir

44. Gardez les choses "légeres"” et amusez-vous plutdt que _ trop sérieux. Le

sérieux bloque la productivité.
A. étre B. avoir été C. avoir éte
45. S'il vous plait. Arrétez __moi par courriel a cette adresse.
A. envoyer B. envoyer C. avoir été
46. Nous préferons les nouvelles méthodes de travail .
A. étre utilisé B. ont été utilisés C. avoir utilisé

3.5 Bonpocs aJis pepepupoBaHus
3ananue 1: [IpounTaiiTe CTAaTHI0O U OTBETHTE HA BONPOCHI, JaHHbIE TOCJE
CTaTbM.
AH2IUTUCKUIL A3bIK

Games People Play at Meetings
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Do you ever feel as though you spend all your time in meetings? Henry
Mintzberg in his book “The Nature of Managerial Work” found that in large
organizations managers spent 22 per cent of their time at their desk, 6 per cent on the
telephone, 3 per cent on other activities, but a whopping 69 per cent in meetings.

There is a widely-held but mistaken belief that meetings are for “solving
problems” and “making decisions”. For a start, the number of people attending a
meeting tends to be inversely proportional to their collective ability to reach
conclusions and make decisions. And these are the least important elements.

Instead hours are devoted to side issues, playing elaborate games with one
another. It seems, therefore, that meetings serve some purposes other than just making
decisions.

All meetings have one thing in common: role-playing. The most formal role is
that of chairman. He (and it is usually he) sets the agenda, and a good chairman will
keep the meeting running on time and to the point. Sadly, the other, informal, role-
players are often able to gain the upper hand. Chief is the “constant talker”, who just
loves to hear his or her own voice.

Then there are the “can’t do” types, who want to maintain the status quo. Since
they have often been in the organization for a long time, they frequently quote
historical experience as a ploy to block change: “It won’t work, we tried that in 1984
and it was a disaster”. A more subtle version of the “can’t do” type, the “yes, but...”,
has emerged recently. They have learnt about the need to sound positive, but they still
can’t bear to have things change.

Another whole sub-set of characters are people who love meetings and want
them to continue until 5.30 p.m. or beyond. Irrelevant issues are their speciality. They
need to call or attend meetings, either to avoid work, or to justify their lack of
performance or simply because they do not have enough to do.

Then there are the “counter-dependents”, those who usually disagree with
everything that’s said, particularly if it comes from the chairman or through consensus
from the group. These people need to fight authority in whatever form.

Meetings can also provide attenders with a sense of identification of their status
and power. In this case managers arrange meetings as a means of communicating to
others the boundaries of their exclusive club who is “in” and who is not.

A popular game is pinching someone else’s suggestions. This is where
someone, usually junior or female, makes an interesting suggestion early in the
meeting, which is not picked up. Much later, the game is played, usually by some
more senior figure who propounds the idea as his own. The suggestion is of course
identified with the player rather than the initiator.

Because so many meetings end in confusion and without a decision, another
more communal game is played at the end of meetings, called reaching a false
consensus. Since it is important for the chairman to appear successful in problem-
solving and making a decision, the group reaches a false consensus. Everyone is
happy having spent their time productively. The reality is that the decision is so
ambiguous that it is never acted upon or, if it is, there is continuing conflict, for which
another meeting is necessary.
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In the end, meeting provide the opportunity for social intercourse to engage in
battle in front of our bosses, to avoid unpleasant or unsatisfying work, to highlight our
social status and identity. They are, in fact, a necessary though not necessarily
productive psychological side-show. Perhaps it is our civilised way of moderating, if
not preventing, change.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (+) or false (-), according to the
article.

1. According to Henry Mintzberg, managers spend most of their working time
having meetings.

2. According to him, the purpose of meetings is to solve problems and make
decisions.

3. At a meeting every person is playing a role.

4. The writer mentions eight roles that people play at meetings.

5. A “can’t do” type is in favour of tradition and against new ideas.

6. People who aren’t invited to meetings are regarded as less important by those
who do attend.

7. It’s normally junior people who steal other people’s ideas at meetings.

8. Men at meetings no longer treat women as inferiors.

9. Even when no definite decisions are made at a meeting, the people often
leave thinking the meeting has been useful.

10. The writer believes that meetings are a waste of time and prevent changes
being made.

Hemeukuii a3vlK

Spiele, die Menschen bei Meetings spielen

Haben Sie jemals das Gefiihl, dass Sie lhre ganze Zeit in Meetings
verbringen? Henry Mintzberg fand in seinem Buch "The Nature of Management
Work™ heraus, dass Manager in groen Organisationen 22 Prozent ihrer Zeit an
threm Schreibtisch verbrachten, 6 Prozent am Telefon, 3 Prozent an anderen
Aktivitaten, aber satte 69 Prozent in Meetings.

Es gibt eine weit verbreitete, aber falsche Uberzeugung, dass Treffen dazu
dienen, "Probleme zu l6sen™ und "Entscheidungen zu treffen”. Zunachst ist die
Anzahl der Personen, die an einem Meeting teilnehmen, tendenziell umgekehrt
proportional zu ihrer kollektiven Fahigkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen und
Entscheidungen zu treffen. Und das sind die am wenigsten wichtigen Elemente.

Stattdessen widmet man sich den Nebensachlichkeiten und spielt aufwendige
Spiele miteinander. Es scheint daher, dass Besprechungen anderen Zwecken dienen
als nur Entscheidungen zu treffen.

Alle Meetings haben eines gemeinsam: Rollenspiele. Die formellste Rolle ist
die des Vorsitzenden. Er (und es ist normalerweise er) legt die Tagesordnung fest,
und ein guter Vorsitzender wird das Treffen pinktlich und auf den Punkt bringen.
Leider konnen die anderen, informellen Rollenspieler oft die Oberhand gewinnen.
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Chief ist der "Constant Talker", der es einfach liebt, seine eigene Stimme zu horen.

Dann gibt es die" can 't do" - Typen, die den Status quo beibehalten wollen.
Da sie oft lange in der Organisation waren, zitieren sie hadufig historische
Erfahrungen als Trick, um Veranderungen zu blockieren: "Es wird nicht
funktionieren, das haben wir 1984 versucht und es war eine Katastrophe". Eine
subtilere Version des Typs "kann nicht", das "Ja, aber...", ist kurzlich aufgetaucht.
Sie haben gelernt, dass es notwendig ist, positiv zu klingen, aber sie konnen es
immer noch nicht ertragen, dass sich die Dinge &ndern.

Eine weitere ganze Reihe von Charakteren sind Menschen, die Meetings
lieben und mdchten, dass sie bis 17.30 Uhr oder dariiber hinaus fortgesetzt werden.
Irrelevante Themen sind ihre Spezialitdt. Sie mussen Meetings anrufen oder
besuchen, entweder um Arbeit zu vermeiden oder um ihre mangelnde Leistung zu
rechtfertigen oder einfach, weil sie nicht genug zu tun haben.

Dann gibt es die" Gegenabhangigen”, diejenigen, die normalerweise mit
allem, was gesagt wird, nicht einverstanden sind, insbesondere wenn es vom
Vorsitzenden oder durch Konsens aus der Gruppe kommt. Diese Leute missen
Autoritat in welcher Form auch immer bekdmpfen.

Meetings konnen den Teilnehmern auch ein Gefuhl der ldentifikation ihres
Status und ihrer Macht vermitteln. In diesem Fall arrangieren Manager Meetings,
um anderen die Grenzen ihres exklusiven Clubs mitzuteilen, wer "in™ ist und wer
nicht.

Ein beliebtes Spiel ist das Kneifen der VVorschlége eines anderen. Dies ist, wo
jemand, in der Regel junior oder weiblich, macht einen interessanten Vorschlag
frih in der Sitzung, die nicht abgeholt wird. Viel spater wird das Spiel gespielt,
normalerweise von einer alteren Figur, die die Idee als seine eigene begriindet. Der
Vorschlag wird natlrlich eher mit dem Spieler als mit dem Initiator identifiziert.

Da so viele Meetings in Verwirrung und ohne Entscheidung enden, wird am
Ende der Meetings ein weiteres gemeinsames Spiel gespielt, das als falscher
Konsens bezeichnet wird. Da es fir den Vorsitzenden wichtig ist, bei der
Problemlésung und Entscheidungsfindung erfolgreich zu sein, erreicht die Gruppe
einen falschen Konsens. Jeder ist glicklich, seine Zeit produktiv verbracht zu
haben. Die Realitat ist, dass die Entscheidung so zweideutig ist, dass sie niemals
getroffen wird oder wenn ja, es anhaltende Konflikte gibt, fir die ein anderes
Treffen notwendig ist.

Am Ende bieten wir die Mdglichkeit fur den sozialen Verkehr, vor unseren
Chefs zu k&mpfen, unangenehme oder unbefriedigende Arbeit zu vermeiden,
unseren sozialen Status und unsere Identitat hervorzuheben. Sie sind in der Tat eine
notwendige, wenn auch nicht unbedingt produktive psychologische Nebenschau.
Vielleicht ist es unsere zivilisierte Art, Veranderungen zu moderieren, wenn nicht
zu verhindern.

(vom Okonomen)
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Entscheiden Sie gemaR dem Artikel, ob diese Aussagen wahr (+) oder falsch
(-) sind.

1. Laut Henry Mintzberg verbringen Manager den grofiten Teil ihrer
Arbeitszeit mit Meetings.

2. Ihm zufolge besteht der Zweck von Treffen darin, Probleme zu lésen und
Entscheidungen zu treffen.

3. Bei einem Treffen spielt jede Person eine Rolle.
4. Der Autor erwahnt acht Rollen, die Menschen bei Treffen spielen.
5. Ein " can 't do" - Typ ist fiir Tradition und gegen neue Ideen.

6. Personen, die nicht zu Besprechungen eingeladen werden, werden von den
Anwesenden als weniger wichtig angesehen.

7. Es sind normalerweise junge Leute, die die Ideen anderer Leute bei
Meetings stehlen.

8. Manner bei Treffen behandeln Frauen nicht mehr als minderwertig.

9. Selbst wenn bei einem Meeting keine eindeutigen Entscheidungen
getroffen werden, verlassen die Leute oft das Denken, dass das Meeting nutzlich
war.

) 10. Der Autor glaubt, dass Besprechungen Zeitverschwendung sind und
Anderungen verhindern.

Dpanuy3cKuii_a3vlK

Avez-vous déja l'impression de passer tout votre temps en réunion? Henry
Mintzberg dans son livre “The Nature of Managerial Work™ a constaté que dans les
grandes organisations, les gestionnaires passaient 22% de leur temps a leur bureau,
6% au téléphone, 3% sur d'autres activités, mais un énorme 69% dans les réunions.

Il existe une croyance largement répandue, mais erronée, selon laquelle les
réunions servent a “résoudre les problémes” et a “prendre des décisions”. Pour
commencer, le nombre de personnes participant a une réunion a tendance a étre
inversement proportionnel a leur capacité collective a tirer des conclusions et a
prendre des décisions. Et ce sont les éléments les moins importants.

Au lieu de cela, des heures sont consacrées a des problémes secondaires, a
jouer a des jeux élaborés les uns avec les autres. Il semble donc que les réunions
servent a d'autres fins que la simple prise de décisions.

Toutes les réunions ont un point commun: le jeu de role. Le réle le plus
formel est celui de président. 1l (et c'est généralement lui) fixe I'ordre du jour, et un
bon président maintiendra la réunion a temps et au point. Malheureusement, les
autres acteurs de réle informels sont souvent capables de prendre le dessus. Le chef
est le "bavard constant”, qui aime juste entendre sa propre Voix.
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Ensuite, il y a les types” ne peuvent pas faire", qui veulent maintenir le statu
guo. Comme ils sont souvent dans l'organisation depuis longtemps, ils citent
souvent l'expérience historiqgue comme un stratagéme pour bloquer le changement:
“cela ne fonctionnera pas, nous avons essay¢ cela en 1984 et ce fut un désastre”.
Une version plus subtile du type” can't do", le "yes, but but", a émergé récemment.
Ils ont appris la nécessité de paraitre positifs, mais ils ne peuvent toujours pas
supporter que les choses changent.

Un autre sous-ensemble entier de personnages sont des gens qui aiment les
réunions et veulent qu'elles continuent jusqu'a 17h30 ou au-dela. Les questions non
pertinentes sont leur spécialité. lls doivent convoquer ou assister a des réunions, soit
pour éviter le travail, soit pour justifier leur manque de performance, soit
simplement parce qu'ils n'ont pas assez a faire.

Ensuite, il y a les “contre-dépendants”, ceux qui sont généralement en
desaccord avec tout ce qui est dit, en particulier si cela vient du président ou par
consensus du groupe. Ces gens doivent combattre l'autorité sous quelque forme que
ce soit.

Les réunions peuvent egalement fournir aux participants un sentiment
d'identification de leur statut et de leur pouvoir. Dans ce cas, les gestionnaires
organisent des réunions pour communiquer aux autres les limites de leur club
exclusif qui est “in” et qui ne I'est pas.

Un jeu populaire consiste a pincer les suggestions de quelqu'un d'autre. C "est
la que quelqu™ un, Généralement junior ou femme, fait une suggestion intéressante
au début de la réunion, qui n " est pas reprise. Beaucoup plus tard, le jeu est joue,
géneralement par un personnage plus age qui propose lI'idée comme la sienne. La
suggestion est bien sr identifiée au joueur plutét qu'a l'initiateur.

Parce que tant de reunions se terminent dans la confusion et sans décision, un
autre jeu plus communautaire se joue a la fin des réunions, appelé atteindre un faux
consensus. Comme il est important que le président semble réussir a résoudre les
problémes et a prendre une décision, le groupe parvient a un faux consensus. Tout
le monde est heureux d'avoir passé son temps de maniere productive. La réalité est
que la décision est si ambigué qu'elle n'est jamais appliquée ou, si elle I'est, qu'il y a
un conflit persistant, pour lequel une autre réunion est nécessaire.

En fin de compte, la réunion offre l'occasion de relations sociales pour
s'engager dans la bataille devant nos patrons, pour éviter un travail désagréable ou
insatisfaisant, pour mettre en évidence notre statut social et notre identité. Ils sont,
en fait, un aspect psychologique nécessaire mais pas nécessairement productif. C'est
peut-étre notre facon civilisée de modérer, sinon d'empécher, le changement.

(de L'Economiste)

Décidez si ces déclarations sont vraies ( + ) ou fausses ( —), selon l'article.
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1. Selon Henry Mintzberg, les gestionnaires passent la majeure partie de leur
temps de travail a tenir des réunions.

2. Selon lui, le but des réunions est de résoudre les probléemes et de prendre
des décisions.

3. Lors d'une réunion, chaque personne joue un réle.
4. L'écrivain mentionne huit réles que les gens jouent lors des réunions.

5. Un "ne peut pas faire™ est en faveur de la tradition et contre les idées
nouvelles.

6. Les personnes qui ne sont pas invitées aux réunions sont considérees
comme moins importantes par ceux qui y assistent.

7. Ce sont normalement les jeunes qui volent les idées des autres lors des
réunions.

8. Les hommes lors des réunions ne traitent plus les femmes comme des
inférieures.

9. Méme lorsqu'aucune décision définitive n'est prise lors d'une réunion, les
gens partent souvent en pensant que la réunion a éte utile.

10. L'auteur croit que les réunions sont une perte de temps et empéchent les
changements apportes.

3aganue 2: NpoYMTAITE U MepeBeUTe HA PYCCKHIl A3BIK TEKCThI.

AH2IUuCcKul A361K

Background information: Different Kinds of Companies

There may be occasions when you have to talk about the company (US English:
corporation) you work for. This may be when you’re actually showing someone
around the place of work or premises. Or you may need to explain to someone how
your company or your department is organized, who is responsible for different
aspects of the business and how the company is run.

Hemeuxuit azvix

Hintergrundinformationen: Verschiedene Arten von Unternehmen

Es kann vorkommen, dass Sie tber das Unternehmen (US English: corporation)
sprechen mussen, flr das Sie arbeiten. Dies kann sein, wenn Sie tatsachlich jemanden
um den Arbeitsplatz oder Rdumlichkeiten zeigen. Oder Sie missen jemandem
erklaren, wie Ihr Unternehmen oder Ihre Abteilung organisiert ist, wer fir
verschiedene Aspekte des Unternehmens verantwortlich ist und wie das Unternehmen
gefihrt wird.

Dpanuy3cKkuil A3vlK
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Informations générales: différents types d’'entreprises

Il peut y avoir des occasions ou vous devez parler de l'entreprise (US English:
corporation) pour laquelle vous travaillez. Cela peut étre lorsque vous montrez
réellement quelqu'un autour du lieu de travail ou des locaux. Ou vous pourriez avoir
besoin d'expliquer a quelgu'un comment votre entreprise ou de votre département est
organisé, qui est responsable pour les différents aspects de l'entreprise et de
I'entreprise.

AHeAUnCKuil A361K

Companies and corporations

Companies are a very important part of a country’s economy. Business produce
goods and services, and they come in every shape and size. Although the vast majority of
the world’s companies are small, in many countries the economy is dominated by large
firms. Large business differ from small ones in a wide variety of ways. In many countries
there are nationalized companies belonging to the state, as well as private companies. A
private company might be a small firm with just one owner or a very large firm with
thousands of shareholders “owning” the firm.

In very large firms the shareholders have very little to do with the day-to-day
running of the firm. This is left to the management. Large companies may be organized
into several large departments, sometimes even divisions. The organizational structure of
some companies is very hierarchical with a board of directors at the top and the various
departmental heads reporting to them. Often the only time shareholders can influence the
board is at the yearly shareholders’ meeting.

Some firms may only produce one good or service. Others may produce many
different products; in fact they may seem to be like a collection of “business” inside
one company. As a company gets bigger it may expand geographically. Many large
firms are multinationals with manufacturing plants and trading locations in several
different countries spread around the world.

Hemeuxuit azvik

Unternehmen und Unternehmen

Unternehmen sind ein sehr wichtiger Teil der Wirtschaft eines Landes.
Unternehmen produzieren Waren und Dienstleistungen, und sie kommen in jeder
Form und GroRe. Obwohl die Gberwiegende Mehrheit der Unternehmen der Welt
Klein ist, wird die Wirtschaft in vielen Landern von grofRen Unternehmen dominiert.
Grolie Unternehmen unterscheiden sich auf vielfaltige Weise von kleinen. In vielen
Landern gibt es verstaatlichte Unternehmen des Staates sowie private Unternehmen.
Ein privates Unternehmen kdnnte eine kleine Firma mit nur einem Eigentlmer oder
eine sehr groRe Firma mit Tausenden von Aktionéren sein, die die Firma" besitzen".

In sehr groRen Unternehmen haben die Aktiondre sehr wenig mit dem taglichen
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Betrieb des Unternehmens zu tun. Dies bleibt dem Management berlassen. GroRe
Unternehmen kdnnen in mehrere grofRe Abteilungen, manchmal sogar Abteilungen
organisiert werden. Die Organisationsstruktur einiger Unternehmen ist sehr
hierarchisch, wobei ein Verwaltungsrat an der Spitze steht und die verschiedenen
Abteilungsleiter thnen berichten. Oft ist das einzige Mal, dass Aktiondre den
Vorstand beeinflussen kdnnen, die jahrliche Hauptversammlung.

Einige Firmen konnen nur eine Ware oder Dienstleistung produzieren. Andere kdnnen
viele verschiedene Produkte produzieren; in der Tat scheinen sie wie eine Sammlung
von "Geschaft" innerhalb eines Unternehmens zu sein. Wenn ein Unternehmen groRer
wird, kann es geografisch expandieren. Viele grof’e Unternehmen sind multinationale
Unternehmen mit Produktionsstatten und Handelsstandorten in verschiedenen L&ndern
auf der ganzen Welt.

Dpanuy3cKkuil A3vlK

Les entreprises et sociétés

Les entreprises sont une partie tres importante de I'économie d'un pays. Les
entreprises produisent des biens et des services, et ils viennent dans toutes les
formes et tailles. Bien que la grande majorité des entreprises du monde soient
petites, dans de nombreux pays, I'economie est dominée par les grandes entreprises.
Les grandes entreprises different des petites de différentes maniéeres. Dans de
nombreux pays, il existe des entreprises nationalisées appartenant a I'état, ainsi que
des entreprises privées. Une entreprise privée peut-étre une petite entreprise avec un
seul propriétaire ou une tres grande entreprise avec des milliers d'actionnaires
“propriétaire” de l'entreprise.

Dans les tres grandes entreprises, les actionnaires ont trés peu a voir avec le
fonctionnement quotidien de I'entreprise. Ceci est laissé a la direction. Les grandes
entreprises peuvent étre organisees en plusieurs grands départements, parfois méme
des divisions. La structure organisationnelle de certaines entreprises est tres
hiérarchique avec un conseil d'administration au sommet et les différents chefs de
service qui leur rendent compte. Souvent, le seul moment ou les actionnaires
peuvent influencer le Conseil d'administration est a l'assemblée annuelle des
actionnaires.

Certaines entreprises ne peuvent produire qu'un seul bien ou service. D'autres
peuvent produire de nombreux produits différents; en fait, ils peuvent sembler étre
comme une collection de “affaires” & l'intérieur d'une entreprise. A mesure qu'une
entreprise grossit, elle peut s'étendre geographiquement. De nombreuses grandes
entreprises sont des multinationales avec des usines de fabrication et des sites
commerciaux dans plusieurs pays différents répartis a travers le monde.

AHeAUnCKUU A361K
Offices

The physical surroundings of most modern places of work, especially offices, are
becoming more and more similar. Although there are some differences from country to
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country, one office looks much like another. Office furniture and equipment tends to be
similar — desks, chairs, lamps, filing cabinets, computers, phones, photocopies, etc.

The “atmosphere” of the workplace can influence the effectiveness of a
company’s employees. Modern offices are more spacious and better lit, heated,
ventilated and air-conditioned than in the past. But of course this is a feature that
varies from firm to firm and may be dependent on the size of the company and its
corporate “philosophy”. In some companies, the employees work in large open-plan
offices without walls between the departments. In others, the staff work more privately
in individual offices.

Work relations with other people at the place of work include relationships with
fellow employees, workers or colleagues. A great part of work or job satisfaction —
some people say the major portion — comes from “getting on” with others at work.
Work relations will also include those between management and employees. These
relations are not always straightforward, particularly as the management’s assessment of
how you’re performing can be crucial to your future career.

Hemeuxun azvix

Buros

Die physische Umgebung der meisten modernen Arbeitsorte, insbesondere der
Buros, wird immer &hnlicher. Obwohl es einige Unterschiede von Land zu Land gibt,
sieht ein Biro einem anderen &hnlich. Buromobel und-gerate sind in der Regel
ahnlich — Schreibtische, Stihle, Lampen, Aktenschrdnke, Computer, Telefone,
Fotokopien usw.

Die "Atmosphére” des Arbeitsplatzes kann die Effektivitat der Mitarbeiter
eines Unternehmens beeinflussen. Moderne Buros sind gerdumiger und besser
beleuchtet, beheizt, bellftet und klimatisiert als in der Vergangenheit. Aber nattrlich
ist dies ein Merkmal, das von Firma zu Firma variiert und von der GroRe des
Unternehmens und seiner Unternehmensphilosophie abhéngt. In einigen
Unternehmen arbeiten die Mitarbeiter in groBen GroRraumbiros ohne Waénde
zwischen den Abteilungen. In anderen Féllen arbeiten die Mitarbeiter privater in
einzelnen Buros.

Arbeitsbeziehungen zu anderen Personen am Arbeitsplatz umfassen
Beziehungen zu Kollegen, Arbeitnenmern oder Kollegen. Ein groRer Teil der Arbeit
oder der Arbeitszufriedenheit — manche Leute sagen, der groRte Teil-kommt von
"getting on" mit anderen bei der Arbeit. Zu den Arbeitsbeziehungen gehéren auch die
zwischen Management und Mitarbeitern. Diese Beziehungen sind nicht immer
einfach, zumal die Einschatzung des Managements, wie Sie sich verhalten, fir Ihre
zuklnftige Karriere entscheidend sein kann.

Dpanuy3cKuil a3vlK
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Bureau

L'environnement physique de la plupart des lieux de travail modernes, en
particulier les bureaux, devient de plus en plus similaire. Bien qu'il existe quelques
différences d'un pays a l'autre, un bureau ressemble beaucoup a un autre. Le mobilier
et I'équipement de bureau ont tendance a étre similaires — bureaux, chaises, lampes,
classeurs, ordinateurs, téléphones, photocopies, etc.

L ™ atmosphere " du lieu de travail peut influencer I'efficacité des employés
d'une entreprise. Les bureaux modernes sont plus spacieux et mieux éclairés,
chauffés, ventilés et climatisés que par le passé. Mais bien sdr, il s'agit d'une
caractéristique qui varie d'une entreprise a l'autre et peut dépendre de la taille de
l'entreprise et de sa “philosophie”d'entreprise. Dans certaines entreprises, les
employés travaillent dans de grands bureaux décloisonnés sans murs entre les
departements. Dans d'autres, le personnel travaille plus en privé dans des bureaux
individuels.

Les relations de travail avec dautres personnes sur le lieu de travail
comprennent les relations avec des collégues, des travailleurs ou des collegues. Une
grande partie de la satisfaction au travail ou au travail — certaines personnes disent
que la majeure partie — vient de “s'entendre” avec les autres au travail. Les relations
de travail comprendront également celles entre la direction et les employés. Ces
relations ne sont pas toujours simples, d'autant plus que I'évaluation par la direction
de votre rendement peut étre cruciale pour votre future carriére.

3ananue 3: npoYUTaliTe CTATHIO U 3aII0OJTHUTE MPONMYCKH B KOHIIE CTATHH.
AHz2auuckui A3ovlk
The Eternal Coffee Break

Computers and electronic communications are allowing many people to use
their homes as offices. But offices will never disappear entirely. Instead, the office of
the future may become more like home.

American managers who want to get more out of their white-collar workforce
will be in for a shock if they see advice from Frank Becker, a professor at Cornell
University who studies the pattern of office work. His advice: companies need to
devote more office space to creating places like well-tended living rooms where
employees can sit around in comfort and chat.

Mr. Becker is one of a group of academics and consultants trying to make
companies more productive by linking new office technology to a better
understanding of how employees work. The forecasts of a decade ago — that
computers would increase office productivity, reduce white-collar payrolls and help
the remaining staff to work better — have proved much too hopeful.

Mr. Becker predicts that the central office will become mainly a place where
workers from satellite and home-based offices meet to discuss ideas and to reaffirm
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their loyalty to fellow employees and the company. This will require new thoughts
about the layout of office buildings. Now spaces for copying machines, coffee rooms,
meetings and reception areas usually come second to the offices in which people
spend most of the day working. Mr. Becker sees these common areas gradually
becoming the heart of an office.

Managers, says Mr. Becker, will also have to abandon their long-cherished notion
that a productive employee is an employee who can be seen. Appearing on time and
looking busy will soon become irrelevant. Technology and new patterns of office use
will make companies judge people by what they do, not by where they spend their time.

That does not mean the end of the office, just its transformation into a social
center. New ideas about offices are catching on elsewhere. Digital Equipment Corp’s
subsidiary in Finland has equipped offices with reclining chairs and stuffed sofas to
make them more comfortable and conducive to informal conversations and the
swapping of ideas. Companies such as Apple and General Electric are experimenting
along similar lines.

Steel case, a manufacturer of office furniture, is one of the firms keenest to
experiment with new office layout and design. The company’s research center in
Grand Rapids, Michigan, is a $ 11 min. building completed in 1989. It is designed to
around a series of office “neighbourhoods” that put marketing, manufacturing and
design people close to each other so that they can find it easier to discuss ideas and
solve problems. Employees on different floors can see one another through glass and
easily go from floor to floor via escalator.

Top managers work in a cluster of offices that are wrapped around an atrium in
the middle of the building, rather than occupying the usual suite of top-floor offices.
They can see, and be seen, by the people they manage.

But, sometimes, even the most communicative employee just wants to be left
alone.

(from The Economist)
1. According to Frank Becker, it is good for workers to have somewhere

where they can sit and to each other.

2. Computers have led to an increase in office productivity.

3. A central office will be a place where off-site workers can for
discussions and conversation.

4. Communal rooms will become the of an office.

5. It will no longer be desirable for workers to come to work on
and look all the time.

6. Workers will be judged by what they not they
spend their time.

7. Offices will become centres.

8. At steelcase in Michigan workers in different are close to
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each other. And the managers are on the top floor.

Hemeuxkuii azvik

Die ewige Kaffeepause

Computer und elektronische Kommunikation erméglichen es vielen Menschen, ihre
Hé&user als Blros zu nutzen. Aber Biiros werden nie ganz verschwinden. Stattdessen
konnte das Buro der Zukunft eher zu Hause werden.

Amerikanische Manager, die mehr aus ihrer Belegschaft herausholen mdchten,
werden schockiert sein, wenn sie Ratschldge von Frank Becker erhalten, einem
Professor an der Cornell University, der das Muster der Biroarbeit untersucht. Sein
Rat: Unternehmen missen mehr Buroflachen fur die Schaffung von Orten wie
gepflegten Wohnzimmern aufwenden, in denen die Mitarbeiter bequem sitzen und
plaudern kénnen.

Herr Becker gehort zu einer Gruppe von Wissenschaftlern und Beratern, die
versuchen, Unternehmen produktiver zu machen, indem sie neue Biirotechnologien
mit einem besseren Verstandnis der Arbeitsweise der Mitarbeiter verbinden. Die
Prognosen von vor einem Jahrzehnt — dass Computer die Produktivitat im Biro
steigern, die Léhne der Angestellten senken und den verbleibenden Mitarbeitern
helfen wiirden, besser zu arbeiten-haben sich als viel zu hoffnungsvoll erwiesen.

Herr Becker prognostiziert, dass die Zentrale vor allem zu einem Ort wird, an dem
sich Mitarbeiter aus Satelliten-und Home-Biros treffen, um lIdeen zu diskutieren
und ihre Loyalitat gegeniiber Kollegen und dem Unternehmen zu bekréftigen. Dies
erfordert neue Gedanken (ber die Gestaltung von Birogebduden. Jetzt stehen
Raume flr Kopiergerate, Kaffeerdume, Besprechungen und Empfangsbereiche an
zweiter Stelle der Biros, in denen die Menschen den groRten Teil des Tages
arbeiten. Herr Becker sieht, dass diese Gemeinschaftsrdume allmahlich zum
Herzstiick eines Buros werden.

Manager, sagt Herr Becker, mussen auch ihre lang gehegte Vorstellung aufgeben,
dass ein produktiver Mitarbeiter ein Mitarbeiter ist, der gesehen werden kann,
Plnktlich zu erscheinen und beschaftigt zu sein, wird bald irrelevant. Technologie
und neue Muster der Blronutzung werden Unternehmen dazu bringen, die
Menschen danach zu beurteilen, was sie tun, und nicht danach, wo sie ihre Zeit
verbringen.

Das bedeutet nicht das Ende des Blros, nur seine Umwandlung in ein soziales
Zentrum. Neue Ideen Uber Biros fangen anderswo an. Die Tochtergesellschaft von
Digital Equipment Corp in Finnland hat Biros mit Liegestuhlen und gefullten Sofas
ausgestattet, um sie fur informelle Gesprdche und den Austausch von ldeen
komfortabler und forderlicher zu machen. Unternehmen wie Apple und General
Electric experimentieren dhnlich.

Steel Case, ein Hersteller von Biromobeln, ist eines der Unternehmen, die am
hartesten mit neuem  Birolayout und-design  experimentieren.  Das
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Forschungszentrum des Unternehmens in Grand Rapids, Michigan, ist ein $ 11 mio.
das Gebédude wurde 1989 fertiggestellt. Es wurde entwickelt, um eine Reihe von
Biro - "Nachbarschaften" zu schaffen, die Marketing -, Fertigungs-und Design-
Menschen nahe beieinander bringen, so dass sie es einfacher finden kdnnen, Ideen
zu diskutieren und Probleme zu 16sen. Mitarbeiter auf verschiedenen Etagen kénnen
sich durch Glas sehen und einfach tber eine Rolltreppe von Etage zu Etage gehen.

Top-Manager arbeiten in einer Gruppe von Buros, die um ein Atrium in der Mitte
des Gebadudes gewickelt sind, anstatt die Obliche Suite von Biros im obersten
Stockwerk zu besetzen. Sie kdnnen von den Menschen, die sie verwalten, sehen und
gesehen werden.

Aber manchmal modchte selbst der kommunikativste Mitarbeiter einfach in Ruhe
gelassen werden.

(vom Okonomen)

1. Laut Frank Becker ist es gut fiir die Arbeiter, irgendwo zu haben, wo
sie sitzen und miteinander.
2. Computer haben flihrte zu einer Steigerung der Buroproduktivitat.

3. Ein zentrales Biro wird ein Ort sein, an dem Off-Site-Mitarbeiter
fur Diskussionen und Gespréche.

4. Gemeinschaftsraume werden zum von einem Biro.
5. Es wird nicht mehr wiinschenswert sein, dass Arbeitnehmer zur Arbeit kommen
und schau die ganze Zeit.
6. Arbeiter werden nach dem beurteilt, was sie nicht sie
verbringen ihre Zeit.
7. Blros werden zentren.
8. Bei Steelcase in Michigan Arbeiter in verschiedenen sind nahe
beieinander. Und die Manager sind auf der obersten Etage.
Dpanuy3cKkuil A3vlK

La Pause Café Eternelle

Les ordinateurs et les communications électroniques permettent a de nombreuses
personnes d'utiliser leur domicile comme bureau. Mais les bureaux ne disparaitront
jamais complétement. Au lieu de cela, le bureau du futur pourrait devenir plus
comme a la maison.

Les gestionnaires americains qui veulent tirer le meilleur parti de leur main-d'ccuvre
en col blanc seront sous le choc s'ils voient les conseils de Frank Becker, professeur
a L'Université Cornell qui étudie le modele de travail de bureau. Son conseil: les
entreprises doivent consacrer plus d'espace de bureau a la création d'endroits
comme des salons bien entretenus ou les employés peuvent s'asseoir
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confortablement et discuter.

M. Becker fait partie d'un groupe d'universitaires et de consultants qui tentent de
rendre les entreprises plus productives en reliant les nouvelles technologies de
bureau a une meilleure compréhension de la facon dont les employés travaillent.
Les prévisions d'il y a dix ans — selon lesquelles les ordinateurs augmenteraient la
productivité des bureaux, réduiraient la masse salariale des cols blancs et aideraient
le personnel restant a mieux travailler-se sont révélées beaucoup trop optimistes.

M. Becker prédit que le bureau central deviendra principalement un lieu ou les
travailleurs des bureaux satellites et a domicile se rencontreront pour discuter
d'idées et reaffirmer leur loyauté envers leurs collegues et l'entreprise. Cela
nécessitera de nouvelles réflexions sur la disposition des immeubles de bureaux.
Maintenant, les espaces pour les machines a copier, les salles de cafe, les réunions
et les zones de réception viennent généralement en second lieu aux bureaux dans
lesquels les gens passent la majeure partie de la journée a travailler. M. Becker voit
ces espaces communs devenir progressivement le cceur d'un bureau.

Les gestionnaires, dit M. Becker, devront également abandonner leur idée chere
depuis longtemps qu'un employe productif est un employé qui peut étre vu.
Apparaitre a I'heure et avoir l'air occupé deviendra bientét hors de propos. La
technologie et les nouveaux modeles d'utilisation du bureau obligeront les
entreprises a juger les gens en fonction de ce qu'ils font, et non de I'endroit ou ils
passent leur temps.

Cela ne signifie pas la fin du bureau, juste sa transformation en centre social. De
nouvelles idées sur les bureaux se developpent ailleurs. La filiale finlandaise de
Digital Equipment Corp a équipé les bureaux de fauteuils inclinables et de canapés
rembourrés pour les rendre plus confortables et propices aux conversations
informelles et a I'échange d'idées. Des entreprises telles Qu'Apple et General
Electric experimentent dans le méme sens.

Steel case, un fabricant de mobilier de bureau, est I'une des entreprises les plus
désireuses d'expérimenter la nouvelle disposition et la nouvelle conception de
bureaux. Le centre de recherche de la société a Grand Rapids, Michigan, est un ml
11 millions. batiment achevé en 1989. Il est congu autour d'une série de “quartiers”
de bureaux qui rapprochent les gens du marketing, de la fabrication et du design
afin qu'ils puissent discuter plus facilement des idées et résoudre les problémes. Les
employés de différents eétages peuvent se voir a travers le verre et passer facilement
d'un étage a l'autre via un escalator.

Les cadres supérieurs travaillent dans un groupe de bureaux qui sont enroulés
autour d'un atrium au milieu du batiment, plutot que d'occuper la suite habituelle de
bureaux au dernier étage. lls peuvent voir et étre vu, par les gens qu'ils gerent.

Mais, parfois, méme I'employé le plus communicatif veut juste étre laissé seul.
(de L'Economiste)

1. Selon Frank Becker, c'est bon pour les travailleurs, quelque part ou
ils peuvent s'asseoir et uns aux autres.
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2. Les ordinateurs ont conduit a une augmentation de productivité de
bureau.

3. Un bureau central sera un endroit ou les travailleurs hors site peuvent
pour les discussions et la conversation.

4. Salles communes deviendra le d'un bureau.
5. 1l n'est plus souhaitable pour les travailleurs a venir travailler sur
et regardez tout le temps.
6. Les travailleurs seront jugés par ce qu'ils pas ils
passent leur temps.
7. Bureaux va devenir des centres.
8. Chez steelcase, dans le Michigan travailleurs dans les différents
sont proches les uns des autres. Et les gestionnaires sont a l'étage
superieur.

3ananue 4: mpouyMTaiiTe CTAaTHI0 U OTBEThbE, SBJIAKCH JH NPHUBEICHHbIE
YTBEP:KAeHUS BEPHBIMH WJIH HET.
Anznuiickuil a3vlK
Servicing Manufactured Goods

On June 8™ the Supreme Court ordered Eastman Kodak to stand trial in a
competition case about the repair of expensive photocopiers. It has thrown a spotlight
on the increasingly hostile relationship in America between manufacturing companies
and the firms that service and repair the goods which the manufacturers produce.

If firms chose to use an independent service company, it is alleged, Kodak
refused to supply either the servicing firm or the customer with spare parts. In effect,
Kodak was trying to get customers to agree not to employ any firms that competed
with it for service contracts on the Kodak machines.

Many economists would side with Kodak rather than the court. They argue that
consumers take servicing costs into account when buying equipment, so restrictive
service agreements are not necessarily anti-competitive as long as there is competition
In the equipment market itself.

The market for servicing high-technology electronic products alone is worth
roughly $100 billion a year. Thousands of independent contractors compete for the
business but the lion’s share goes to equipment manufacturers.

Roughly a quarter of the revenues of America’s computer makers comes from
servicing and maintaining the machines they sell. Profit margins on service contracts
can be as high as 50%. That comes in handy when profit margins on the sale of
computers are disappearing because of recurring price wars.

Other industries may also be affected. Detroit’s car makers also backed Kodak.
In 1990 the retail market for car parts was worth $150 billion, about the same as that
for new cars. Servicing cars came to another $100 billion on top of that. Detroit used
to be happy to leave the repair business to mom-and-pop garages. No longer. Many
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independent distributors of spare parts complain that the big car makers are muscling
in on their business.

Big manufacturers in Japan and Germany service nearly all their own
products. But America’s high job mobility and entrepreneurial traditions have
encouraged many engineers in high-tech industries to set up service firms of their
own, often to the fury of their former employers.

Not all manufacturers are keen on the repair and service business. Makers of
cheaper electronic goods, such as washing machines, televisions and video-recorders,
find it cheaper and easier to replace faulty machines with new ones, or encourage
customers to buy a new model than to bother with spare parts. But many states in
America require that manufacturers honour warranties on anything they sell. To
satisfy the law they have appointed dealers and service agents. And yet because the
manufacturers of electronic goods now view many of their products as disposable,
they are in direct conflict with the dealers who have to provide service under those
warranties.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (v) or false (x) according to the article.

1. It is alleged that Kodak refused to supply repair firms which competed with
them.

N

. It is generally agreed that Kodak acted unfairly.

3. Most servicing of electronic equipment is done by independent contractors.

4. US computer manufacturers earn about half their income from selling spare
parts.

5. Servicing computers is more profitable than selling computers.

6. US car manufacturers earn about half their income from selling spare parts.

7. The numbers of independent servicing companies is greater in Japan and
Germany than in the USA.

8. If cheaper electronic products go wrong, they are more likely to be replaced
than repaired.

Hemeuxuit azvix

Wartung von Fertigwaren

Am 8. Juni befahl der Oberste Gerichtshof Eastman Kodak, in einem
Wettbewerbsfall Gber die Reparatur teurer Fotokopierer vor Gericht zu stehen. Es hat
die zunehmend feindselige Beziehung in Amerika zwischen produzierenden
Unternehmen und den Unternehmen, die die von den Herstellern hergestellten Waren
warten und reparieren, ins Rampenlicht geriickt.

Wenn sich Unternehmen fir ein unabhdngiges Dienstleistungsunternehmen
entschieden hatten, so wird behauptet, habe Kodak sich geweigert, entweder das
Wartungsunternehmen oder den Kunden mit Ersatzteilen zu beliefern. Tats&chlich
versuchte Kodak, die Kunden dazu zu bringen, sich darauf zu einigen, keine Firmen
zu beschaftigen, die damit um Servicevertrdge auf den Kodak-Maschinen
konkurrierten.
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Viele Okonomen wiirden sich eher fir Kodak als fiir das Gericht einsetzen. Sie
argumentieren, dass die Verbraucher die Servicekosten beim Kauf von Geréten
berlcksichtigen, so dass restriktive Servicevereinbarungen nicht unbedingt
wettbewerbswidrig sind, solange auf dem Geratemarkt selbst Wettbewerb herrscht.

Allein der Markt fur die Wartung elektronischer Hochtechnologieprodukte ist
rund 100 Milliarden US-Dollar pro Jahr wert. Tausende von unabhéngigen
Auftragnehmern konkurrieren um das Geschaft, aber der LoOwenanteil geht an
Geréatehersteller.

Rund ein Viertel des Umsatzes der amerikanischen Computerhersteller stammt
aus der Wartung und Wartung der von ihnen verkauften Maschinen. Die
Gewinnmargen bei Servicevertragen konnen bis zu 50% betragen. Das ist praktisch,
wenn die Gewinnspannen beim Verkauf von Computern aufgrund wiederkehrender
Preiskriege verschwinden.

Andere Branchen koénnen ebenfalls betroffen sein. Auch Detroits Autobauer
unterstitzten Kodak. 1990 war der Einzelhandelsmarkt fir Autoteile 150 Milliarden
US-Dollar wert, ungefahr so viel wie fiir Neuwagen. Die Wartung von Autos kam auf
weitere 100 Milliarden Dollar hinzu. Detroit war friher glucklich, das
Reparaturgeschaft Mom-and-Pop Garagen zu verlassen. Nicht mehr. Viele
unabhdngige Handler von Ersatzteilen beschweren sich, dass die groRen
Autohersteller in ihrem Geschéft Muskel in.

GroRe Hersteller in Japan und Deutschland bedienen fast alle ihre eigenen
Produkte. Aber Amerikas hohe Jobmobilitdt und unternehmerische Traditionen haben
viele Ingenieure in High-Tech-Branchen ermutigt, eigene Dienstleistungsunternehmen
zu grinden, oft zur Wut ihrer ehemaligen Arbeitgeber.

Nicht alle Hersteller sind scharf auf das Reparatur-und Servicegeschaft.
Hersteller von billigeren elektronischen Gitern wie Waschmaschinen, Fernsehern und
Videorecordern finden es billiger und einfacher, fehlerhafte Maschinen durch neue zu
ersetzen, oder ermutigen Kunden, ein neues Modell zu kaufen, als sich um Ersatzteile
zu kimmern. Aber viele Staaten in Amerika verlangen, dass Hersteller Garantien fir
alles, was sie verkaufen, einhalten. Um das Gesetz zu erfullen, haben sie Handler und
Servicemitarbeiter ernannt. Und doch, weil die Hersteller von elektronischen Giitern
sehen jetzt viele ihrer Produkte als Einweg, sie sind in direktem Konflikt mit den
Héndlern, die Service im Rahmen dieser Garantien bieten mussen.

(vom Okonomen)

Entscheiden Sie, ob diese Aussagen gemaR dem Artikel wahr (v) oder falsch (x)
sind.

1. Es wird behauptet, Kodak habe sich geweigert, mit ihnen konkurrierende
Reparaturfirmen zu beliefern.

2. Es ist allgemein vereinbart, dass Kodak unfair gehandelt hat.

3. Die meisten Wartungsarbeiten an elektronischen Geraten werden von
unabhéngigen Auftragnehmern durchgefihrt.

4. US-Computerhersteller verdienen etwa die Halfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.

5. Die Wartung von Computern ist rentabler als der Verkauf von Computern.

6. US - Autohersteller verdienen etwa die Héalfte ihres Einkommens mit dem
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Verkauf von Ersatzteilen.
7. Die Zahl der unabhdngigen Servicegesellschaften ist in Japan und Deutschland
groRer als in den USA.
8. Wenn billigere elektronische Produkte schief gehen, werden sie eher ersetzt als
repariert.
Dpanuy3cKkuil_aA3vlK

Entretien Des Produits Manufacturés

Le 8 juin, la Cour supréme a ordonné a Eastman Kodak d'étre jugé dans une
affaire de concurrence sur la réparation de photocopieurs codteux. Il a mis en lumiere
la relation de plus en plus hostile en Amérique entre les entreprises manufacturiéres et
les entreprises qui maintiennent et réparent les produits fabriqués par les fabricants.

Si des entreprises avaient opté pour une societé de services indépendante, Kodak
aurait refusée de fournir des pieces de rechange a la société de maintenance ou aux
clients. En fait, Kodak a essayé de convaincre les clients de s'entendre sur le fait de ne
pas employer D'entreprises en concurrence pour des contrats de service sur les
machines Kodak.

De nombreux économistes plaident pour Kodak plutét que pour le tribunal. Ils
soutiennent que les consommateurs tiennent compte des colts de service lors de
I'achat d'appareils, de sorte que les accords de service restrictifs ne sont pas
nécessairement anticoncurrentiels tant qu'il y a concurrence sur le marche de
I'équipement lui-méme.

A lui seul, le marché de la maintenance des produits électroniques de haute
technologie vaut environ 100 milliards de dollars par an. Des milliers d'entrepreneurs
indépendants sont en concurrence pour L'entreprise, mais la part du lion revient aux
fabricants d'appareils.

Environ un quart du chiffre d'affaires des fabricants d'ordinateurs américains
provient de la maintenance et de I'entretien des machines qu'ils vendent. Les marges
béneficiaires des contrats de service peuvent atteindre 50%. Cela est pratique lorsque
les marges bénéficiaires de la vente D'ordinateurs disparaissent en raison de guerres de
prix récurrentes.

D'autres industries peuvent également étre touchées. Les constructeurs
automobiles de Detroit ont également soutenu Kodak. En 1990, le marché de détail
des pieces automobiles valait 150 milliards de dollars, a peu pres autant que pour les
voitures neuves. L'entretien des voitures a eté ajouté a 100 milliards de dollars
supplémentaires. Detroit était autrefois heureux de quitter L'entreprise de réparation de
Garages Mom-and-Pop. Pas plus. De nombreux concessionnaires indépendants de
piéces de rechange se plaignent que les grands constructeurs automobiles muscle dans
leur entreprise.

Les grands fabricants au Japon et en Allemagne servent presque tous leurs
propres produits. Mais la grande mobilité de I'emploi et les traditions entrepreneuriales
américaines ont encouragé de nombreux ingénieurs dans les industries de haute
technologie a creer leurs propres entreprises de services, souvent a la colere de leurs
anciens employeurs.
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Tous les fabricants ne sont pas intéressés par les activités de réparation et de
service. Les fabricants de produits électroniques moins chers tels que les machines a
laver, les téléviseurs et les magnétoscopes trouvent qu'il est moins cher et plus facile
de remplacer les machines défectueuses par de nouvelles, ou d'encourager les clients a
acheter un nouveau modele plutdt que de s'occuper des pieces de rechange. Mais de
nombreux Etats américains exigent que les fabricants respectent les garanties pour tout
ce qu'ils vendent. Pour se conformer a la loi, ils ont nommé des distributeurs et des
agents de service. Et pourtant, parce que les fabricants de produits électroniques voient
maintenant beaucoup de leurs produits comme jetables, ils sont en conflit direct avec
les concessionnaires qui doivent fournir un Service dans le cadre de ces garanties.

(par I'économiste)

Décidez si ces déclarations sont vraies (v) ou fausses (x) conforméement a
I'article.

1. Il est allegué que Kodak a refuse de fournir des entreprises de réparation
concurrentes avec elles.

2. Il est généralement convenu que Kodak injuste a agi.

3. la plupart des travaux de maintenance des appareils électroniques sont
effectués par des entrepreneurs indépendants.

4. les fabricants D'ordinateurs américains gagnent environ la moitié de leurs
revenus en vendant des piéces de rechange.

5. La Maintenance des Ordinateurs, il est plus rentable que la Vente
d'Ordinateurs.

6. les constructeurs automobiles ameéricains gagnent environ la moitié de leurs
revenus en vendant des piéces de rechange.

7. le nombre de sociétés de services indépendantes est plus élevé au Japon et en
Allemagne qu'aux Etats-Unis.

8. si les produits électroniques moins chers vont mal, ils seront remplacés plutét
que répares.

3.7 Tembl I KPYIJIOTO CTOJIA
AH2IUICKUIL A3bIK
What makes a good manager?
Managers and motivation
Managers? Authority and cultural diversity
Women in business is a strategic issue
The Dell Theory of Conflict Prevention (Thomas Friedman: The World is flat)
Products and brands
Marketing is everything
Advertising and marketing

ONoGak~wWDE

Hemeukuii a3vlk
1. Was macht einen guten manager aus?
2. Manager und motivation
3. Manager? Autoritat und kulturelle Vielfalt
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4. Frauen in der Wirtschaft ist ein strategisches Thema

5. Die Dell-Theorie der Konfliktpravention (Thomas Friedman: Die Welt ist
flach)

6. Produkte und Marken

7. Marketing ist alles

8. Die Werbung und das marketing

Dpanuy3cKkuil A3v1K

1. Qu'est-ce qui fait un bon gestionnaire?

2. Managers et motivation

3. Les gestionnaires? Autorité et diversité culturelle

4. Les femmes dans les affaires est un enjeu stratégique

5. La théorie Dell de la prévention des conflits (Thomas Friedman: le monde est
plat)

6. Les marques et les produits

7. Le Marketing est tout

8. Publicite et marketing

3.8 PoaeBas urpa «A Job interview» /«Vorstellungsgesprach» / «Une
entrevue d'Emploi»

AH2IUUCKUI A3bIK

1. Selecting a chief operating officer

2. Welcoming American colleagues

3. Do we need more women managers?

4. A job interview. Role play: A job interview
Assistant Brand Manager

After a short training period, you will be involved in the development of the
marketing plan. As part of a multi-functional team you will develop and execute a
promotion and media plan, and work with the retail customers, relaunching an existing
brand or introducing a new product.
We are looking for
- A good university degree and a passion for marketing
Evidence of achievements in academic and/or non-academic activities Self-starting
capabilities, collaboration skills, creativity, and strategic analysis

- A desire to succeed in a world-class organization A good command of English
Short work experience, internships and studies abroad are considered as a plus.

Assistant Supply Chain Manager

After a short training period, you will be responsible for the physical
distribution of our products and their delivery to our customers, collaborating closely
with our manufacturing plants, distribution centres and external logistics. You will
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analyse and optimize our work processes and transport, to balance the challenge of

reducing distribution costs while maintaining and improving service levels to our

customers. You may also be responsible for leading a small team of people. We are

looking for

- A good university degree in any discipline

Good communication skills in English, both verbally and in writing

- Goal orientation, organizational skills and the desire to get things done Leadership,
problem-solving and decision-making skills

A passion for achieving results through people.

Role play: A job interview
Assistant Brand Manager
Assistant Supply Chain Manager
Executive Assistant to the Chief
Financial Officer

Interviewer

Executive Assistant to the Chief Financial Officer
You will support the CFO in the analysis of financial data, producing
presentations to the Global Corporate team. Working alongside other members of the
Finance team, you will be involved in management accounting as well as specific
project work.
This opportunity will give you excellent grounding in accounting and finance, and
exposure to a number of different areas of finance. You will get intensive training.
We are looking for Strong academic results Strong numerical and analytical skills

Excellent collaboration skills and the ability to work within diverse teams
- A good command of the English language A genuine interest in finance
- Ambition, self-motivation and the ability to work in a fast-changing environment.

A job interview | Interviewer
You can ask questions such as the following.

Small talk to begin:

Did you have any trouble finding us?

' hope you didn’t try to find a parking space around here?
I How are you enjoying this hot weather / snow | etc.?

Standard interview questions:

Tell us something about yourself.

What university do/did you attend and why did you choose it?

Why did you choose to study business / economics | engineering / etc.?
What do you know about our company?

Why would you like to work here?

Who would you consider to be our main competitors?

What attracted you to this particular position?
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What do you see as your strengths?

How do your skills and experience match the job requirements?

What skills did you develop / have you developed at university | in your current job
What languages can you speak?

What do you like doing in your spare time?

More difficult questions:

What do/did you dislike about university | your current job?

How would you describe the way you work?

Would you describe yourself as an ambitious person?

What are your weaknesses?

What skills do you think you need to improve?

Where do you see yourself in five years’ time?

Tell me about a time when you experienced pressure, at university or at work,
Tell me about a time you had to make a difficult decision.

Tell me about a time when you played an important role in a team.

Hemeukuii a3ulK
1. Die Auswahl eines chief operating officer
2. BegruBung amerikanischer Kollegen
3. Brauchen wir mehr weibliche Fuhrungskréfte?
4. Vorstellungsgesprach. Rollenspiel: Ein Vorstellungsgesprach

Assistant Brand Manager

Nach einer kurzen Schulung werden Sie an der Entwicklung des Marketingplans
beteiligt. Als Teil eines multifunktionalen Teams entwickeln und fiihren Sie einen
Werbe-und Medienplan aus, arbeiten mit den Einzelhandelskunden zusammen,
relaunchen eine bestehende Marke oder fiihren ein neues Produkt ein.

Wir suchen

- Ein guter Universitatsabschluss und eine Leidenschaft fir marketing

Nachweis von Leistungen in akademischen und / oder nichtakademischen Aktivitaten
Selbststartfahigkeiten, Kollaborationsfahigkeiten, Kreativitat und strategische Analyse
- Der Wunsch, in einer Weltklasse-Organisation Eine gute Englischkenntnisse
erfolgreich zu sein

Kurze Berufserfahrung, Praktika und ein Studium im Ausland gelten als Plus.

Assistant Supply Chain Manager

Nach einer kurzen Schulungszeit sind Sie fur den physischen Vertrieb unserer
Produkte und deren Lieferung an unsere Kunden verantwortlich und arbeiten eng mit
unseren Produktionsstatten, Distributionszentren und der externen Logistik
zusammen. Sie analysieren und optimieren unsere Arbeitsprozesse und den Transport,
um die Herausforderung der Reduzierung der Vertriebskosten bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung und Verbesserung des Serviceniveaus fiir unsere Kunden
auszugleichen. Sie kdnnen auch daftr verantwortlich sein, ein kleines Team von
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Menschen zu fuhren. Wir suchen

- Ein guter Universitatsabschluss in jeder Disziplin

Gute Kommunikationsfahigkeiten in Englisch, sowohl mindlich als auch schriftlich
- Zielorientierung, organisatorische Fahigkeiten und der Wunsch, Dinge zu erledigen
Fuhrungs -, Problemldsungs-und Entscheidungsfahigkeiten

Eine Leidenschaft fir das Erreichen von Ergebnissen durch Menschen.

Rollenspiel: Ein Vorstellungsgesprach
Assistant Brand Manager

Assistant Supply Chain Manager
Executive Assistant des Chefs
Finanzreferent

Interviewer

Executive Assistant des Chief Financial Officer

Sie unterstitzen den CFO bei der Analyse von Finanzdaten und erstellen
Préasentationen fur das globale Unternehmensteam. In Zusammenarbeit mit anderen
Mitgliedern des Finanzteams sind Sie sowohl im Management Accounting als auch in
der spezifischen Projektarbeit tétig.

Diese Gelegenheit bietet Ihnen eine hervorragende Grundlage in Buchhaltung und
Finanzen sowie ein Engagement in einer Reihe verschiedener Finanzbereiche. Sie
erhalten ein intensives Training. Wir suchen starke akademische Ergebnisse Starke
numerische und analytische Fahigkeiten

Ausgezeichnete Kollaborationsfahigkeiten und die Fahigkeit, in verschiedenen
Teams zu arbeiten

- Gute Englischkenntnisse Ein echtes Interesse an Finanzen

- Ehrgeiz, Selbstmotivation und die Fahigkeit, in einer sich schnell verdndernden
Umgebung zu arbeiten.

Ein Vorstellungsgesprach | Interviewer

Sie kénnen Fragen wie die folgenden stellen.

Smalltalk soll beginnen:

Hatten Sie Probleme, uns zu finden?

S hoffe, Sie haben nicht versucht, einen Parkplatz hier zu finden?
I Wie sind Sie geniel3en dieses heile Wetter / Schnee ich etc.?

Standard-interview-Fragen:

Erzahl uns etwas Uber dich.

Welche Universitat haben / haben Sie besucht und warum haben Sie sich daftr
entschieden?

Warum haben Sie sich fir ein Studium der Wirtschaft / Wirtschaft I Ingenieurwesen /
usw. entschieden??

Was wissen Sie tUber unser Unternehmen?

Warum mdchten Sie hier arbeiten?
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Wen wiurden Sie als unsere Hauptkonkurrenten betrachten?

Was hat Sie an dieser besonderen Position angezogen?

Was sehen Sie als Ihre starken?

Wie passen lhre Fahigkeiten und Erfahrungen zu den Jobanforderungen?

Welche Fahigkeiten haben Sie in Ihrem aktuellen Job an der Universitat | entwickelt /
entwickelt? Welche Sprachen kénnen Sie sprechen?

Was machst du gerne in deiner Freizeit?

Schwierigere Fragen:

Was magst / magst du an der Universitat | deinen aktuellen Job nicht?

Wie wirden Sie Ihre Arbeitsweise beschreiben?

Wirden Sie sich selbst als ehrgeizigen Menschen beschreiben?

Was sind deine Schwéchen?

Welche Fahigkeiten missen Sie Ihrer Meinung nach verbessern?

Wo sehen Sie sich in finf Jahren?

Erzahlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie Druck erlebt haben, an der Universitat oder
bei der Arbeit,

Erzéhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine schwierige Entscheidung treffen
mussten.

Erzahlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine wichtige Rolle in einem Team gespielt
haben.

Dpanuy3ckuil A3UK

1. La sélection d'un chef de I'exploitation

2. Accueillir des collegues américains

3. Avons-nous besoin de plus de femmes gestionnaires?

4. Un entretien d'embauche. Jeu de réle: Une entrevue d'emploi

Directeur De Marque Adjoint

Aprés une courte période de formation, vous serez impliqué dans I'élaboration du plan
de marketing. Dans le cadre d'une équipe multifonctionnelle, vous développerez et
exécuterez un plan de promotion et de médias, et travaillerez avec les clients de détail,
relancant une marque existante ou introduisant un nouveau produit.

Nous sommes a la recherche pour

- Un bon dipldme universitaire et une passion pour le marketing

Preuve de réalisations dans les activités academiques et/ou non académiques capacités
D'auto-démarrage, compétences de collaboration, créativité et analyse stratégique

- Un désir de réussir dans une organisation de classe mondiale une bonne maitrise de
I'anglais

Une courte expérience de travail, des stages et des études a I'étranger sont considéres
comme un plus.

Assistant Supply Chain Manager
Aprés une courte periode de formation, vous serez responsable de la distribution
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physique de nos produits et de leur livraison a nos clients, en collaboration étroite avec
nos usines de fabrication, nos centres de distribution et notre logistique externe. Vous
analyserez et optimiserez nos processus de travail et de transport, pour équilibrer le
défi de réduire les codts de distribution tout en maintenant et en améliorant les niveaux
de service a nos clients. Vous pouvez également étre responsable d'une petite équipe
de personnes. Nous sommes a la recherche pour

- Un bon dipldme universitaire dans n'importe quelle discipline

Bonnes compétences en communication en anglais, a la fois verbalement et par écrit

- Orientation des objectifs, compétences organisationnelles et le désir de faire avancer
les choses Leadership, résolution de problemes et compétences décisionnelles

Une passion pour obtenir des résultats a travers les gens.

Jeu de role: Une entrevue d'emploi
Directeur De Marque Adjoint
Assistant Supply Chain Manager
Assistant exécutif du chef

De La Direction Financiére
Intervieweur

Assistant exécutif du Directeur Financier

Vous assisterez le directeur financier dans l'analyse des données financieres, en
produisant des présentations a I'équipe globale de L'entreprise. Aux cotés d'autres
membres de I'équipe financiere, vous serez impliqué dans la comptabilité de gestion
ainsi que des travaux de projet.

Cette opportunité vous donnera une excellente base en comptabilité et en finance, et
une exposition a un certain nombre de domaines différents de la finance. Vous
obtiendrez une formation intensive. Nous recherchons de solides résultats
académiques de solides compétences numériques et analytiques

Excellentes compétences de collaboration et capacité a travailler au sein
d'équipes diversifiées

- Une bonne maitrise de la langue anglaise un véritable intérét pour la finance

- Ambition, motivation personnelle et capacité a travailler dans un environnement en
évolution rapide.

Un entretien d'embauche | Interviewer

\Vous pouvez poser des questions telles que les suivantes.

Petite conversation pour commencer:

Avez-vous eu des difficultés a nous trouver?

J'espére que vous n'avez pas essayé de trouver une place de parking ici?
| comment appréciez - vous ce temps chaud / neige | etc.?

Questions d'entrevue Standard:

Dites-nous quelque chose sur vous-méme.

Quelle université avez-vous fréquentée et pourquoi l'avez-vous choisie?
Pourquoi avez-vous choisi d'étudier économie / je ingénierie / etc.?
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Que savez-vous de notre entreprise?
Pourquoi désirez-vous travailler ici?
Qui considérez-vous comme nos principaux concurrents?
Qu'est-ce qui vous a attiré a ce poste particulier?
Selon vous, quels sont vos points forts?
Comment vos compétences et votre expérience correspondent aux exigences du poste?
Quelles compétences Avez-vous développées / avez-vous développées a I'Université |
dans votre emploi actuel? Quelles langues pouvez-vous parler?
Qu'aimez-vous faire dans votre temps libre?
Questions plus difficiles:

Qu'est-ce que vous n‘aimez pas a propos de I'Université | VVotre emploi actuel?

Comment décririez-vous votre fagon de travailler?

\Vous décririez-vous comme une personne ambitieuse?
Quelles sont vos faiblesses?
Quelles compétences pensez-vous vous ameliorer?
Ou vous voyez-vous dans cing ans?
Parlez-moi d'un moment ou vous avez subi de la pression, a l'université ou au travail,
Parlez-moi d'un moment ou vous avez dd prendre une décision difficile.
Dites-moi environ un moment ou vous avez joué un role important dans une équipe.

CTO CMK

4. ©OHJ1 OHEHOYHBbIX CPEACTB /1151 NPOBEJEHUAA
ITPOMEXYTOYHOU ATTECTAIIUUA OBYYAIOIIIUXCA ITO AUMCHUIIJIMHE

No | Konrponupyembie | MHaekc Ouenounsle cpeacTBa no ranam popmupoBanust | Crocod
/Tl | MOJYJIH, TEMBI KOHTPOJIU | KOMIIETEHLINU KOHTPOJIA
JUCLUIIINHBI pyemoit
KOMIICTEH Texymuit PyGexHpIit Urtorossiit
Ln KOHTPOJIb [0 | KOHTPOJIb IO | KOHTPOJIb IIO
JUCLUIIIINHE JUCLUIIIINHE JUCLUTIIINHE
1 2 3 4 5 6 7
1 Beenenue. YK-4 Pedepuposanue VeTHO
2
S3bpIK — KAk TectupoBanue.
CPEICTBO MACbMEHHO
KOMMYHUKAaII
.
O3HakoMJIEHHE C
IIJIAHOB U
MpaBUIIaMU
OLICHKH
paboThHI
2 KonrtakTsl VK-4 Pedepupoanue VeTHO
TectupoBanue.
©rys Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Ok3emnsap Nel Cm p. 66




ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem
no 3emsieycmpoucmey

CTO CMK

JlesoBbIE TUCHMA,
(axcsl,
MaMSITKU

YK-4

Kpyrusiii cron

VYecerHo,

IIHUCBbMCHHO

Tenedon kak
CpPE/CTBO
oOmIeHMs

YK-4

PedepupoBanue

KontponsHoe
TECTUPOBA
HUE

YecerHo,

IIUCBbMCHHO

CocraBienue
pe3rome,
3aMETOK,
OTYETOB

YK-4

PedepupoBanue

TectupoBanue.

VYecerHo,

IIUCBbMCHHO

[IpoBenenue
BCTpEH,
COBELIAHUN U
00CYXICHHI
MIPE3EHTALN.

YK-4

Kpyrusiii cron

YcrHO

PaboTa u xapwepa:
AHKCTUPOBaHU
eu
MIPOBEJICHUE
WHTEPBBIO

YK-4

Pedepupoanue

TectupoBanue.

VYecerHo,

IIUCBMEHHO

JenoBeie u
npodeccruoHan
bHbIE
OTHOIICHHUS
(Co3nanue
MUKpOKJIMMATa
B KOJIJIEKTHBE)

YK-4

Pedepupoanue

KoHnTtposbHOE
TECTUPOBA
HUE

VYcrHO,

IIUCBMCEHHO

Tema 1-8

3a4cT

YCTHO

Kpurepuu onpenenennsi GopcupoBaHHOCTH KOMIIETEHIINI Ha Pa3IUYHBIX
sTanax ux GoOpMHUpPOBAHUS

Kpurepun

YpoBHH CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIIHI

ITOPOTOBBIN JTOCTAaTOYHBIN MOBBIIIIEHHBIN
Komnerennus Kommerennus Komnerennus
chopMHpoBaHa. chopMupoBaHa. chopMHpOBaHa.
HemoncTpupyercs | [emoncrpupyerca | JleMoHcTpupyercs
HEJIOCTaTOYHBIN JIOCTaTOYHBIN BBICOKU YPOBEHb

YPOBEHD YPOBEHD CaMOCTOSITEIbHOCTH
CaMOCTOSITEIBHOCTH | CAMOCTOSITEIbHOCTH BBICOKAs
MIPAKTUYECKOTO YCTOMYHBOTO aJalTUBHOCTD
HaBbIKa PaKTUYECKOTO MPAKTUYECKOTO
HaBbIKa HaBbIKa

[TockonbKy TIpakTUYECKH BCsAKas y4eOHasl TUCIUIUIMHA MpHU3BaHa (HOPMHUPOBATH
cpa3y HECKOJbKO KOMIETEHIIMI, KPUTEPUU OIEHKH Iiesiecoo0pa3Ho (GopMUpOBaTh B

JIBa dTara.

1-# sTam: onpeaeneHUE KPUTEPUEB OLIEHKH OTIIENBbHO MO Kaxaou GopMupyeMoit
komnereHud. CymHOCTh 1-ro 3Tama COCTOMT B ONPEAECICHUH KPUTEPHUEB IS
OLICHUBAHHS OTAECIBbHO B3SITOM KOMIIETEHIHH HA OCHOBE MPOAEMOHCTPUPOBAHHOIO
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00y4aeMbIM YPOBHSI CAMOCTOSITEIBHOCTU MPUMEHEHUH NOJYYEHHBIX B XOJ€ U3Y4YEHUs
y4eOHOM NUCLUMIUIMHBI, 3HAHUS, YMEHHUI 1 HABBIKOB.

2-1 9Tal: OIpeiesieHue KPUTEPUEB MJisi OLEHKH YpPOBHS OOJYyYEHHOCTH IIO
y4eOHOW JHUCLHUIUIMHE HAa OCHOBE KOMIUIEKCHOIO IOAX0Ja K  YPOBHIO
(opcUpOBaHHOCTU BCEX KOMIIETEHUUH, 003aTENbHBIX K (POPMHUPOBAHUIO B MPOIECCE
uzydeHus: npeamera. CymHOCTh 2-T0 3Tama ONpPENENeHUsT KPUTEPUS OLEHKH IO
y4eOHON JUCLUILIMHE 3aKJIIOUEHA B ONPEEICHUH MOAX0/1a K OLICHUBAHUIO HA OCHOBE
paHee TOJYYEHHBIX JIaHHBIX O CGHOPMHPOBAHHCTU KAXKIOM  KOMIETEHIIUH,
00s13aTeIbHON K BBIPAOOTKE B IPOLECCE U3YUYEHMsI MpeaAMeTa. B kauecTBE OCHOBHOIO
KpUTEpHsI MpPU OLIEHKE O0y4aeMoro IMpHU OIpPEAesICHUH YpPOBHS OCBOCHHS Y4eOHOMU
JTUCIUTUIMHBI.

[TonoxuTenbHas OLIEHKA MO AUCLUMILUIMHE MOKET BBICTABIIATHCS U MPU HE TOJTHOM
cOPMHPOBAHHOCTH KOMIETEHIIM B XOAE€ OCBOEHHUS OTIEIbHOM YydeOHOU
JUCLUIUIMHBI, €ClIM uX (OPMHUPOBAHUSA MPEIIOJIaraeTcsi MPOJOJDKUTh Ha Oolee
MO3JHUX dTanax o0y4yeHus, B X0/1€ U3yUEHUs IPYTrUX YUeOHbIX TUCUHUILINH.

Ne Ouenka Ouenka Ouenka Ouenka
N/ | «HEyJIOBJIETBOPUTEIbH | «HEYIOBJETBOPUTEJIbH | «HEYIOBJETBOPUTEIb | «HEYIOBJIETBOPHUTEIb
n O»WJIH OTCYTCTBHE O»UJIN OTCYTCTBHE HO» HJIM OTCYTCTBHE HO» HJIH OTCYTCTBHE
c(hOpMHPOBAHHOCTHKO | C(HOPMHUPOBAHHOCTUKO | CHOPMHUPOBAHHOCTH c(hopMHPOBAHHOCTH
MIeTeHIUU MIeTeHIINHU KOMIIETeHIIM U KOMIIEeTeHIIM U
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3aJJaHUi, KOTOpbIE
OLLIH
MPEICTABJICHBI
IperioiaBaTeieM
BMeCTe ¢ 00pa3IoM
UX peIIeHus,
OTCYTCTBHUE
CaMOCTOSATEIbHOCTH
B IPUMEHEHUH
YMEHHUE K
HCIIOIB30BAHUIO
METOI0B OCBOECHHS

3aJIaHAN B ITIOJIHOM
COOTBETCTBHU C
00pasIoM, JaHHBIM
npenoaaBareneH, mo
3aJ]aHUsIM, PEIICHUE
KOTOPBIX OBLIO MOKa3aHO
MIPEToIaBaTeIeM,
CJICAYET CYUTATh, YTO
KOMIICTCHIIUA
chopMHUpOBaHa, HO ee
YPOBEHBb HEJOCTATOYHO
BBICOK. [IoCKONBKY

MIpY PELIEHUH 3aJaHuH,
AHAJIOTUYHBIX TEM,
KOTOPBIC MPEACTABIISIT
MPEIoIaBaTeNb MPH
MOTEHIUATEHOM
(hopMupoOBaHUHU
KOMIIETCHIIUH,
MOJITBEPIKIAET
HaJM4Yue
chopMUpPOBaHHOU
KOMIIETCHIUH, IPHIEM
Ha 0oJ1ee BBICKOM

é‘%% FNocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
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Hecnocobnocth Ecnu obyuaemprii CrocoGHOCTB Obyuaembie
00y4aemoro JIEMOHCTPHPYET 00y4aromerocs JIEMOHCTPHPYET
CaMOCTOSITEIIBHO CaMOCTOSITEILHOCTD B NPOJEMOHCTPUPOBATh | CIIOCOOHOCTH K MOJTHOU
MPOJCMOHTPUPOBAT | IPUMEHCHHH 3HAHUIA, CaMOCTOSITEIbHOCTH CaMOCTOSITENbHOCTH
b HaJIMYWE 3HAHUH | YMCHUI U HABBIKOB K NpUMEHECHHE 3HAHUIA, (momyckarorcst
IIPU pELICHUU pelIeHHIo y4eOHBIX YMEHUI U HaBBIKOB KOHCYJIbTalluu

npernojaBaTeieM Mo
CONYTCTBYIOIIUM
BOIIPOCaM) B BBIOOpE
crioco0a perieHHsI
HEHM3BECTHBIX WU
HECTaHIAPTHBIX
3a/IaHAN B paMKax
Y4eOHOH JAUCIUTIIHHBI
C HCIOJIb30BAHUEM
3HAHUM, yMEHUI U
HABBIKOB, MTOYYCHHBIX
KaK B X0JI¢ OCBOCHUS

yaeOHOit BBISIBJICHO HAJINUUE ypoBHe. Hanuuue JTAHHOW y4eOHOM
E JUCHUTUIMHEL U cOpMHUPOBAHHOM c(OpPMHUPOBAHHOM JUCHUTUINHEI, TaK U
: HECIIOCOOHOCTD KOMIIETEHIIMH €€ CIEeAYyeT | KOMIIETEHIIUU Ha CMEXHBIX JUCLUILINH,
CaMOCTOATEIBHO OLICHUBATH IMOBBINICHHOM YPOBHE CIICAYET CYUTATh
IIPOSIBUTH HaBBIK HOJIO’KUTEIBHO, HO Ha CaMOCTOSITENBHOCTH CO | KOMIIETEHLIUIO
[IOBTOPHEHUS HHU3KOM ypPOBHE CTOPOHBI 0OyyaemMoro | chopMUpPOBAaHHOH Ha
peleHus IIPU €€ IIPAKTUYECKOH | BHICOKOM YPOBHE.
MOCTaBJICHHOU JieMoHcTpauuu B xoqe | IIpucyrcraue
3aauu 1o peleHus chopMUpOBaHHOM
CTaHJAPTHOMY AHAJIOTMYHBIX 3aJaHUIl | KOMIIETEHLIUU Ha
o0pasiy CJIEAyET OLIEHUBATH, BBICOKOM YPOBHE,
CBUETEIbCTBYET 00 KaK ITOJIOKATENBHOE U | CIIOCOOHOCTH K €€
OTpULATENBHBIX YCTOWYUBO JaJbHemeMy
pe3ynbraTax 3aKpeIICHHOE B CaMOpa3BUTHUIO U
OCBOEHHS y1eOHOU MPAKTUYECKOM HABBIKE | BBICOKOU
JUCLUIUIAHBI aJanTHBHOCTU
MPAKTUIECKOTO
MPUMEHEHUS K
M3MEHSIOLIIMCS
YCIIOBUSM
npodeCCHOHATBHOMN
3a1a4n
Ne Ouenka Onenka Onenka Ounenka
N/l | «Hey/10BJIeTBOPUTEIbH | «HEYIOBJETBOPUTEJbHO | «HEYIOBJIETBOPUTEIb | «HEYAOBJETBOPUTEIb
O»WJIM OTCYTCTBHE »HJIH OTCYTCTBHE HO» MJIM OTCYTCTBHE | HO» WJIM OTCYTCTBHE
¢()OpMHPOBAHHOCTHKO | ¢()OPMMPOBAHHOCTHKOM | C(OPMHPOBAHHOCTH | C(POPMHPOBAHHOCTH
MIIeTeHINH neTeHnH KOMIIETEHIM U KOMIIETCHIINH
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VYpoBeHb ocBoenus | Ilpu nammumu Gonee 50% | Hns ompenenenus | OneHKa «OTIMYHO» MO
JUCLUTUIAHEI, npu | copMUPOBAHHBIX YPOBHSA OCBOCHHS | TUCIMILIMHE c
KOTOpOM Yy 00y4aeMoro | KOMIIETeHIU Mo | MPOMEXKYTOUHOU MPOMEKYTOUHBIM
HE c(OpMHUPOBAHO | TUCUUTUIMHAM, UMEIOIIUM | TUCIMILIAHBI Ha | KOMIIETEHIIUH, MOXKET
Oomnee 50 % | BO3MOXHOCTh JI0- | OLIEHKY «XOpoIIo» | OBITH BBICTaBJICHA NpPU
KomnereHiui. Eciau ke | popmupoBanus o0 yJaronmiics 100% moaTBepx)acHUN
yueOHasi  JAMCHMIUIMHA | KOMIICTCHIUH Ha | JIOJDKEH SENILIE
BBICTYIIAe€T B KA4eCTBE | MOCJIEAYIOIINX JTanax | MpoIeMOHCTPUPOBAHH | KOMIIETEHIUH,  JHOO
HUTOTOBOTO sTana | oOydeHwusl. Jist | BIX KOMIIETEHLIWH, U3 | IpH 90%
(dhopmupoBaHUS JMCIMIUIMH ~ HMTOrOBOTO | KOTOPHIX He MeHee 1/3 | chopMupoBaHHBIX
KOMITETEHIIUI (vame | hopMHpOBaHUS OLICHEHBI OTMETKOH | KOMIIETEHIIUH, us3
BCEro 3TO AMCUUIUIMHEI | KOMIICTCHIUH «XOPOILIOY. KOTOpBIX He MeHee 2/3
npodecCHOHATBHOTO €CTECTBEHHO BBICTABIATH | OleHUBaHUE OLIGHEHBl ~ OTMETKOH
LIMKJIA) OLICHKA | OLEHKY HUTOrOBOU «xopouio». B ciydae
«HEYJIOBJIETBOPUTENBHO | «YIIOBIETBOPUTEIBHOY, JCITUTUTAHBI Ha | OLICHUBAHHUS  YPOBHSA
» JOJDKHA OBITH | ecni c(hOPMHPOBAHBI BCE | «XOPOIIOY» OCBOEHUS

E | BBICTaBJICHA MpH | KOMIIETEHIIMA W Oonee | 00ydaeMoro BCEX | JMCIUTUINHBI c

& | orcyrcTBUH 60% JUCHUIUTMH | c)OPMHUPOBAHHBIX WUTOTOBBIM

N | chOpMUPOBAHHOCTH npodeccroHaILHOTO KOMITETeHIIUH TpudeM | popMUpOBaHHEM
XOTS OBl OJIHOM | IIUKJIa obmienpodeccCuoHaabH | KOMIIETEHIIMA OICHKA
KOMITETEHIINU «YIIOBIIETBOPUTEIHHOY BIX KOMIICTCHIIMH TIO | «OTJIMIHOY MOXET

YYETHOM JUCUHUILINHE
OJKHBI OBITH
c(OpMHUPOBAHBI HE

MeHee yeM Ha 60% Ha | copMHpPOBaHHON
MOBBIICHHOM YPOBHE, | KOMIIETCHIINN y
TO €CThb C OIIEHKOH | oOydaemoro,
«XOPOIIIO». BBITTOJTHEHEI
TpeOOBaHMS K
MOJTYYCHUIO  OLIEHKHU

OBITH BBICTABJIEHA IIPH
noareepxkaeHun 100%
HAIUYUA

«XOpOITIO» W OCBOCHBI
Ha  «OTJIUYHO»  HE
MeHee 50%
obmenpodeccnoHaTbH
BIX KOMIIETEHIINN

HUTOroBbId KOHTPOJIb MO AUCIHUITIMHE
Nroropoii ¢popmoit KOHTPOJIS 3HAHWUN, YMEHUM W HABBIKOB I10 JUCIUILIAHE B 1

ceMecTpe SBISICTCS 3a4eT. MITOrOBBIi KOHTPOJIb CIIYXKHUT JUISl IPOBEPKHU PE3YIbTATOB
M3YUYCHHUS TPEIMETa B 1IEJIOM U IIPOBOJIUTCS B (popMe 3adeTa, TO3BOJISIONIETO
OIICHUBATh COBOKYITHOCTb MMPHOOPETCHHBIX CTYACHTOB KOMIICTCHITHH.
ConeprxaHue 3a4era:
1) mepeBojI CIIEHUAIBLHOrO TEKCTa
2) pedepupoBaHue CICIMATHLHOTO TEKCTA
3) Gecena B chepe MOBCEIHEBHOI0, OOIIECTBEHHO- MOJIUTHYSCKOTO, COI[HATBHO
— KyJIBTYPHOTO U MPOPECCUOHATIBHOTO OOIIECHMS.
Kaxp1it Borpoc o1ieHuBaeTCs Mo 5-0aqbHOM CUCTEME U BBICTaBIIACTCS
cpeaHuit Oa.

HpOBepHEMbIe KOMIICTCHIINMN .

YK-4 CriocoOeH TpUMEHSTh COBpEMEHHbIE KOMMYHUKATUBHBIC TEXHOJIOTHUH, B TOM YHCIIE
Ha UHOCTPAHHOM (BIX) s3bIKE (aX), 7S aKaJIEMUYECKOTO U MPOPECCHOHATHLHOTO
B3aUMOJICHCTBUS
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IIpuMepHbBIe BONIPOCHI 3a4eTa:

1) O3HaKOMUTBCS C COACPKAHMEM MATEPHAJIOB Ha HMHOCTPAHHOM s3bIke (2-3
TeKcTa Ha TmpodeccuoHalbpHyl0 Temy oO0beMoMm 2.800- 3.500 meuaTHBIX
3HAKOB), HAIKCATh T€3U- ChI COOOIICHM/ T0KIaaa Ha 3Ty TeMy( B 00beme 800-
1000 medaTHBIX 3HAKOB), CAEIaTh KPAaTKOE COOOIIEHHE II0 COCTaBJICHHBIM
Te3ucam. Bpemst moarotoBku 45 MUHYT.

2) Ilpuusate yuactue B Oecele ¢ ImpernojaBaTelieM Ha IPO(PECCHOHATLHYIO
(HayyHO- TMPOU3BOJCTBEHHYI0) TEMY Ha HWHOCTPAaHHOM S3bIKE€ TIOCJIE
IPOCIYIIMBAHUS  COOTBETCTBY-  IOIIETO  ayJAMOTEKCTa  IOJIEMUYECKOrO
XapakTepa JIUTEIbHOCTHIO 3BYYaHUs 10 S MUHYT.

3) Hamwmcarp paenoBoe NHCBMO Ha HWHOCTPaHHOM si3bike (o0bemom 1000
NeYaTHBIX  3HAKOB), BBIpa3UB B  HEM  HECKOJbKO  YKa3aHHBIX
KOMMYHHMKATUBHBIX HAMEPEHUU MO OTHO- IICHUIO K KOHKPETHOMY ajipecary.
Bpewms nanucanus 10-15 munyT

Hixaja Kpurepuu onenuBanus
OLICHUBAHUA
«3a4YTECHO» CTaBUTCS, €CIM OOYyYarolMiCs OCBOMJ IPOrpaMMHBIM MaTepuan BCeX

pPa3aciaoB, 3HACT OTACIBHLBIC ACTAJIM, ITOCIICOAOBATCIICH B H3JI0KCHHH
InporpaMMHOro mMarcepuajia, BJIIAICCT H€O6XO,III/IMLIMI/I YMCHUAMH U
HAaBBbIKaMU IIPU BBIITOJIHCHUU ITPAKTHYCCKHUX SaﬂaHHﬁ.

«HE 3a4TCHO» | ecii OOydJaromuiicss He 3HaeT OTHSIbHBIX pa3JeiioOB IIPOrPaMMHOIO
MaTepHralia, HeMOCISA0BaTEICH B €ro M3JIOKCHUHM, HE B IOJIHON Mepe
BIaJic€T HEOOXOJAMMBIMU YMCHUSMH W HaBBIKAMHU TIPU BBITIOJIHCHUU
MIPAKTUYECKUX 3aJJaHUMN.

OrneHKa 3HAHWM, YMEHHH, HABBIKOB, XapaKTepHU3yIollas 3Tambl (OPMHUPOBAHUS
KOM- TIeTeHIHMH 10 auciuiuimHe «MHOCTpaHHBIM s3BIK B HpodeccuoHanbHON
NEATeIILHOCTHY IIPOBOUTCS B (popMe TEeKy- IIeH, pyOSKHOW ¥ MTOTOBOM aTTECTAIIHH.

KoHTponp Tekymiei ycrneBaeMOCTH OOyYarIMXCS — TEKyIas aTrTecTaius -
MNPOBOJUTCS B XOJE CEMECTpa C MLEIbI0 ONPEACICHUS YPOBHS  YCBOCHHS
oOydJaromumMucs 3HaHuH; (HOPMUPOBAHUS Y HUX YMEHUH M HaBBIKOB; CBOCBPEMEHHOTO
BBISIBIICHUSI TIPENOAABATEIEM HEIOCTATKOB B IOJATOTOBKE CTYJICHTOB W TPHUHSATHS
HEOOXOIUMBIX MEp IO €€ KOPPEKTUPOBKE; COBEPIICHCTBOBAHUIO METOIUKH O0yUCHHS;
opraHu3anuyi y4deOHON paboThl W OKa3aHWSd OOYYaIOMUMCS WHINBUIYIHHOM
TTOMOIIIH.

[Ipu n3yyeHnn HHOCTPAHHBIX SI3BIKOB TEKYIIUN KOHTPOJIb OCYIIECTBISECTCSA KaK B
YCTHOHM, TaK M B MUCBMEHHOUW (popMax. ITO UYTEHHE, MEePEBOJbI TEKCTOB, OTBETHI Ha
BOINPOCHI, Pa3JIUYHOrO BHAa (POHETUUECKHME U TpPaMMATHYECKHE YIPaKHEHUS,
MpoOBEepKa 3HAHMM CIEIUAIbHOM JIEKCHKH, pedepupoBaHHE TEKCTOB, Oecenpl Ha
npodeccroHaNbHbIE U TTOBCEHEBHBIC TEMBI.

KonTposb 3a BEITIOJHEHHEM CTYICHTAMH KaXJ0TO BHa pabOT MOXKET OCYIIECTB-
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JSATHCST TOATANHO M CIHYKUT OCHOBAaHHUEM [IJIsi TPEABAPUTEIBHOW U PyOexKHOU

aTTeCTAllMHU O JUCIHILINHE.

PyGexxnas arrectaius oOydYaroIIUXCs IPOBOJAUTCS IIpPEIojaBaTeeM B IEIIX
MOJBEICHUS MPOMEKYTOYHBIX UTOTOB TEKYIIEH YCIIEBa€MOCTH CTYACHTOB, aHalIM3a
COCTOSIHUSI ~ y4eOHOM  paOOoThl,  BBISBICHUS  HEYCHEBAIOIIMX,  JIMKBUJAIMU
3aJ0JDKCHHOCTEH.

K pyOe:xHOMY KOHTpOJIIO OTHOCATCS MPOBEpKA 3HAHWNA, YMEHMH U HaBBIKOB
oOyyJarommxcs:

- TI0 pe3yJbTaTaM IPOBEICHUS PYOSKHOTO KOHTPOJISI YPOBHS YCBOCHHUS 3HAHUM
(c TOMONIBI0 TECTHUPOBAHHUE, MPOBEICHUE KOHTPOJIBHBIX pPabdOT MO pa3IuYHbIM
pasnesiaM TUCIUIUINHBL );

Hrorosas arrectamus IO JUCHHUIUIMHE IPOBOJUTCSA C IO BBIIBICHUS
COOTBET- CTBUS YPOBHS TEOPETUUECKUX 3HAHUM, MPAKTUYECKUX YMEHHUI U HABBIKOB 110
mucnuiinae  «MHoCTpaHHBIM — SI3BIK B MPO(ECCHOHAIBHON  JIESITEILHOCTH»
tpeboBanusim ®I'OC BO mno HampaBieHUIO MOATOTOBKHU (crenuanbHOCTH):38.04.02
MenexkMeHT B (popme 3adeTa.

3a4eT TPOBOAUTCS TIOCJIC 3aBEpPUICHHMS W3YyYCHUS IUCIUIUIMHBI B 00BEMeE
paboucii yueOHOM nporpammbl. DopMa IpoBeICHUS 3adeTa ompeaeseTrcs Kadeapoi
(ycTHBIN-TIO OmMieTam, JImOO myTeM coOeceloBaHHsS II0 BOIpOcaM; ITHChbMEHHAs
pabota, TectupoBa- Hue u Ap.). OrneHka 1o pe3yibTaTaM 3a4deTa HOCHUT
Heaud GepeHIInPOBaHHEIN XapaKTep -3a4TeHO / HE 3aUTEHO.

Bce Buanl Tekymero u pyoe:xHOro KOHTPOJIS OCYIISCTBIISIOTCS HAa IPAKTHICCKUX
3aHATHAX. VITOroBBIN KOHTPOJIb MO AUCLUMIUIMHE OCyIIecTBIseTcs B Gopme 3adeTa (1
ce- wmecrp). Kaxkmas ¢dopmMa KOHTpOJS IO JUCHHMIUIMHE BKJIOYAaeT B ceOs
TEOPETUUYECKUE BO- MPOCHI, TO3BOJISIONINE OLICHUTh YPOBEHb OCBOCHMS CTYJICHTAMHU
3HAHUW W TIPAaKTHYECKHUE 3aJIaHMs, BBIABIISAIONINE CTENEeHb C(HOPMUPOBAHHOCTH
YMEHUW U HaBBIKOB.

[Iponieaypa orieHUBaHKMS KOMIIETCHIIMN OOYUYarOIIMXCsl OCHOBaHA Ha CIICAYIOIINX
CTaHJapTax:

1. IleproanYHOCTH NIPOBEACHUS OLICHKHU (HA KaXXJIOM 3aHSTHH).

2. MHOIrOCTyIICHUAaTOCTh: OIICHKAa (Kak IIpernojaBaTelieM, CTYICHTaAMU TPYIIIbI) U
caMOOIleHKa 00ydJaromerocs, OOCYXICHHE pPE3yJbTaTOB M KOMIUIEKCAa MeEp IO
yCTpa- HEHUIO HETOCTAaTKOB.

3. EDIMHCTBO HCMOIB3yeMOW TEXHOJIOTMH JJII BCEX OOYyJaroImMXcs, YCIOBHI
COIIOCTAaBUMOCTH PE3YJIHLTaTOB OLICHUBAHMSI.

4, CoOmroieHne TOCISA0OBATEILHOCTH TPOBEJACHUS OIEHKH: TPEIYCMOTPEHO, YTO
pa3BUTHE KOMIIETCHIIMA MAET 110 BO3pPACTaHUIO HUX YPOBHEUW CIIOKHOCTH, a
OIIEHOYHBIE CPEJICTBA HA KAXJIOM dTare yYUTHIBAIOT ATO BO3pacCTaHHUE.

KpaTkas xapakTepucTuka Mpoueaypbl peain3aiuy TEKYIero, pyoeKHOro U UTOro-

BOIO KOHTPOJS MO JUCHMUIUIMHE [JI1 OILEHKU KOMIIETCHIIMM OOyYarouxcs

MpeJicTaBiIeHa B TaOIuUIIE:

Ne n/m | HaumenoBanue | KpaTkasi xapakTepucTHKa MPOLETYPbI [IpencraBnenue
OLIEHOYHOTO OLICHUBAHUS KOMIIETCHIUN OLIEHOYHOTO
CpeacTBa cpeacTsa B (ppoHe
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KonTposnbHas
paboTta

Cpenctso MPOBEPKU YMEHUHI
NPUMEHATh TOJIYYECHHbIE 3HAHUS s
pelieHusl 3a1ad ONpEJEICHHOIO THIIA
110 TEME WUJIU Pa3ieiy

Kommekt
KOHTPOJIBHBIX
3aJaHun
BapHaHTaM

IIo

Ocy1mecTBIseTcs O UTOTaM Ka)JI0ro
BEICTYIUIeHUsA. OIICHOYHBIE CPE/ICTBA,
TI03BOJISIOIIUE BKITFOUNTH
oOyyJaromuxcs TEMBI, CIIOPHOTO
BOIIpOCa, MPOOJEMBI M OICHHUTHh HX
YMCHHE apryMEHTHPOBATH
COOCTBEHHYIO TOUKY 3pEHUSI.

IIepeyeHns BOIPOCOB
I8 0OCYyKIeHHS,
JIMCKYCCHOHHBIX TEM
TUTST IPOBCACHUS
KpYTJI0To cToJIa,
JTUCKYCCUU
MOJICMHKH, JHUCITYTa,
ne0aToB.

BeimonnaoTes Ha
3aHATHAX 110 TEMaM.
A) PENPOAYKTHBHOIO
TTO3BOJISIOIITHE OIICHUBATH u
JIMarHOCTHPOBATh 3HAHUS
dakTHueckoro Marepmana (0a30BbIC
MOHSTUSA, AITOPUTMBI, (akTbl)) U
YMEHHE MPaBHJIBHO  HCIIOJIb30BaTh
CIIelIMAJIbHBIE TEPMHHBI M TIOHSTHA,
y3HaBaHWE OOBEKTOB M3YYCHHUS B
paMKax  OINpEIENIGHHOTOo  pasjena
JTUCIUTUIUHBL;

b) PEKOHCTPYKTHUBHOTO YPOBHS,
MTO3BOJISFOIITHE OIICHUBATH U
JTMarHOCTUPOBATh yMEHHUE
CHUHTE3UPOBATh, aHAJIM3UPOBATh,
oOemare (haKTUYECKUH u
TEOPETUYECKUI MaTepuall c
dbopMyITHpOBaHHEM KOHKPETHBIX
BBIBOJIOB, YCTAHOBJICHHEM IPUYNHHO-
CJICJICTBEHHBIX CBSI3EHU

MPAKTUICCKUX

YPOBHS,

KoMIIeKT THUIOBBIX
3agad

YCTHBIA  OOpoC N0  OCHOBHBIM
TEPMHUHAM  MOXET MPOBOJHUTCA B
Hayaje / KOHIE JICKIIMOHHOTO WIIH
CEMHMHApCKOT0O 3aHATHE B TeueHue 15-
20 wmumH. JImbo ycTHBI  ompoc
MPOBOJIUTCSI B TEYEHHE  BCErO
CEMHUHAPCKOTO 3aHSATHS 10 3apaHee
BBIJJAHHOW  Tematuke. BriOpaHHBIN
MpenojaBaTeeM  CTYIEHT  MOXKET
OTBEYATh C MECTa JIMOO C JOCKH.

Bonpocel 1o temam
/ paznenam
JCIUTUTAHBI
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17001 pas3zaenoB JTUCITUTUTHHBI,
OpPraHM30BaHHOE KakK y4eOHOE 3aHsITHE
B BUJIe coOeceqoBaHMs MPeTnojaBaTess
¢ 00yJaromuMucs

CpenctBo KOHTPOJIS ycBoeHHs | Do TECTOBBIX
yu4eOHOTO MaTepuaja TEMbl, pasfena | 3aJaHui

CTyJIEHTaMu TEOPETUYECKOT O
MaTepuana 1o JUCLHUILUINHE.
OcymectBisiercs Ha OYMaXKHBIX WA
AIEKTPOHHBIX HOCHUTENISX o
BapuanTam. KonnuecTBo BONPOCOB B
KaOKJIOM  BapuaHTe  Ompenensercs
npenoaasareneM. OTBENEHHOE BpeEMs
Ha MOJITOTOBKY ompenenseT
IPEI0/1aBaTENb.

[IpoBoauTcsi cemuHapckux 3aHATUSIX. | KomIiekT Bompocos
[To3BONsIET OLEHUTH YPOBEHb 3HAHUM | K 3a4€Ty

npouecca. Ilpu oleHOK yduThIBaeTCs
YpOBEHb IPUOOPETEHHBIX
KOMIIeTeHIIUH cTyaeHTa. KommoHeHT
«3HaTh» OLIEHUBAETCS TEOPETUUECKUMU
BOIIPOCaMU o COJIep KaHUIO
JTUCIUTUTMHBI, KOMIIOHEHTBI «YMEThHY» U
«BIIAJIETh»  BAaHHBIMU  3aJAHUSIMHU.
AynutopHoe  BpeMs,  OTBEACHHOE
CTYJEHTY, Ha MOJTOTOBKY - 60 MUH.

[IpoBogutrcss B 3amaHHbId  CpOK, | KoMIiekT BOpocoB
COTJIACHO rpaduky y4eOHOTO | K 3a4eTy

5. MIEPEYEHb OCHOBHOM U JONMOJHUTEJIbHON JIUTEPATYPBI,
HEOBXOJUMOM JJ151 OCBOEHUSA JUCHUILIAHBI

Tabnuna 5.1 — OcHOBHAs M TOMOJIHUTEIbHAS JIUTEPATYypa

KommuecTBo
Ne HaunmenoBanue u moiHoe 6ubnuorpaduyeckoe onrcaHmne HK3EMILISIPOB B
OnbHMoTEeKe
OcHoBHasl JUTEpPaTYypa
laBpunoB, A. H. AHMMICKMI $S3BIK JJISI apXUTEKTOPOB. On. goctyn
Architecture in Russia: y4eOHWK W TpakTUKyM Juis | gepe3 MHTEepHET
akamemuuyeckoro OakanaBpmara / A. H. T'aBpunos, H. H. On. goctyn
1 |TonuapoBa, T. M. Pymexak ; mon oOmei penakuuein H. H. yepes ObC
l'onuapoBoii. — 2-¢ wu3nm., ucnp. u jAom. —MockBa
M3patensctBo  FOpaiit, 2019. — 271 c¢. — (Briciee
obpazoBanue). — TEKCT :HemoCpeACTBEHHBIN
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English for Business Studis. A Course for Business studies. On. pocTyn

2 | Professional English. Cambridge Univ. Press. 2013-191 c. | yepe3 UnTepHer
www. Cambridge.org
JlenmoBol aHTIMICKHIA: aenoBas mepenucka. Business English. On. poctyn

3 Business Correspondence. E.I'. Bockpecenckas, O.B. ®pase. yepe3 DBC
Omck 2012-228 c¢. http://biblioclub.ru/index.php? page=| ynuBepcurera
boorsid = 238159&sr=1

4 A. Kartavykh. L. Kartavykh. Short Russian — English $ English 100
— Russian Dictionary for Managers M;2020 — 122 c.
3meéBa, T. E. @paHIy3CKUM SA3bIK IS DKOHOMHCTOB. D11, joctyn

5 | Ilpaktukym: yuebnoe nocobue st By3oB / T. E. 3meéra, M. C. | uepe3 UnTepHet
Jleeuna. — 2-e wu3n., mnepepab. u jgon. — Mockaa:

N3narenscTBo FOpaiit, 2020. — 239 c.
JIbBoBa O. B. Hemeukuii si3bIK 111 5KOHOMUCTOB: Y4€OHUK U On. poctyn
npaktukyM s By3oB / O. B. JIsBoBa, T. H. Hukonaesa, I'. H. | yepe3 Unutepuer

6 MaxwmytoBa; non peaakuumeit O. B. JIbBoBoil. — MockBa:

N3narenscTBo FOpaiit, 2020. — 461 c.
JdonmosHuTeEIBLHAS JIUTEPATypPa

1 E.A. PazymoBckasi. AHriuicKuAM A3bIK. [lenoBas mepenucka 50
(Business Correspondece.) M; 2007 — 55c.

NBanos, A. B. Hemenxkuii s3bIK JJ1s1 MEHEIXKEPOB U On1. joctyn

2 | DKOHOMHCTOB: yueOHOe rmocooue st By30B / A. B. IBanos, P. | uepes UaTepHET
A. UBaHoBa. — 2-e u3., ucrp. u gom. — Mocksa :

MznarenbctBo FOpaiit, 2020. — 400 c.

3 | 3meéna, T. E. ®paniysckuii 361K 17151 95KOHOMUCTOB (B1-B2): On. poctyn
yuebHuk 17151 By30B / T. E. 3meéna, M. C. JleBuna. — 2-e uzn., | uepe3 UutepHer
nepepab. u non. — Mocksa: M3narensctBo KOpaiit, 2020. —

440 c.

6. IEPEYEHb PECYPCOB HH®OPMAIIMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHON CETU «MHTEPHET», HEOBXOJUMbIX
JJIs1 OCBOEHUMSA INCHUIIINHBI

Tabnuna 6.1 — Onucanre HHPOPMAIMOHHBIX PECYPCOB HEOOXOAMMBIX JJISI OCBOCHUS
JUCITUTUTHHBI

No Anlpec caiita u ero [lepeueHs MaTepuanoB MPEICTABICHHBIX HA CAUTE
ONMCAaHUE
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http://economicus.ru — cait
NucTuryTa
"IJKoHOMHUYECKAs MIKoJa'",
OKOHOMMYECKHAN MOPTa

[IpeacraBnena uadpopmaus no MUPoOKoMy
CIIEKTPY SKOHOMHUYECKUX AUCIUILINH: TPYAbI,
ouorpaduu, MIOPTPETHl U3BECTHHIX SIKOHOMUCTOB,;
npodeCCUOHANTBHBIN KaTaJIOT YKOHOMUYECKUX
pecypcoB HTepHET; y4eOHO-METOANYECKUE
MaTepHalibl AJisl CTYJIEHTOB; MOA00pKa CIOBapeH,
SHIUKJIONEINM, CIIPABOYHUKOB 110 Pa3HOOOPa3HBIM
HaIPaBJICHUSIM YKOHOMUKHU U CMEKHBIX
JTMCHIUTIIH.

http://rucont.ru/gcollections
- HanmoHanbHbIM
ugpoBoii pecypc PykoHT

Caiit nmpennaraeT ObICTPbIN AOCTYN K MyOIMKaUAM
110 9KOHOMUKE, (prHaHCaM, MEHEI)KMEHTY U
MapKETUHTY.

http://www.imf.org/ caiit
MEXIYHAPOIHOIO
BaJIFOTHOTI'O (1)OHJIa

[Ipennaraer 0630p MUPOBOI IKOHOMUKH,
MEXTyHApOIHBIX BATIOTHBIX PHIHKOB, KOTUPOBKH
BaJIIOT

http://www.book.ru/ -
U3narensctBo KHOPYC

[TomynsipHas 3yieKTpoHHasE OMOIMOTEYHAS cCUCTeMa
COBPEMEHHOU y4eOHON | HaYyYHOU JTUTEPATYPHI.
CootBeTcTBYET (PeepaabHbIM rOCYJaPCTBEHHBIM
o0pa30BaTeIbHbIM CTaHAAPTAM.

WWW.znanium.com -
n3nareiabcto MHOPA-M

Komnekius 31eKTpOHHBIX BEpCHil U3JjaHui (KHMUT,
JKYpPHAJIOB, CTaTEeH U Mp.), CCPYNIUPOBAHHBIX 11O
TEMATUYECKUM U 1IEJIEBBIM ITPU3HAKAM.

AJICKTPOHHAS
ouoimoreka M3aareabckoro
noma «I'peOeHHUKOBY
(grebennikon.ru)

bubnunoreka iurepaTyphl: KHUT, Y4eOHHUKOB,
aHAIUTUYECKUX MaTEpHAIIOB, pedepaTos.
[TonGopka cChIIOK HAa IKOHOMHUYECKHE PECypChl
NuTepHerTa.

SBC «FOPAWT»
(www.biblio-online.ru )

BuptyanbHas s3xoHOMUYecKkas OMOIMOTeKa

7. MEPEYEHb MH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT U,
UCHOJb3YEMBIX NP OCYIIECTBJIEHUU OBPA3OBATEJILHOIO
MPOLIECCA MO JUCLUIIJIMHE

IIpu ocymecTBiIeHNN 00pa30BaTEIBLHOTO MPOIECCa CTyACHTaMU U MPOdeCcCOPCKO-

MPENOJaBaTeIbCKMM  COCTAaBOM  MCIOJB3YIOTCS  CIACAYIOIIEe  IPOrpaMMHOE
obecneuenue: Microsoft Office (PowerPoint, Word u T. 1), Open Office, Skype.
Ha  mpakTudeckux  3aHATHUSAX  CTYACHTHI  MPEACTABISIOT  MPE3CHTAIIUH,

MOATOTOBJIEHHBIE C TIOMOIIBIO0 MporpaMMHOTo Tpriokenus Microsoft Power Point,
MOATOTOBJIEHHBIE UMH B YaChl CAMOCTOATEIbHOU Pa0OTHI.

Hugpopmayuonnvie mexnonocuu:
— cOop, XpaHeHue, CUCTEMATH3allKsl U Bblladya y4eOHOM 1 Hay4YHOU UHPOpMAIIUH;
— 00paboTKa TEeKCTOBOM, rpaduuecKor U SMIUPUUECKON nH(OpMaLINH;
— TMOJrOTOBKA, KOHCTPYUPOBAHUE U MPE3EHTALUSI HUTOTOB MCCIENOBATENBCKOW U
AHAJIUTUYECKOU JIEATEIIbHOCTH;

©ry3 Beinyck 1 UsmeHeHue 0 Ak3emnnsp Nel

Cmp. 76



http://economicus.ru/
http://rucont.ru/gcollections
http://www.imf.org/
http://www.znanium.com/
http://grebennikon.ru/
http://grebennikon.ru/
http://www.biblio-online.ru/

é‘%% FocydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
e no 3emseycmpolicmey

— CaMOCTOSATEIbHBIN MOUCK JOMOJHUTEIBHOIO Yy4eOHOrO M Hay4yHOro Marepuania, C
WCTIOJB30BAaHUEM TIOMCKOBBIX CHCTEM M CaWTOB ceTh VIHTEepHET, 3JIEKTPOHHBIX
SHIIMKJIONCNH B 0a3 TaHHBIX;
— MHCHOJb30BAaHHUE OAJIEKTPOHHOM TMOYTHl MpernojaBareieil W oOydaromuxcs IS
PACCBUIKH, MEPENUCKHA U 00CYXACHUS BO3HUKIINX Y4€OHBIX MTPOOJIEM.
Hugpopmayuonnsie cnpasounsvie cucmemol

B xoxe peanuzanuu nenedl W 3agady no AMCHUILUIMHE OOydaroliyecss MOTYT Npu
HEO0OXOIMMOCTH UCIOJIb30BaTh BO3MOKHOCTH MH(OPMAITMOHHO-CIIPABOYHBIX CUCTEM,
ANEKTPOHHBIX OMOIMOTEK U APXUBOB.
HNudopmaimoHHO-CTIpaBOYHbIE U WH()OPMAIIMOHHO-TTPABOBHIE CHCTEMBI:
— cnpaBouHass mnpaBoBasi cuctema ['APAHT  (unrtepuer-Bepcusi). URL:
http://www.garant.ru
— KoncynwranT [lmroc. URL: http://www.consultant.ru/document
- OnexktponHO-OMOMMoTeunbie cucrembl (OBC):  YHuBepcutTerckas OubanoTeka
online u 3HaHnym.com

8. OINCAHUE MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOM FA3BI,
HEOBXOJIUMOMH JJ151 OCYIECTBJIEHUSI OBPA3SOBATEJBHOT' O
MHNPOLOECCA IO JUCHUIIVIMHE

Jis  MarepualbHO-TEXHMYECKOro  obOecredyeHus  AUCHUIUIMHBL  «JlenoBoi
WHOCTPaHHBIN» Ucnioab3ytoTes: ayautopus Ne 131,133 yHuBepcuUTETa C BBIXOJIOM
B MHTEpHET, JIEKIIMOHHbIE U CEMUHAPCKUE 3aHSATHS MPOBOIATCA C MPUMEHEHHEM
BUJICONPOEKTOPA U KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTUH.
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