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%“%% ocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem ~ CTOCMK
e no 3emneycmpoiicmey

PaGoyass mporpamMma JIHUCHMIUIMHBI pa3paboTaHa Ha Kadeape pyccKoro H
nHoctpanHbix s3bikoB ®PI'BOY BO «I'Y3» B cooTBeTrcTBUH CO CIEIYIOIIUMU
HOPMAaTUBHBIMU IOKYMEHTAMH:

— [lopsimok opraHu3anuid W OCYIIECTBICHHS OOpa30BaTEIbHON IEATEIBHOCTU I10
o0pa3zoBaTeIbHBIM MPOTpaMMaM BBICIIETO 00pa3oBaHMsl — MporpaMmaM OakajlaBpuarta,
nporpaMMam CIEIHAINTETa, MpPOrpaMMaM MarucTpaTryphl, YTBEP)KIECHHBIA MPUKA30M
Muno6puayku Poccuu ot 06.04.2021 Ne245.

— @enepanbHBIi  TOCYJAPCTBEHHBIM  O00pa3oBaTENbHBIM  CTAHIAPT  BBICIIETO
oOpazoBanuss mno HampariaeHuto noarotoBku 38.04.02 MenemxmeHT (YPOBEHb
MarucTpaTypbl), YTBEPXKACHHBIM NpUKazoM MMUHHUCTEpPCTBA O0Opa30BaHUS U HAYKH
Poccuiickoit @enepanuu ot 12 aBrycrta 2020 Ne 952.

PaGowass mporpamMma  AUCHUIUIMHBI ~ COCTaBJI€HA B  paMKax  OCHOBHOM
npodeccuoHanbHol obOpaszoBatenbHOM nporpammbl (OTIOII) Beicmiero oOGpazoBaHust U
YUYHUTHIBAET OCOOCHHOCTH O0Yy4YCHUS MTPU UHKIIO3MBHOM 00pa30BaHUM WHBAJIMJIOB M JIUI] C
OTpaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMHU 370poBbs (OB3).
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ﬁ%’g ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem ~ CTOCMK
oy no 3emneycmpoiicmey

1. IVIAHUPYEMBIE PE3YJIBTATbBI OBYUHEHMUS 110 JUCHUIIJIMHE, EE
OBBEM U MECTO B CTPYKTYPE OBPA30OBATEJBbHOM IPOT'PAMMBbBI
1.1. TIlepeyeHbp NIIAHUPYEMBIX Ppe3yJbTaTOB OO0Oy4YeHHs MO JMCHHMILIMHE,
COOTHECEHHBIX C IUIAHUPYEMbIMH Ppe3yJIbTATAMHM OCBOCHHS 00pa3oBaTe/IbHOM
NPOrpamMMmbl.

Lenp yuyeOHOW TUCUHUIUIMHBI 3aKIIOYAETCS B MOJYYEHUH OO0Y4YalOIUMUCS YMEHUN
U3BJIEKaTh HMHPOPMALMIO M3 HWHOCTPAHHBIX HCTOYHMKOB, CBSI3aHHBIX C HX
npoecCHOHaIbHON  JeATeNbHOCThIO, OOIIEHHS Ha MHOCTPAHHOM S3bIKE, KakK B
npodeccuoHaIbHOM cpefie, Tak U B HEOPHUIMATBHBIX CUTyalusiX OOLIEHUs, TPeOyoIux
BJIAJCHUS BCEMU BHJIAMH PEUYEBOU JEATEIBHOCTH, a TAaKXE NPAKTUYECKUX HABBIKOB
(popMupoBaHuE) U TOTOBHOCTh K CAMOCTOSITEIbHOM padoTe ISl pelieHus: pa3iMyHbIX
KOMMYHHKAIlMOHHBIX 3a]1a4.

3anaun yueOHON JUCIUTIIINHBL:

1. ¢opmupoBaHue MOHATUNA O COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHSIX IOUCKa, OTOOpa H
aHanu3za uHpOpMaIiM, CBI3aHHON ¢ TPO(eCCHOHATBHON 1eATeNbHOCTBIO;

2. OCBOEHHE HABBIKOB YTEHHUSI HAYYHO-TEXHUYECKOM JINTEPATYPhl HA UHOCTPAHHOM
A3BIKE, YMEHHUE Pab0TaTh C TEXHUUECKON JOKYMEHTAIUEH;

3. ¢popMupoBaHUE HABBHIKOB BIaJCHUS BCEMHU BHJIaMH KOMMYHHUKAIIUU (B YCTHOU U
NUCbMEHHOU (opmax);

4. QopmupoBaHHE YMEHHI NPUMEHSATH MOJYyUYEHHbIE 3HAHHUA B INPAKTUYECKOU
NEATENBHOCTH, PEIIATh IPAKTUYECKUE 3aJa4H COIJIaCHO AJITOPUTMY KOMMYHHKAIIMOHHON
KaMIIaHUM B KOMMEpPYECKOM M HEKOMMeEpUecKoM cdepax Npu  OpraHu3aluu U
peanu3anuyu KOMMYHUKAIIMOHHBIX IPOEKTOB

[lepedeHb TUTAHUPYEMBIX PE3YJIBTATOB OOYYCHHS IO JHCIMILINHE, COOTHECEHHBIX
C IUTAHMPYEMBIMH pe3yJIbTaTaMH OCBOCHHS 00pa30BaTElIbHON NpOrpaMMbl NMPHUBEIACH B
tadymure 1.1.

Tabmuna 1.1 — [lnanupyeMble pe3yJbTaThl OOYUCHHS 110 JUCITUILUIHHE

Komnerenuus Ilnanupyemblie pe3yabTaThbl
Kox Coaep:xanue HNuaukaTopsl 00y4yeHHs MO TUCHUILINHE,
KOMIleTeHIIHHU (WU ee KOMIIeTeHI M XapaKTepU3ywIlue dTanbI
4acTH) (hopmMupoBanusi KoMIeTEeHIN A
YK-4 | CnocoOGeH npuMeHsTh YK-4.1 3Haer | B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)
COBPEMECHHBIC 3aKOHOMEPHOCTH, u - 3HamMb
KOMMYHHKATHBHBIC NPUHIUIBL  YIPaBJICHUS | 3HATH OGyuarommiicst 3Haer
TEXHOJIOTHH, B TOM CcOOCTBEHHOCTHIO TUIS 3aKOHOMEPHOCTH,
yHUCJIC Ha OCYIIIECTBICHHUSA NPUHIMIIBI 1 IIPaBUJIA
MHOCTPAHHOM(BIX) npo(ecCHOHATIBHOTO COBPEMEHHBIX
a3pIke(ax), s B3aMMOJICHCTBUS, B TOM KOMMYyHHUKATHBHBIX
aKaJIEMUYECKOTO H YHuclie Ha HWHOCTPAHHOM TEXHOIOTHM 2T
OCylI€CTBJICHUA
HpO(l)eCCH?HaHLHOFO SI3BIKE HPOGECCHONATHHOTO
B3aUMOZICUCTBUA B3aUMO/IeiiCTBHS, B TOM
YHUCJI€ HA MHOCTPAHHOM
fiI3bIKE.
- O6naﬂaer IIOJIHOCTBIO
c(hOpMUPOBAHHBIM H,
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
L0 4 no 3emseycmpoticmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
KOI[ Coz[epma}me I/IHI[I/IKaTOPLI oﬁyqennﬂ o JIMCHUIIJIMHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

CUCTEMAaTHU3UPOBAHHBIMH
3HAHUSMU OCHOBHBIX
KOMMYHHKATHBHBIX
TEXHOJIOTUH B
aKaJIEeMUYECKON U
npoheCCHOHATBHON
nesitenbHOCTH. (Al)

- JlemoHCTpUHpYET
chopMUpOBaHHBIC, HO
coJieprKaliye

OT/EbHBIE TPOOEITBI 3HAHUS
OCHOBHBIX COBPEMEHHbBIC
KOMMYHHUKATHBHBIC
TexHonoruu (A2)

- JIeMOHCTpUPYET HEMOIHBIE,
HE CUCTEMAaTH3UPOBAHHEIE
3HAHUS OCHOBHBIX
COBpEMEHHbIE
KOMMYHHUKaTHBHBIC
texaoyoruu (A3)

B oonacmu unmennekmyanpnoix
HaebiKos (B) - ymemu

YMmernb OO6yuaronuiicst ymeer
TOTOBUTH MaTepHAJIbI MO
pe3yJabTaTam
aKajieMH4ecKoii u
npodeccuoHaNbLHOM
AeSITeIbHOCTH 151
NpeICcTaBJIeHHs HA
MepONpHATHSX PA3THYHOTO
YPOBHSI HA PO/IHOM H
HHOCTPAHHBIX A3BIKAX.

- ['oTOB U ymMeeT KOppEeKTHO
TOTOBHUTH MaTEPHAIIBI TIO
pe3yNbTaTaM akaJeMH4EeCKOU
1 TipodecCHOHaTBHON
JeATeTbHOCTH IS
HpeCcTaBICHHs Ha
MEpONPHATUSIX Pa3InIHOTO
ypoBHs (B1)

- B memmom ymeer koppekTHO
NPUMEHSTH COBPEMEHHBIE
KOMMYHHKAaTHUBHbIE
TEXHOJIOTUH, B TOM YHCIIE Ha
WHOCTPAaHHOM(BIX) S3bIKe(aX),
JUTSL aKaZIEeMHYECKOTO U
npoQecCHOHAIBHOIO
B3aumMozencTaus (B2)

- [Ipn npoBeaenun
po¢eCCHOHANTBHBIX
HUCCIIEIOBaHUN HE
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
L0 4 no 3emseycmpoticmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
KOI[ Coz[epma}me I/IHI[I/IKaTOPLI oﬁyqennﬂ o JIMCHUIIJIMHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

BCer/1a Croco0eH KOPPEKTHO
MPUMEHSATH COBPEMEHHBIC
KOMMYHHKAaTHBHBIE
TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIC HA
MHOCTPAHHOM(bIX) S3bIKE(aX),
JUTSL aKaIEMHUECKOro U
npodecCHOoHANBHOTO
B3auMoserictaus (B3)

B o6racmu npakmuueckux Hagwvlkos
(C) - 6n1ademov nagvikamu

Buaaners | O0yuaronuiics: Baaaeer
HaBBbIKaAMH
MEKJIMYHOCTHOTO
npogeccHoHaTILHOT0
00IIeHNsl, B TOM YHCJIe HA
WHOCTPAaHHOM fI3BIKE, C
NpUMeHeHUEeM
COBpPEMEHHBIX
KOMMYHHKATHBHBIX
TeXHOJIOT M.

- JleMOHCTpUpYET BllaJIeHUE
LIEJIOCTHOM CUCTEMOM MpaBuUII
JIEJIOBBIX KOMMYHHUKATHBHBIE
TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIE Ha
WHOCTPaHHOM(BIX) sSI3bIKE(aX),
JUTS aKaIEMHYECKOTO 1
nmpodeccnoHaIBsHOTO
B3anmoneiicteus (C1)

- B nenom ycnemso
MIPUMEHSIET TpaBuiIa
MEKITMIHOCTHOTO
nmpodeccnoHaIbEHOTO
OOIIIEHHSI, B TOM YHCJIE Ha
WHOCTPAHHOM SI3BIKE, C
MIPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX
KOMMYHHKaTHBHBIX
texaonoruit (C2)

- Bnaneer ocHOBHBIMU
MpaBUIIAMHU
MEKITMIHOCTHOTO
po¢heCCHOHAITBHOTO
0O0IIIeHns, B TOM YHCIIE Ha
WHOCTPAHHOM SI3BIKE, C
MPUMEHEHNEM COBPEMEHHBIX
KOMMYHHUKaTHBHBIX
texHonorui (C3)

YK-4.2 VYwmeer rotoBuTh | B oonacmu 3nanus u nonumanusn (A)

MaTepHalIbl 1o - 3Hamb

pe3ynbTataM 3HaTh O0y4aromuiics 3HaeT

aKaI[CMI/IquKOﬁ n NPUHIUIIBI TIOCTPOCHUSA
YCTHOI'o 1 MMCbMEHHOI'0
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%“%% FNocydapcmeeHHbIt yHueepcumem CTO CMK
W no 3emseycmpoucmey
Komnerenmnus I[Inanupyemble pe3yJbTaThl
Kon Coaep:xkanue Nuaukatopsl 00y4yeHHs MO TUCIHUILINHE,
KOMIeTeHuH (W1 ee KOMIeTeH Uit XapaKTepu3ymwuye 3Tanbl
YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
npodeccrnoHaIbHO M BbICKA3bIBAHMS HA PYCCKOM
HCATCIIBHOCTHU 11 U HHOCTPAHHOM fI3bIKaX.
TIpe/ICTABIICHHUS Ha - OOnanmaer MOIHOCTHIO

c(hOpMUPOBAHHBIM H,
CUCTEMATU3NPOBAHHBIMHA
3HaHHUAMH OCHOBHBIX ITPAaBUJI
1 IPUHIIUIIOB IMOCTPOCHUA
YCTHOTO U TIUCBbMEHHOI'O
BbICKA3bIBaHHA HAa PYCCKOM U
WHOCTPAaHHOM s13bIKax (Al)

- JemoHcTpupyer
chopMUpOBaHHEIE, HO
coJieprKaniue

OT/ICIbHBIE TTPOOEITbI 3HAHUS
TUIIOBOM JI€JIOBOM
JIOKYMEHTAIAU JJIs
aKaIEMHUYCCKUX U
npodeCCHOHABHBIX 1Ie/Iel Ha
PYCCKOM ¥ WHOCTPaHHOM
si3pIKe (A2)

- JIeMOHCTpUPYET HEMOIHBIE,
HE CHCTEMaTH3UPOBaHHbBIE
3HAHUSA OCHOBHBIX ITPAaBHII
CHHTaKCHCa Ha PyCCKOM U
WHOCTPAHHOM s3bIKE (A3)

MEPOTPUATHIX
Pa3JINYHOTO YPOBHS

B oonacmu unmennekmyanibHoix
HaebliKos (B) - ymemu

YmMmerhb Ooéyuaroumuiicst ymeer
NPUMEHSATh Ha IPaKTHKe
[eJIOBYI0 KOMMYHUKALUIO B
YCTHOI U NUCbMEHHOMH
(hopmax, MeTOAbI M HABBIKH
AEI0BOro OOIIeHUs Ha
PYCCKOM M HHOCTPaHHOM
S3BIKAX.

- ['0TOB U ymMeeT KOppEKTHO
COCTaBJISITh B COOTBETCTBUU C
HOPMaMH PYCCKOT'O SI3bIKa
JEJIOBYIO TOKYMEHTAILIHIO
pa3HbIX xaHpoB (Al)

- B nenom ymeer KoppekTHO
MPUMEHATH IpaBUiIa
o(hopMIIeHHS 1eT0BOM
KOMMYHHKAILIUU HA PyCCKOM U
WHOCTPAHHOM sI3bIKax (A2)

- [Ipu npoBeneHuun
po¢eCCHOHATBHBIX
HUCCIIEIOBaHUN HE

BCer/ia Coco0eH KOPPEKTHO
MPUMEHATH HOPMBI JIETI0BOH
KOMMYHHUKAaILIUM HA POJJHOM U
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
L0 4 no 3emseycmpoticmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
KOI[ Coz[epma}me I/IHI[I/IKaTOPLI oﬁyqennﬂ o JIMCHUIIJIMHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

| WHOCTPAHHOM si3bIKax (A3)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkoe
(C) - 6nademv nasvikamu

Buaaners | O0yuaromuiics: Baajeer
HaBBIKAMM YTEHUS 1
nepeBoja YCTHOTO U
NMHCbMEHHOr0 TeKCTOB Ha
HHOCTPAHHOM fI3bIKE B
npodeccuoHATBLHOM
00IIIeHNH.

- JleMoHCTpUpYET BilaJIcHUE
LIETIOCTHOM CHUCTEMOM ITpaBUII
COCTaBJICHHS aKaJIeMUYECKUX
U (1n) MpogecCUOHANBHBIX
TEKCTOB Ha PYCCKOM H
nHOCTpaHHOM si3bIke (C1)

- B uenom ycnemHo
IIPUMCHSICT IpaBUJIa YTCHUA
Y TIEpeBOojia TEKCTOB Ha
WHOCTpaHHOM si3bIKe (C2)

- Bnaneer ocHOBHBIMU
MpaBHJIAMHU YTEHUS U
repeBosia TEKCTOB Ha
WHOCTpaHHOM si3bIKe (C3)

VYK-4.3 Bnaneer B oonacmu 3nanusa u nonumanus (A)
HaBBIKAMH - 3HAMmMb
MEKJIAYHOCTHOTO 3HaTh Oo0yuarouuiicst 3Haer -
Hpo(l)eccp[()Han},Horo BUObBI U 0COOEHHOCTH
06H_IeHI/Iﬂ, B TOM YHCJIE HA IINCBEMECHHBIX TCKCTOB U
HUHOCTPAHHOM SI3BIKE, C YCTHBIX BRICTYTUICHUM,
NpUMeHeHHeM ITOHUMATh O0IIIee
COJIepIKaHUE CIOKHBIX
COBPEMEHHBIX
KOMMVHHKATHBHALX TEKCTOB Ha a0CTPaKTHBIE H
yHHK KOHKPETHBIC TEMBI, B TOM
TEXHOJIOTUH

YHUCIIe Y3KOCTeI[UATbHEIE
TEKCTHL.

- OGaaer mMoITHOCTHIO
c(hOpMUPOBAHHBIM H,
CHUCTeMAaTH3UPOBAHHBIMH
3HAHHUSIMA OCHOBHBIX JICKCHK-
TpaMMaTHYECKUX CTPYKTYP
Ha PYCCKOM ¥ MHOCTPaHHOM
s3pIKax (Al)

- Jemonctpupyer
chopMUpOBaHHBIE, HO
coJieprKanime

OTZAENbHbIE TPOOEIBl 3HAHUS
OCHOBHBIX TPaMMaTHYECKUX
MPaBUJI UCIIONIB3YEMOIO
A3bIKA KaK CPeCTBa
KoMMyHUKanmu (A2)
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
L0 4 no 3emseycmpoticmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
KOI[ Coz[epma}me I/IHI[I/IKaTOPLI oﬁyqennﬂ o JIMCHUIIJIMHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

- JleMOHCTpUPYET HEMOIHBIE,
HE CHUCTEMaTH3UPOBaHHbBIC
3HAHUS OCHOBHBIX
rpaMMaTHYCCKUX
KOHCTPYKIIUH , JOMYCKAET
opdorpaduueckue ommoOKu
(A3)

B oonacmu unmennexmyanvhnvix
HaeviKos (B) - ymemu

YmMmern Ooyuawmuiicst ymeer
HCMO0JIb30BaTh MPaBUJIa U
3aKOHOMEPHOCTH JAeJ0BOM
YCTHOM ¥ MUCHMEHHOI
KOMMYHHMKAIMHU.

- '0TOB M yMEET KOPPEKTHO
COCTaBJISITh aKaIEMUYECKHE U
(unm) mpodeccroHabHBIE
TEKCTbI HA MHOCTPAaHHOM
s3pike (Al)

- B nenom ymeeT KOppeKTHO
MIPUMEHSTH KJIHIIE H
rpaMMaTHYECKHE TTPaBUIa
(A2)

- ITpu npoBenenun
podeCCHOHATBHBIX
HCCIENOBaHUN HE

BCErjia Crioco0eH KOPPEKTHO
MIPUMEHSTH KJIHIIE H
rpaMMaTHYeCKHe TpaBuia
(A3)

B obonacmu npakmuueckux HagvlKos
(C) - 6nademv HasviKamu

Buaaaern | O6yuaromuiics BJIaJIeeT
HABBIKAMHM JeJ10BbIX
KOMMYHHKALUHA B YCTHOH U
nucbMeHHo  ¢opme Ha
PYCCKOM M HHOCTPAHHOM
SI3bIKAX.

- JleMoHCTpUpYET BllaJicHUE
LETOCTHOM CUCTEMOU IPaBuI,
MO3BOJISIFOLINX OCYILECTBIISTD
JIEJIOBYIO KOMMYHHUKALHIO B
MUCbMEHHOH (popme ¢
UCIIOJIb30BAHNUEM
o(hHUIMaNBEHO-1€I0BOTO CTUIIS
Ha roCyJapCTBEHHOM SI3BIKE
Poccuiickoit @enepanuu,
rocyaapcTBeHHOM(BIX)
a3bIKe(ax) cyOobexTa(oB)
benepanun u
WHOCTPaHHOM(BIX) S3bIKe(aX)
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ﬁ%’g ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem ~ CTOCMK
oy no 3emneycmpoiicmey

Komnerenuus Iliianupyemblie pe3yabTaThbl
Kon Conep:xanue HNuaukaropsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIeTeHIHH (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapakTepu3ywlue 3Tanbl
YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

(C1)

- B uenom ycnemHo
MIpUMEHSET IpaBuia,
MO3BOJISIOINE OCYIIECTBIATh
JIEIOBYI0O KOMMYHHKAIIHIO B
MMCHBMEHHOM M YCTHOM (popme
(€2)

- Buaneer ocHOBHBIMU
[IpaBUJIaMU JIETOBOM
KOMMYHUKaIlUU Ha
rOCyJapCTBEHHOM $SI3bIKE
Poccuiickoit @enepauuu,
roCyIapCTBEHHOM(BIX)
s3bIKe(ax) CyObeKTa(oB)
deneparuu u
MHOCTPAHHOM(BIX) SI3bIKE(aX)

(C3)
YK-5 | Cnocoben YK-5.1 3Haetr | B o6nacmu 3nanua u nonumanus (A)
aHAJIM3UPOBATH U 0COOEHHOCTH - 3Hamb
YYUTHIBATh MEXKYIBTYPHOU 3HaTh Od0yuaromuiicsi 3HaeT
pa3HooOpa3ue KyJIbTyp B | KOMMYHHKAIIUN B 0CcoGeHHOCTH
Ipo1ecce YCIIOBUSIX COBPEMEHHOTO MEKKY/IbTYPHOI
MEKKYIBTYPHOTO HOJIMKYJIBTYPHOTO KOMMYHHKAIIUN B yCTOBHSX
B3aUMO I CTBUS IPOCTPAHCTBA COBPEMEHHOTO
MOJIMKYJILTYPHOIO
NPOCTPAHCTBA.
-O0maaer moIHOCTHIO
c(hopMHpPOBaHHBIMH,

CHCTEMAaTHU3UPOBAaHHBIMU
3HAHUSIMH OCHOBHBIX
YCIIOBUM OpraHu3anuu
KOMMYHHKALIUH B YCIOBHUSIX
monmaTHOCA (Al)

- JemoHctpupyer
chopMUpOBaHHBIE, HO
coJeprkaiiye

OTZAENbHbIE TPOOEIBl 3HAHUS
OCHOBHBIX CPEIICTB
YCTaHOBJICHUS
KOMMYHHUKAaTHBHOT'O
KOHTaKTa B
KPOCCKYJIBTYPHBIX yCIOBHSIX
(A2)

- JleMOHCTpHUpYET HENOJHbIE,
HE CUCTEMAaTU3UPOBAHHbIE
3HAHUS 3TUYECKUX HOPM
MOBEZICHUS B MUDE
KyJBTYPHOTO MHOT'000pa3us
(A3)

B oonacmu unmennexmyanvnplx
Haeviko6 (B) - ymemo
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
L0 4 no 3emseycmpoticmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
KOI[ Coz[epma}me I/IHI[I/IKaTOPLI oﬁyqennﬂ o JIMCHUIIJIMHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

YmMmern Ooyuawuiicst ymeer
MOHUMATh U BOCIPUHUMATD
pa3Hoo0pa3ue o01IecTBA B
CONMAILHO-HCTOPUYECKOM,
ITHYECKOM M Ppu1ocopckom
KOHTEKCTAaX.

- ['0TOB 1 ymeeT KOppEKTHO
BECTH JIMAJIOT C
MPEICTABUTEISIMU IPYTUX
KynbTyp (Al)

- B nemom ymeer yuuThiBaTh
paszHoobpazue KyJapTyp B
MPoIIecce MEKKYJILTYPHOTO
B3aUMO/ICHCTBUS,
OpraHU30BEIBATH OOIIEHUE C
YCIIOBHEM COOJIOACHNUS HOPM
u aTHKeTa (A2)

- [Ipu opranuzanuu oOIEeHUS
C JISIOBBIMH TapTHEPAMH He
BCErja Crioco0eH KOPPEKTHO
COOJTI0IATh HOPMBI
MEXKKYIBTYPHOTO
B3anMoeicTBus (A3)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkos
(C) - 6n1ademv HasvlKamu

Baagers | O6yyarommiics BJIaJIeeT
HABBIKAMH TPOAYKTHBHOTO
o0 eHust c y4eToM
pa3Ho0o0pa3usi CONMAIBLHBIX
rpynmn B CONMATBbHO-
HCTOPHYECKOM, ITHYECKOM
" dunocodpcxom
KOHTEKCTaX, B TOM 4YHCJIe
s penieHust

npogecCHOHAIBHBIX 3a/1a4.
- JleMoHCTpUpYET BllaJicHUE
LENTOCTHOU CUCTEMOM MpaBUI
a7IeKBaTHOT'O TTOBEICHUS B
MOJHUKYJIBTYPHOM
COOOIIIECTBE U COONFOIAET
OOIIEKYIbTYPHBIE

STUYECKUE HOPMBI,
paspelaer BO3MOXKHbIE
MPOTHUBOPEUUS U KOH(IUKTHI
(CI)

- B nenom ycnemso
MPHUMEHSET OOIIEKYJIbTYPHBIE
3THUYECKUE HOPMBI
B3aMMOJEHCTBHUS C
MPENCTaBUTENSIMH JPYTUX
KYJIBTYp ¥ 3THOCA B paMKax
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
Sy no 3emsieycmpolicmey
Komnerenuus Iliianupyemblie pe3yabTaThbl
Koxa Conepxanue HNuaukaropsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIeTeHIHH (MJIH ee KOMIIeTeHLIii XapakTepu3ywlue 3Tanbl
YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
JIETIOBOM KOMMYyHUKAIIMH
(C2)

- Bmageer ocHOBHBIMU
MpaBUJIaMU JICTIOBOT'O
MOBEIACHUS U

OTUYCCKHUX HOpM, CBA3aHHBIX
C OCYIIECTBIICHUEM

npoeCCHOHATBHON

nesitensHOCTH (C3)
VK-5.2 Vwmeer | B o6racmu 3nanus u nonumanus (A)
OCYILIECTBIIATh - 3Hamb
KOMMYHUKAaIIUIO ¢ | 3narhp Ooyuaromuiics 3HaeT
MPEJICTABUTENSAMU  UHBIX BJIAIETh MPOCTEHIIMMH
KyIbTyp H KOHCbeCCI/II\/’I B METOAaMHM aJ€EKBATHOI'O
mporiecce yIPaBICHHS BOCHIpUsTHS
COOCTBEHHOCTBLIO u MEKKYILTYpHOTO
YCTOWYMBEIM  PA3BUTHEM pa3Hoo0pa3us o01ecTBa B

N COLHAILHO-HCTOPUYECKOM,

TEPPUTOPUI

ITHYeCKOM U (puiiocopckom
KOHTEKCTA.

Ob6nagaer MOTHOCTHIO
c(hopMHpPOBaHHEIM H,
CHUCTEMaTH3UPOBAHHBIMH
3HAHUSMHU OCHOBHBIX CHCTEM
IICHHOCTEH, OTHOIIICHUIA,
yOSXKIEHUN U MaHEep
TTOBE/IEHU S, IPUHSTHIX B
OpPTaHU3AIMOHHBIX
KynbTypax (Al)

- JemoHcTpupyer
cthopMHupOBaHHEIE, HO
coJieprKaIime

OTJENbHBIE TPOOEIBl 3HAHUS
OCHOBHBIX CHCTEM
IICHHOCTEH, OTHOIIICHUH,
yOexaeHud 1 MaHep
TOBEICHUS], IPUHSTHIX B
OpPTaHU3AIHMOHHBIX
KynbTypax (A2)

- JleMOHCTpUpPYET HEMOIHEIE,
HE CHCTEMaTH3UPOBaHHBIE
3HAHMSI OCHOBHBIX CHCTEM
IIECHHOCTEH, OTHOIIICHUH,
yOexaeHui 1 MaHep
MOBEICHU S, IIPUHSTHIX B
OpTraHU3AIMOHHBIX
KynbTypax (A3)

B oonacmu unmennexmyanvnplx
Haevikoe (B) - ymemo

YmMmern O0yuawmuiicst ymeer
OCYLIECTBJIATH
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
L0 4 no 3emseycmpoticmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
KOI[ Coz[epma}me I/IHI[I/IKaTOPLI oﬁyqennﬂ o JIMCHUIIJIMHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

KOMMYHHUKAIMIO C
NMPeICTABUTEIIMH UHBIX
HAMOHAJIBHOCTEH U
KOH(eccuii B mpouecce
MEKKYJbTYPHOTO
B3aHUMOJAEeHCTBHA.

- '0TOB M yMEET KOPPEKTHO
OCYILIECTBIISTh
KOMMYHUKAIIHIO C
MIPEICTABUTEISIMU UHBIX
HaIlMOHAJILHOCTEHN U
KoH(eccuii B poriecce
MEXKYJIBTYPHOTO
B3ammozencTus. (Al)

- B uenom ymeeT KOppeKTHO
MIPUMEHSTH HOPMBI
MEXKYIIBTYPHOTO
B3anMOAEHCTBUS (A2)

- [Ipu npoBeneHun
po¢eCCHOHATBHBIX
HCCIENOBaHUN HE

BCErja Crioco0eH KOPPEKTHO
(hOopMHUPOBATH CAMHOE
[IEHHOCTHOE TIPOCTPAHCTBO
KOPITOPAaTUBHOW KYJBTYPHI,
COTJIACOBBIBASI KYJIbTYpPHBIE,
KoH(ecCHOHATBHBIC U
STHUYECKUE PA3ITHIHUS
COTPYIOHHKOB, (A3)

B obnacmu npakmuueckux HagvlKos
(C) - 6nademv HasvlKaMu

Baagers | O0yuarommiics: Bjiajeer
HaBBIKAMM O00IIEHHS B
MHpe KyJIbTYPHOIO
MHOroo0pasus ¢
HMCIO0JIL30BAHUEM
ITHYECKUX HOPM
noBeJeHHs.

JemMoHCTpupyeT BiaacHue
LETOCTHOM CUCTEMOH MpaBuI
aJIEKBaTHOI'O IOBEIEHUS B
MOJTUKYJIETYPHOM
COOOIIIECTBE U COONFOIAET
OOIIEKYIbTYPHBIE

STHUYECKUE HOPMEI JIEIIOBOTO
obmenns (C1)

- B nenom ycnemxo
MIPUMEHSIET OOIIEKYIbTyPHBIC
STUYECKUE HOPMBI
B3aUMOJICHCTBUS C
MPEICTABUTENSIMU JPYTHX
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locydapcmeeHHbIl yHUSepcumem ~ CTOCMK

no 3eMneycmpoﬁcmey

KoMmnerenuus

Kox

Conepxanue

KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee

YaCTH)

HNuaukaropsl
KOMIIETEHI Ui

ILnanupyemble pe3yJibTaThl
00y4eHHs MO0 JTUCHUILINHE,
XapaKTepu3yluye 3Tanbl

(popMupOBaHUS KOMIIETEHIUIT

KYJIETYp ¥ 3THOCA B paMKax
JIETIOBOM KOMMYHHUKALIUHU
(C2)

- Bnageer oCHOBHBIMU
MpaBUJIaMU JICJIOBOT'O
MTOBEIECHUS U

STHUYECKUX HOPM, CBSI3aHHBIX
C OCYIIECTBIICHUEM
npoeCCHOHATBHON
nesitensHOCTH (C3)

VK-5.3 Brnaneer
HaBbIKaMU 3PPEKTUBHOTO
MEXKYJIbTYPHOTO
B3aUMOJICUCTBHUS MIPU
pelieHnu
npodeccroHalbHBIX 3a1a4
yIpaBICHUS
COOCTBEHHOCTbHIO

B oonacmu 3nanusa u nonumanus (A)
- 3HamMbv

3Harthb OO0yuarouuiicst 3HaeT
HOPMBI ¥ IPUHIHUIBI 3THKH
KOMMYHHKAI[HH,
B3alMOOTHOIIIEHUH B
MOJUKYJILTYPHOM
c000I1IeCTBeE.

- Ob6nagaer MOHOCTHIO
c(hopMHPOBaHHEIM H,
CHUCTEMaTH3UPOBAHHBIMH
3HAaHUSAMU OCHOBHBIX HOPMBI
Y TIPUHITUTIB ATHKHA
KOMMYHUKAIIHAH,
B3aMMOOTHOIIIEHUH B
MOJTUKYJIETYPHOM
coobmiectBe (Al)

- JemoHcTpupyer
cthopMHupOBaHHEIE, HO
coJieprKaIine

OTJENbHBIE TPOOEITHI 3HAHUS
OCHOBHBIX HOPMEI H
TIPUHIIATIBI STUKA
KOMMYHUKAIIHH,
B3aMMOOTHOIIIEHUH B
MONTUKYJIETYPHOM
coobmiectBe (A2)

- JleMOHCTpUpPYET HEMOIHBIE,
HE CHCTEMAaTH3UPOBaHHBIE
3HAHMSI OCHOBHBIX HOPMBI U
MIPUHIIATIBI STHKH
KOMMYHUKAIIHAH,
B3aMMOOTHOIIIEHH B
MOJTUKYJIETYPHOM
coobmiectBe (A3)

B o6nacmu unmennekmyanvnovix
Haeviko (B) - ymemo

YMmern OO0yuaromuiicsi ymeer
cJ1eA0BaTh OCHOBHBIM
ITHYECCKUM NMPUHHIMIIAM,
NMPUHATOM B 1€JI0BOM
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locydapcmeeHHbIl yHUSepcumem ~ CTOCMK

no 3emseycmpolicmey

Komnerennus ILnanupyemble pe3yJibTaThl

Kon Conepxanue HNuaukaropsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIeTeHIHH (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapakTepu3ywlue 3Tanbl
YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

001IeHuH.

['oTOB 1 yMeeT KOppEKTHO
MIPUMEHSATH Ha MPaKTHKe
KOMMYHHUKAIIHIO C
MIPEJCTaBUTENSIMUA HHBIX
HaIlMOHAJILHOCTEHN U
KoH(eccuii B poriecce
MEXKYIBTYPHOTO
B3aumMozencTBus. (Al)

- B nesmom ymeer KOppeKkTHO
MPUMEHSITH HOPMBI
MEXKYIBTYPHOTO
B3aMMOJICHCTBUSL U CIEAYET
OCHOBHBIM 3THYECKUM
MPUHITATIAM, TIPUHATOM B
nenoBoM o0miennn.(A2)

- [Ipu npoBeneHuun
pogeCCHOHATBHBIX
HCCIENOBaHUN HE

BCErjja Crioco0eH KOPPEKTHO
(A3)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkos
(C) - 6nademv HasvlKamu

Buaagers | O6yuyarommiics Biageer
HaBbIKaMu 3PP eKTUBHOTO
MEKKYJIbTYPHOI0
B3auMMO/IeCTBUSA NPHU
pelieHuu
npogdeccuoHaANBLHBIX 3a1a4.
- JleMoHCTpUpYET BllaJicHUE
LIEJIOCTHOM CUCTEMOM MpaBuil
(CI)

- B nenom ycnemso
npumenser (C2)

- Bnaneer ocHOBHBIMU
npasmiiamu (C3)

OIIK- | CriocoOeH MpUMEHSTh OIIK-2.1 3naer metonsl | B obnacmu 3nanus u nonumanus (A)
2 COBPEMEHHBIC TEXHUKH coopa, aHajaM3a u - 3HamMb

Y METOJMKHU cOopa 00paboTKu JaHHBIX, | 3HATH Ofyuaromuiicsi 3HaeT
JaHHBIX, TIPOJBUHYTHIC HE00XO0TMMBIX TSI TEOPETHYECKHE OCHOBDI
METO/Ibl UX OOpaOOTKU M | peIIeHus OpPraHU3alM{ M NPOBEACHHUS
aHaIM3a, B TOM YHCIIe YIIPaBICHYECKUX u HayIHBIX HCCTEA0BAHUM.
HCIIONH30BATh HCCIIeI0BATEIbCKIX - OGnajaer nonHOCTHIO

c(hOpMUPOBAHHBIM U,
MHTEIUICKTYaIbHBIC 3aj1ad, COBPEMEHHBIC

CUCTEMATU3NPOBAHHBIMHA
UH(OpPMAIIHOHHO- MHTEIUICKTYaIbHO-

3HaHUAMH OCHOBHBIX IIpaBUJI
AHAJIUTHYCCKUC IIONCKOBBIC CUCTEMbBI OpTaHM3aLMK U NIPOBEICHUS

CUCTEMBI, IIpY PEIICHNH HAYYHBIX HccnenoBanuii (Al)
YIPABICHUECKUX U - JleMoHCTpHpYyeET
HCCIEI0BATEIbCKUX copMHpOBaHHBIE, HO
cojiepKaIiye
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%“%% FNocydapcmeeHHbIt yHueepcumem CTO CMK
L no 3emseycmpoucmey
Komnerenmnus I[Inanupyemble pe3yJbTaThl
Kon Coaep:xkanue Nuaukatopsl 00y4yeHHs MO TUCIHUILINHE,
KOMIeTeHuH (W1 ee KOMIeTeH Uit XapaKTepu3ymwuye 3Tanbl
YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
3aj1a4d OTJENbHBIC TPOOEIBI 3HAHUS

OCHOBHBIX MpaBUII
OpraHM3alMY U MPOBECHUS
Hay4YHBIX HCCIEe0BaHUI(A2)
- JleMOHCTpUpPYET HENOJIHBIE,
HE CHCTEeMaTU3UPOBaHHbBIE
3HaHUS OCHOBHBIX ITPABHII
OpPTraHM3aINY U POBEIEHUS
HayJHBIX HccaenoBannii(A3)

B obonacmu unmennexmyanvnvix
HaeblKos (B) - ymemd

YMmernb OO0yvaronuiicsi_ymeer
OCYHIECTBJISITH cOOP,
00padoTKy U IKOHOMUKO-
CTATHCTUYECKU A aHAIN3
JNAHHBIX, IPOBOAUTH AHAJIN3
H MOJIeJTHPOBaHHNE
MPOIECCOB YNPABJIEHHUS.

- '0TOB M yMEET KOPPEKTHO
COCTaBIISITh AaHATTUTUYECKHE
otueTsl (Al)

- B nenom ymeeT KOppeKTHO
MIPUMEHSTH COBPEMEHHBIE
TEXHUKHA U METOJUKH cOopa
JTAaHHBIX (A2)

- [Tpu npoBenenun
nmpodeccrnoHambHBIX
WCIIOJIH30BATh
WHTEIUIEKTyaTbHbIE
nH(pOpPMAaITMOHHO-
aHATMTUIECKHE
chucTeMBL,(A3)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkos
(C) - 6n1ademv HagbIKAMU

Buaagern | O6yuaromuiics Baageer
HABBIKaMH MPOBeIeHUSA
aHaan3a 3pPeKTHBHOCTH U
0e30macHOCTH
HCMOJIb3yeMBbIX METOTUK
HccJaea0BaAHUA.

- leMoHCTpUpYET BIIaJIcHHE
LETOCTHOM CUCTEMOH MpaBuI
npoBeaeHus aHanmmza(Cl)

- B nenom ycnemso
TIPUMEHSIET pa3INYHbIe
METOJUKH HCCIICIOBAHUS
(C2)

- Bmageer ocHOBHBIMU
MpaBUJIAMU ITPOBECHUS
anamm3za (C3)

OI1K-2.2 Ywmeer | B oonacmu 3nanusa u nonumanus (A)
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%“%% FNocydapcmeeHHbIt yHueepcumem CTO CMK
W no 3emsieycmpolicmey
Komnerenmnus I[Inanupyemble pe3yJbTaThl
Kon Coaep:xkanue Nuaukatopsl 00y4yeHHs MO TUCIHUILINHE,
KOMIeTeHuH (W1 ee KOMIeTeH Uit XapaKTepu3ymwuye 3Tanbl
YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
OCYIIECTBJISTh coop, - 3HaAMb
00pabOTKy U IKOHOMHUKO- | 3HATH Odéyuarommiicsi 3Haert
CTATUCTUYCCKUN  aHAIIN3 MeTOobI cOopa, aHAIM3A U
JTAHHBIX, HPOBOJIUTH 00paboTKH JaHHBIX,
aHaM3 ¥ MOJICIIMPOBAHHE HEOOXO/IMMBIX /15t
HpOHeCCOB yr[paBJ'[eHI/Ifl pemieHusi ynpaBJd€HIECCKHUX
COOCTBEHHOCTRIO H HCCJIeA0BATECIbCKHUX

3aa4, COBpeMeHHbIe
HHTELIEKTYyATbHO-
MOUCKOBBIE CHCTEMBI.
O0bnanaer NOIHOCTHIO
c(hOpMUPOBAHHBIM H,
CUCTEMATU3NPOBAHHBIMHA
3HAaHUAMHU OCHOBHBIX
METOJIOB cOOpa, aHaJIn3a U
00paboOTKH TaHHBIX,
HeO6XOJII/IMI)IX AT pEHICHU S
VIIPaBJICHYECKHX U
HCCIIeIOBATENILCKUX 3a]1ad,
COBpEMEHHBIE
WHTEIIEKTYalIbHO-
TTOMCKOBBIE CUCTEMBI(A 1)

- JleMoHCcTpUpYyET
cthopMHpOBaHHEIE, HO
coJieprKaniue

OT/ICbHBIE TTPOOEITBI 3HAHUS
OCHOBHBIX METOJIOB cOOpa,
aHajm3a 1 00paboTKH
JIAHHBIX, HEOOX OJTAMBIX JIJISI
pelleHuUs YIPaBICHISCKUX U
HCCIIeTOBATENILCKUX 3a]1ad,
COBpEMEHHBIC
WHTEIJICKTYalIbHO-
ITOMCKOBBIC CHCTEMBI(A2)

- JleMOHCTpUpPYET HEMOIHBIE,
HE CUCTEMATH3UPOBAHHBIC
3HAHHS OCHOBHBIX cOOpa,
aHanmu3a 1 00paboTKU
JIAHHBIX, HEOOX OJTUMBIX JIJIS
peIIeHUs YIPABICHYSCKUX U
HCCIIeTOBATENILCKUX 33124,
COBPEMCHHBIE
WHTEJJICKTYyalIbHO-
TTOMCKOBBIC CUCTEMBI (A3)

B oonacmu unmennexmyansbnvix
HaewvlKo6 (B) - ymemo

YmMmern O0yuawmuiicsi ymeer
BbLIOMPATH U 000CHOBBLIBATH
MeTOAbl HAYYHBIX
HCCJIeI0BAHUI aIeKBAaTHO
IeJIU U 33Ja49aM
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
W no 3emsieycmpolcmey
KoMmnerennus I[lnanupyemMble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue NuaukaTopsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIETEHIHH (HJIH ee KOMIIeTeHIH i XapaKTepu3yolue 3Tanbl
YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
HCCJICI0BaHUAA.

- '0TOB M yMEET KOPPEKTHO
0TOMPATh METOJBI HAYIHBIX
uccienoBanuit (Al)

- B nieniom ymeeT KOppeKkTHO
MIPUMEHSATh METO/IbI HAY4HBIX
HCCIEIOBAaHUN B
COOTBETCTBHH C
IIOCTABJICHHOHN LENIBI0 U
3aJlayaM uccienoBanus (A2)
- [Ipu nposeneHun
pogheCCHOHATbHBIX
HCCIEIOBAaHUN HE

BCErja Croco0eH KOPPEKTHO
0oTOMpaTh U MPUMEHATH
MeToJibI uccnenoBanusi(A3)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkos
(C) - 6n1ademv HasviKamu

Buaaners | O0yuaronuiics: Baaaeer
HABBIKAMM CTATHCTHYECKOI
00padoTKkn HHPOPMAITUH U
pelleHus NOCTABJIEHHbBIX
yIpaBieHYeCKUX U
HCC/IeI0BaTeIbCKUX 3a/1a4 ¢
HCI0JIb30BaHUEM
HHTEJIEKTY ATbHBIX
MH(OPMALMOHHO-
AHAJMTHYECKUX CHCTEM.

- JleMoHCTpUpYET BllaJicHUE
HaBBIKAMH CTATHCTUYECKOM
00paboTku HHPOPMAITUH
(CI)

- B nenom ycnemso
TIPUMEHSIET METOINKA U
METO/Ibl CTATUCTHYECKOMI
o6paborkn naHPOopManuu(C2)
- Bnaneer ocHOBHBIMU
MIpaBUJIAMHU COCTABIICHUS
aJToOpuTMa perIeHus
MTOCTaBJICHHBIX
YIpaBIeHYECKUX U HAYIHO-
WCCIIEZIOBATEIIbCKUX 337124

(C3)
OIIK-2.3 Bnageer B oonacmu 3nanusa u nonumanus (A)
HaBBbIKAMH MHOTOMEPHBIX - 3HAMb
CTAaTUCTUYECKUX 3narThb Oo6yuarwouuiicsi 3HaeT
pacyeroB, METOJaMU CYIIHOCTh M 3HAYEHHE
KOppeHHHI/IOHHO' I/IH(l)OpMa].II/II/I B pasBUTUHU
PErpeccOHHOrO aHajM3a, COBpEMEHHOTO

HH(OPMAITHOHHOI O

KOJIMYCCTBCHHBIM

o01IecTBa, OMACHOCTH H
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CTO CMK

ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem

no 3emseycmpolicmey

Komnerennus ILnanupyemble pe3yJibTaThl

HNuaukaropsl
KOMIIETEHI Ui

oﬁyqem/m o JIMCHUIIJIMHE,
XapaKTEPU3yrmme 3Tanbl

Kon Conepxanue

KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee

YaCTH)

aHAJIM30M (DMHAHCOBBIX
ornepauuii s neyeun
pelieHus yIpaBIeHYECKUX
Y UCCJIEI0BATEIIbCKUX
3a/1a4 pa3BUTH
TEPPUTOPUHU CYOHEKTOB
P® ¢ ucnonszoBanuem
WHTEJUIEKTYaJIbHbIX
MH(pOPMALIMOHHO-
AHATTUTUYECKUX CUCTEM

(opMupoBaHus KOMIETEHUH

YIPo3bl, BO3HUKAIOLIHE B
3TOM mpouecce, 0CHOBHBIE
TpedoBaHMs
HH(POPMALMOHHOH
Oe3omacHOCTH.

-O06nasaer MoJHOCTHIO
c(hopMHUPOBAaHHBIMU
CUCTEMATU3NPOBAHHBIMHA
3HaAaHUAMHU OCHOBHBIX
TpeOOBaHUIA
WH(POPMAITUOHHON
6e3onacHoctH.(Al)

- JemoHcTpupyer
chopMUpOBaHHbBIE, HO
coJieprkaniue

OT/ICIbHBIE TTPOOEITBI 3HAHUS
OCHOBHBIX TpeOOBaHUS
WH(POPMAITUOHHOH
6e3omacHocTH. (A2)

- JIeMOHCTpUPYET HEMOIHBIE,
HE CUCTEMATH3UPOBAHHbIC
3HaHUSI OCHOBHBIX
TpeOoBaHUS
HH(OPMAIIHOHHOM
6e3onacHocTH. (A3)

B oonacmu unmennekmyanpnoix

HaebliKos (B) - ymemu

YMmerTh

Ooéyuaroumuiicst ymeer
IVIAHUPOBATH
MeponpusATHS,
HalpaBJeHHbIE HA peLeHHe
ylpaBJieHYeCKUX
HCCIe0BATeIbCKHX 3124 €
HCII0JIb30BAHUEM
HHGOPMALMOHHO-
AHAIMTHYECKHMX CHCTeM.

-- ['oTOB U yMeeT KOPPEKTHO
COCTaBIISITh IUIAH
MEpPOIPUATUH,
HaIlpaBJICHHbIE Ha peLIeHUe
YIIPaBJICHYECKHUX U
MCCIIeIOBATENILCKUX 3a/1au C
UCIIOJIb30BAHNUEM
nH(OpPMAITMOHHO-
aHaJTUTHIeCKUX cucTeM(Al)
- B nenom ymeer KoppexTHO
IJIAHUPOBATH MEPOIIPUATHS,
HaIpaBJICHHBIE HA PEIIEHNE
YIPaBICHYECKUX U
HCCIIE0BATENIBbCKUX 3a/1a4 C
WCIOJIb30BAHUEM
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Komnerenuus Iliianupyemblie pe3yabTaThbl
Kon Conep:xanue HNuaukaropsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIeTeHIHH (MJIH ee KOMIIeTEeHIM i XapakTepu3ywlue 3Tanbl
YaCTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
WH(POPMAITUOHHO-

AHAIUTUYECKUX crucTeM.(A2)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkoe
(C) - 6naoemv HasviKamu

Buaaners | O0yuarommiics Biajeer
HaBBIKaMH
CaMOCTOSATEJILHOT 0
MPOBeIeHNsI TPUKJIATHBIX
HAYYHBIX HCCJIeI0BAHUIA.

- JleMoHCTpUpYET BilaJIeHHE
LEIIOCTHOM CHCTEMOM ITpaBUII
MPOBECHUS TPUKITATHBIX
HaYYHBIX HCCIIEJIOBAHUH.
C1)

- B uenom ycnemHo
MIPUMEHSIET AJITOPUTM
MPOBECHUS TPUKITATHBIX
HaYYHBIX HCCIIE/IOBAHUH.
(C2)

1.2. MecTo IMCIUILUIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30oBaTe/IbHOM MPOTrPaMMBbl.

Huctumunna « Anocmpanmblil 431K 6 NPOhecCUoHAIbHOU 0esimeIbHOCIU»
npecTapisieT cO00N AUCIUIUIMHY 00s13aTeIbHON YaCTH MOATOTOBKH MO HAMPABIICHUIO
38.04.02 MeHemKMEHT 10 MarucTepCKoi mporpaMmme.

JlucuuminHa udydaercs Ha 1-oM Kypce B 1 cemectpe.
Jloruueckasi u cofepkarenbHasi CBs3b AUCIUILINH, YYaCTBYIOIIHUX B (POPMHUPOBAHUU
KOMITCTCHITUH, COACPIKUTCS B HIIKE MPEJICTABIICHHON TaOJIHUIIe:

Ilpeowecmeyroujue Hannasn Iocneodyrowue oucuyuniumol
Komnemen OUCUUNTIUHBL ouCuuUnIUHa
YK 4 Huocmpannwtii | MexxynpTypHoe B3aUMOJEHCTBHE,
YK-5 A3bIK 6 KOMMYHHKaUUsg | CaMOpa3BUTHE B
npogpeccuonans npodeccHoHaNBHON cdepe
HOUl
oeamenvHocmu
OIIK-2 CoBpeMeHHBI cTpaTerniyeckuii aHau3
YK-4 KoMIIbIOTEpHBIE TEXHOJIOTMH B HAyKEe U
OIIK-2 IPOU3BO/ICTBE

1.3. O0beM IUCUMILVIMHBI B 3a4Ye€THBIX €IMHULAX C YKAa3aHHUEM KOJHYeCTBA
aKaJeMU4YeCKUX YacOB, BbIJECJEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 Pad0Ty O0O0y4YaloIIMXCH ¢
npenogasarejgeM (o BHJAAM 3aHATHH) W HAa CAMOCTOSITEJBHYI) PpadoTy
o0yJarommxcs
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OO6mast TpyAOEMKOCTh JUCHUILIMHBI COCTABISIET 2 3a4€THbIE CAWUHUILI U 72
aKaJeMHUYECKHX Yaca.
OO0BEM TUCHIMIUIMHBI 110 BUJIaM YYEOHBIX 3aHATHH (B 4acax)

Bcero yacon
JIJIsI OYHOM s OYHO-3a04YHOM
O0BEM TUCHUTLIAHBI dbopmbI 3a04YHOU oOydJeHHUS
oOyueHust | 00y4eHUs bopmMbl
dbopMBI

OO0111asa TPYI0EMKOCTD TUCIHUNINHBI 12
KoHTakTHast paboTa 00y4aromuxcs ¢ 16
npenojaaBatesaeM (1o BUgaM y4eOHbIX
AvyautopHas pabota (BCero): 16
B T. YHCJIE:
Jlexuuu 6
CeMuHapEL, IPAKTUYECKUE 3aHATUSA 10
I IpakTUKYMBI -
JlaGopaTopHbIe PaOOTHI -
CamocrosiTenbHas paboTa 00y4aroIuXcst 56
(Bcero**)
By mpoMeXyTO4HOM aTTecTaiuu 3a4eT
oOyyarorerocs (3a4et / 9K3aMeH)

2. COJIEP’KAHME Y CTPYKTYPA YUEBHOM JUCIUATLIAHBI
2.1. Conepxxanue y4eOHOH TUCUMILIHHBI
ConeprxkaHve TUCIUTUTMHBI BKIIIOYAET CIEAYIOIINE Pa3/IeTbl U TEMBI:

Tema 1. [denoBoe o0meHHe — HeoTbemyieMasi 4acThb NPodecCHOHATbHOMI
MOOMJIBHOCTH.

Bunel nenoBoro o6menus. Jlemosas nepenrcka. Pesrome m aHKeTa IpeTeHICHTA.
[IpaBuna cocraBneHusi. 3HaueHue npu TpyaoycrpoiictBe. CobecenoBanue mpu mnpuéme
Ha paboty. TpeboBanus k mpeteHaeHtaM. [louck pabotsl 3a pydexom. O3HAKOMIICHHE C
oOpa3iaMu JIeJIOBBIX IOKYMEHTOB (TMChMa, KOHTPAKTHI, CEPTU(HUKATHI, JESKIAPAIIHH ).

Tema 2. O011eHHEe B HAYYHOM €0001IeCTBE U MPO(eccCHoHATIBLHBII POCT.

OOpazoBanme. Marucrepckas mporpamma oOydeHus. OpraHuzanusi HaydHO-
MCCJIEIOBATEILCKON JICSITEIIBHOCTH M TpEe3eHTanus ee pe3yabratoB. OcoOeHHOCTH
HaIlKUCaHUsl HAYYHBIX CTaTel, MarucTepckoi aucceprauuu. [1oaroToBka BeICTYIUIEHUS Ha
koH(epenuu. oxnaz. [Ipesenranus.

2.2 CTpyKTYypa Yy4ueOHOI TMCUMIINHBI
Tabmuia 2.1 — CtpykTypa yueOHOI AUCHUILIIUHBI JJ1s1 O4HOM (hOpMBbI OOyUEeHUS

HasBanus \ KosanyecTBo yacos \ Komneren \ IIpusnak
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coJiep:KaTeJIbHbIX Pa3iesioB U
TeM Y4eOHOM IMCUMILINHBI

Ounas

BCEro B TOM YMCJIC

ge | mp. | 1a | uH | CPC
K. 0.

J1870%1

KOMIICTCHIIUHA

1

.
2 3 4 5 6 7

1. JlenmoBoe oOrieHne —
HEOThEMJIEMasl YacCTh
npodeccnoHaIBHO N
MOOHJIBHOCTH.

35 3 5 27

VK-4.1;
VK-4.2;
VK-4.3;
VK-5.1;
VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npuznaku

2. O0uieHrne B HAYYHOM
coo01ecTse U
npoheCcCHOHANBHBIN POCT.

35 3 5 27

VK-4.1;
VK-4.2;
VK-4.3;
VK-5.1;
VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaxu

3aueT

VK-4.1,
VK-4.2,
VK-4.3;
VK-5.1,;
VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

Bcero uacos

72 6 10 56

2.3. PacnpenesieHne KOHTAKTHOH PadoThI

Pacnipenenenne KOHTaKTHOW pabOTHI O BUIaM 3aHSATUH PUBEACHO B Tabmie 2.2.
Tabnuna 2.2 — Jlekuun, ux coaepkaHnue u 00beM B 4acax

OuHo-
o | o= HanmeHnoBanue TeMbl 3aounas O
= = 2 = CopepxaHue TeKIUN
S o|2% 3 s §'
T T8 § g
S
1 2 3 4 5
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Howmep
TEMBI

Howmep
JICKOIUN

HaunmenoBanue TeMbl
ConepxaHue JIEKIUU

OuHo-
3aou”as PO

3

Tema 1. J[lenoBoe o01eHHe — HeOoTbemJyieMasi 4YacThb
npodeccunoHaIbHOR MOOUIBLHOCTH.

Bunsl nenoBoro obmenus. JlenoBas mepemnucka. Pesiome u
aHketa npeteHaeHTa. [IpaBuna coctaBineHus. 3HAUCHUE MPHU
Tpynoycrpoiictee. CobecenoBanue npu npuéme Ha padoTy.
TpebGoBanust k npereHaeHTaM. [louck paboThl 3a pyOexoMm.
O3HakoMiieHHe ¢ oOpasiaMu JIeJIOBbIX JTOKYMEHTOB (IHUCHhMa,
KOHTPAKThl, CEPTUDUKATHI, ACKIIapaIuu).

WA OopeM

]
5
1

T2 JI12-3

Tema 2. OOmeHue B HAY4YHOM cooOlIecTBe U
npogeccuOHANbHbIN POCT.

OO6pazoBanue.  Marucrtepckass  nporpamMmma  OOy4Y€HHS.
Opranuzanusi Hay4HO-HCCJIEA0BATEIbCKOW JIESITENIbHOCTH U
npe3eHTalus ee pe3ynbTaToB. OCOOEHHOCTH HamUCaHUS
Hay4yHBIX cTaTeil, Marucrepckoil auccepranuu. [loaroroska
BBICTYIUIEHUs! HAa KoH(epeHuun. [Joxnan. Ilpesenranus.

OO0mMii JeKIMOHHLIA 00LeM AUCIUIITHHEI

Tabmuma 2.2 — IpakTuueckue (WIM CEMUHAPCKUE) 3aHITHS, UX COJICp)KaHUE U O0BEM B

qacax
= .
2 — = Coaep:xxanue 3aHATHH
g 2 = Aep Ounaa ®O
s = z =
[=T-P] S =
= T 3
O6bem | CemecTp
1 2 3 4
T1 I[IP1 |Bwugsr nenoBoro o6mieHus. Jlemosas nepenucka. Buapl u 1 1
CTPYKTYpa JEJI0BOTO ITUCHhMA.
T1 [IP1 | DnexTpoHHas aeioBas MepenucKa, €€ 0COOEHHOCTH 1 1
T1 I[T1P2 | TpynoycrtpoiictBo. Pe3tome 1 aHKeTa peTeHIeHTa. 1 1
[IpaBuna cocraBiieHus.
T1 [1P2 | TpynoyctpotictBo. [Ipoxosxaenue codeceroBaHusl. 1 1
T1 I[1P3 | TpynoyctpotictBo. TpeboBanus K MPETEHICHTAM. 1
Kputepuu orbopa nperenaeHTOB. TpynoBbie 00sI3aHHOCTH. 1
OmnbIT paboTHI.
T2 [1P2 |Bsibop yuebHoro 3aBenenus B Poccun u 3a pyoeskoMm. 1 1
[Touck n aHanu3 npeIoXKeHui. 3an0JTHEHUE aHKETHI.
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T2 [1P4 | HUP. O6nacte HayyHOTO MHTEpECA. 1 1

T2 [IP4 |Yrenue HayuHo# aurepaTypsl 1o Hanpasienuto HIAP na 1
WHOCTPAHHOM SI3BIKE. 1

T2 [IP5 |VYuactue B koH(DepeHIIH. 3aM0THECHHE JOKYMEHTOB. 1 1

T2 TIP5 |IloaroroBka mpe3eHTaMU 1 1
Bcero yacoB no JUcCHMILIMHE 10 1

2.3 PacnpenesieHue caMOCTOSATEIbHOM PadOThI CTYACHTOB

Pacnpenenenue camocrositebHON paboThl cTyneHToB ODO mpeacTaBieHO B BUJIE
tabmui 2.3, 2.3.1, 2.4.

CPC no mucrumimae «HOCTpaHHBINM A3bIK B MPOGECCUOHATBHON JEATEIbHOCTH
BHITIOJIHEHUE pedepaTa, MOATOTOBKY K TEKYIIEMY KOHTPOJII U K MPOMEXKYTOUHOM
aTTecTaluu (3a4eT, SK3aMeH).

Tabmuma 2.3 — I'paduk HenenvHol 3arpy3ku CPC crynenta ODO

Newenerm |12 (3|4 |5|6|7(8|9(10/11|12|13/14|15|16|17| Hroro

ITogrotoBkax (11|11 }1 1|1 /1}1|1(2}1|1/1]1|1]|1 18

MPAKTUICCKUM
3aHATUAM

Pabora Hazg 10 14 24
UHIUBUIYaJIbH
BIMH
3aJaHUAMU

(pegpepam)

IloaroroBka 2 4 2|4 12
K TEKYILIEMY
KOHTPOJTIO

IloaroroBka k 2 2
MIPOMEKYTOUYHO
M aTTecTaluu
(3auem)

Htoro 1711111131 112{1|1|19(1 |3 |7 56

2.4. Pacnipene/sieHe HHTEPAKTUBHBIX BH0B 3aHATHH.

Ounas ¢popma o0yyeHus.
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OO0beM MHTEpaKTUBHBIX 3aHATHH 10 yueOHOMY IJ1aHy — 14 yacoB (B KaXA0M U3
CEMECTPOB).
Tabnuua 2.6 — Pacnpenenenue MHTEpaKTUBHBIX 3aHATHI cTygeHTa ODO

Newepnestm | 1 |2 |3 4|56 |7 8]9]10/11]12|13|14| Bceero

llpaktngeckwe | 1 |1 |1 (1 |1 |1 (1 |1 (1 (1 |1 |1 |1 |1 14

3aHATUA

Bcero 1)1 1 |1 1 j1 |1 1 /1 |1 |1 |1 |1 |1 14

XapaKkTepucTHKA HHTEPAKTUBHbBIX BU0B 3aHATHI

Humepaxmuenvie Mmemoovl Ha NPAKMUYECKUX 3AHAMUAX:

[IpesenTanus ¢ o6CyKaeHueM, oOpaTHasi CBsI3b, pa3IMYHbIC BAPUAHTHI OOYUCHUS B
COTpYJIHUYECTBE, paboTa B MajbIX TpyMIax, poJieBble UTPbHI, paboTa C JOKYMEHTaMH,
COCTaBJICHHE JOKYMEHTOB, MUCbMEHHas paboTa MO0 OOOCHOBAaHWIO CBOEH TO3UIUH,
00CyX/IeHNE CIIOKHBIX U JUCKYCCHOHHBIX MPOOJIEM, MO3TOBOM IITYPM.

Humepaxmugenoie Memoowvl 8 cCamMoCcmoamenvHoll pabome:

Mertona npoekToB, MeTo 00ydeHus B mapax (CiappuHT-MIapTHEPCTRO).

3. HEPEYEHb YYEBHO-METOJUYECKOI'O OBECHHEYEHUWA NJIA
CAMOCTOATEJBHOU PABOTBI OBYYAIOIIIUXCH ITO JUCHUTIJIMHE

Tabmuma 3.1 — Ilepedyers BOpocoB | 3a1a4 JJ1s1 BUJOB KOHTPOJIS

HaumenoBanue TeMbl HGpG‘-IGHB BOIIPOCOB U 3a1a4 CDOpMI/IpyeMLIG
HHAWKATOPBI
KOMIICTCHII N
Texymuii KOHTPOJIb (IPOBOJUTCS HA BCEX BUIAX 3aHATHH, B MUChMEHHOM YK-4.1; YK-4.2; YK-4.3;
u/unu yctHou opme) YK-5.1; YK-5.2; YK-5.3;
OIIK-2.1; OIIK-2.2;
OIIK-2.3
1. JlemoBoe oOmeHue — Buner JIET0OBOTO oomenus. | YK-4.1; YK-4.2; YK-4.3;
HEOThEMJIIEMAsI YacTh Hemnocpenacreennoe u  omocpenoBannoe | YK-5.1; YK-5.2; VK-5.3;
npoecCuoHaNbHOM JIIET0BOE oOmienue. OcobeHnoctu OIIK-2.1; OIIK-2.2;
MOOHIBHOCTH. OpraHM3alMy mpolecca KOMMYHHKAIUH. OIIK-2.3
[IpaBuma W OCHOBBI JTHKETa B KpOCC-
KYJIbTYpPHOH KOMMYHUKAIIUH.

dopMupoBaHue TEPCOHATIBHOTO  (haiiia.
Pestome, CV. [IlpaBuna cocraBieHus.
TpynoycTpoucTso. OcobenHoctu
MPOXOKACHUS cobece0BaHuS.
CocraBnenne 3asBkH. AHKeTa. TpeOoBaHuUs
K TpeTeHJeHTaM. AHamu3 crhpoca U
NPE/UIOKCHUI Ha 3aMelIeHHe BaKaHTHON
JOJDKHOCTM ~ Ha  OCHOBE  AJIEKTPOHHBIX

pECYpCOB.
2. O0u1ieHne B HAYYHOM Ob6paszoBanue. Maructepckas mnporpamma | YK-4.1; VK-4.2; VK-4.3;
cooOuiecTBe U 00y4eHus. Opranuzanus HayuHo- | YK-5.1; YK-5.2; YK-5.3;

©rys Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Ok3emnnsap Nel Cm p. 24




%“%% ocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem ~ CTOCMK
e no 3emneycmpoiicmey

podecCHOHABHBIN POCT. HCCJIeI0BaTENIbCKOM NEeSITETLHOCTH u OIIK-2.1; OIIK-2.2;
npe3eHTanus ee pe3yabTatoB. OcoOeHHOCTH OIIK-2.3
HaIlMCaHWs HAY4YHBIX CTAaTEH, MaruCTEPCKOMN
muccepranuu. IToaroroBka BeICTyIIEHUS Ha
koH(pepenumu. Joxmaz. [Ipesenrarpms.

Tabmuua 3.3 - Meroaudeckue YyKa3aHUs, MCHOJb3yEMble IMPU HU3YyYEHUU
JTUCITUTUTHHBI
No KomnuectBo
i HaumenoBanue ykazanuii, mocoouit JK3EMILIIPO
B
1 Ara6ekstH W. T1. Aurnuiickuii niis MeHepkepoB. YueOHoe mocobue. (B Hamuuuu B
M3natenbcTBO: Denukc. Poctos-Ha-/lony, 2015. oubmMorexe
Hexaesa I'. b. Business English in Practice. Aurnuiickuii s3b1k U1 (B Hamuuuu B
2
nenoBoro obmenus. Yueouuk. Uza. Tlpocnexr, 2017, oubmoTexe
AHTIuickuil 361K g MaructpantoB / E.b. [Tonos - M.: HUIL] OBC

3 MHOPA-M, 2015. - 52 c.

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=515332
MHocTpaHHBIH SA3bIK B TPO(ECCHOHATBLHON 1eITeTbHOCTH 222
(anrnuiickuit) / aBT.-cocT. JI.A. Koponesa, P.®. Xanatsn; ['oc. yH-T no

3eMJICYCTPOMCTBY; Kad). pyCCKOTr0 M MHOCTPaHHBIX sI3bIKOB. -M., 2011. -
37 c.

3.1. MeToauueckne yKa3aHus JJisl 00y4AIOUIUXCH 110 OCBOCHHMIO TUCHMIIIMHBI

CamocrositenbHas pabora crynentoB (CPC) mo3Bonser mpeaMeTHO BbIpaboOTaTh
aHAIMTUYECKHE HABBIKH, 00CCIICYUTH (POPMUPOBAHUE MPAKTUUECKUX HABBIKOB JIETIOBOTO
oOIIeHUsI HA MHOCTPAaHHOM SI3bIKe, 00Jiee€ OCO3HAHHO OTHOCHUTHCS K YPOBHIO CBOEH
npodeccronansHoli moarotoBku. CPC cmocoOGCTBYeT pa3BUTHIO WX MBICIUTEIBHOM
JESTENBHOCTH, O0O0€CIeunBaeT YCBOEHUE ONPENETICHHOTO Yy4eOHOTrO MaTepualia Hu
MPEIOCTaBISIET HEOOXOMUMYIO TMOATOTOBKY JIJISi PEIIEHUS KOHKPETHBIX MPaKTUYECKHUX
3a/1a4, BXOJAIMUX B UX Oynymue npodeccuonanbabie o0s3anHoctu. CPC HampaBiena Ha
oOecrieueHne MHANBUAYATU3AUNA TP M3YUYCHUH Kypca, Ha pa3BUTHE CIIOCOOHOCTEH U
BO3MOXHOCTEH, Ha MEPCOHU(PUKAIINIO KOHTPOJIS 32 KAYeCTBOM O0YyUECHHUSI.

[Ipn moAroToBKe K MPakTUUYECKUM 3aHATHUSIM, PYKOBOJCTBYSCH IJIAHOM U CIIHCKOM
PEKOMEHIyeMO JIUTepaTyphbl, HEOOXOAUMO H3YYUTh TEMY TaK, 4TOOBI MO KaKIOMY U3
MPEJIOKEHHBIX BOITPOCOB CTYJIEHT MOT JaTh Pa3BEPHYThIM, 0OCTOSTEIbHBIN OTBET.

BreaynuTopHas caMoCTOsITeNIbHASI pab0Ta CTYICHTOB BKJTIOYACT:

- [loaroToBka K MpakTUYECKOMY 3aHATHIO

- [loaroroBka k nmpaktuueckomy 3ansaturo ¢ MTAM

- [TonGop, n3yuenune, aHanu3 ¥ KOHCIIEKTUPOBAHUE PEKOMEHIOBAHHON JTUTEPATYPHI

- CaMOCTOSITEIbHOE M3yUYEHUE OTAEIbHBIX TeM, aparpadon

- [TogroToBka K 3K3aMeHy

OcBoenne oOyvaromuMmcsi y4yeOHOM AucHUIUIMHBEI WHOCTpaHHBIA SI3BIK B
npo¢ecCHuOHAIbHOM AeSITeJIbHOCTH IIPEANoJaraeT U3y4deHue MaTepruaioB JTUCIUIUIMHBI
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Ha ayJUTOPHBIX 3aHATHSIX U B XOJE€ CAaMOCTOSTEIbHOW paboThl. AyAMTOpHBIC 3aHATHUS
npoxodsaT B Qopme mpakTHueckux 3aHsaTuid. CamocrosiTenpHas paboTa BKIIOYAET
pa3HOOOpa3HbI KOMIUIEKC BUAOB U (OpM pabOThI 00YyHAIOIIUXCH.

JIJisl yCTIENTHOTO OCBOCHMSI y4eOHOW AMCUMIUIMHBI U JOCTHKEHUS TTOCTaBJICHHBIX
neneld HeoOXOJUMO BHHMATEIBHO O3HAKOMHTBCS HACTOSIIEH pabodeil mporpaMMbl
y4eOHON MUCHUIUIMHBL. Ee MOXeT mpeJCcTaBUTh MpernojaaBaTelh Ha BBOAHOM 3aHSITHH
WIH CaMOCTOSITENTbHO OOYYalOImMNCS WCIONb3yeT HWHPOPMAIMI0 HAa OQPHUIHATEHOM
WNHtepHeT-caiite YHUBEpCUTETA.

Cnemyer oOpaTuTh BHHMAaHHE Ha CIUCOK OCHOBHOW U JOTOJHUTEIHHOU
JUTEpaTyphl, KOTOpasi IMEETCS B AIEKTPOHHON OMOIMOTEYHON crcTeMe Y HUBEPCUTET, Ha
npeyiaraeMbie MpernojaBaTelieM pecypchl HWH(GOPMAIMOHHO-TEICKOMMYHUKAIMOHHON

ceru HuTepHer.
oOyyJaroierocs.

Ota wuHbopmalnus HeoOXoauma ISl CaMOCTOSITEILHOM paboThI

AHFOpI/ITM ACATCIIBHOCTH IPCIIOAABATCIIA U CTYACHTOB

JTanbl 1eITeJILHOCTH

Copep:xaHue 1eITeIbHOCTH

IIpenonaBarenanb CryneHr
IMoaroroBka: onpeseneHne MotuBupyer, nomoraert | Onpenenser W 00CyXJIaeT C
TEMBI, IIEJTM U 3a/1a4 3a/IaHUs CTYJICHTY B MMOCTAHOBKE | MPEMO/IaBaTesIeM aKTyaJbHOCTh

KOMMYHHKATHUBHBIX 3aJa4

HpO6J’IeMBI; BbIABUT'ACT COBMECTHO C

npernoaBaTesieM TUIIOTE3Y
HCCJIEIOBaHUS
IlianupoBaHue: Koppektupyer B cinyyae | @opmynupyer 3a1a4u u
— OIpesieJieHHe HUCTOYHUKOB, HEOOXOUMOCTH JIESTENIbHOCTD | pa3pabaTbiBaeT IUIAaH  JCHCTBUIA;
crIoco0o0B coopa, aHajgu3a | CTyAeHTa, TpejiaraeT uJIeH, | 00CYyXKIaeT ¢  MpernojaBareieM
nHpopManuu, crIoco00B | BBI- METOIBI UCCIIEN0OBAHUS
MIpe/ICTaBJICHUS] Pe3yJIbTaTOB; CKa3bIBAET MPENOJIOKEHUS
— YCTaHOBJICHHUE KPUTEPUEB
OIICHKH pe3ysbTaTa U mpoliecca
Coop unpopmanun: | HaGmonaer 3a nesrenbHocThio | CoOupaer U cucTeMaTU3UPYET
HaOIo/IeHuE, pabota C | cTyneHTa, KOCBEHHO | HH(GOPMAIIHUIO [0 TeMe
CIPaBOYHOI JUTEPaTYpOH, | PYKOBOJUT ero
HOPMaTHBHO-TIPAaBOBOM, Y4eOHOMH, | MCCIIeIOBATEIHLCKOM
HAYYHOM U JIp. JIeSITENIbHOCTBIO
AHaau3 uHdopmanum, Koppektupyer  nesitensHOCTh | AHamU3UpyeT COOpaHHYIO

(dhopMynupoBaHKe BHIBOJIOB

CTYJCHTA, Ha6J'IIO)IaeT, COBCTYCT

nHpopmaIuio

Od¢opmitenune padoTsl,

IIoAroToBKa K IIPCACTaBJIICHUIO

KoncynsTupyer B opopminenuu
pedepata U mpe3eHTaluu

OdopmiisieT KOHEUHBIE PE3YIbTATHI

pe3ynbTaToOB

IIpeacrasienue 3axaHus OrnieHuBaeT pesynbtarsl, | [Ipeacrasiser pE3yIbTaThI
MPOLECC  MCCIENOBAHMUA  II0 | UCCIEAOBaHUS 110 3aJaHUIO B
3apaHee YCTAHOBJICHHBIM | ()OpME YCTHOTO MpEACTaBICHUS
KpPUTEPUIM [IpE3EHTAlUN

IloaBenenue uroros, peduekcus | OnieHUBaeT ycunus, | Y4acTByer B KOJUJIEKTUBHOM

U OLICHKa HCIIOJIb30BAHHBIE U | 00CyXIeHNH, onpenenseT
HEUCIIO0JIb30BAHHBIE BO3MOJXHOCTH JUI  IIPOJOJDKEHHUS
BO3MOYXHOCTH, TBOPYECKUH | UCCIIENOBAHUS
IMOAXOJ CTYJICHTA.
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Memoouueckue pekomenoayuu npu pabome HA0 KOHCHEKMOM JeKUUIL

B xome NeKIMOHHBIX 3aHATHIA HEOOXOJUMO BECTH KOHCIEKTUPOBAHHE Y4YEOHOTO
Matepuana. OOpamiath BHHMaHUE€ Ha Kareropuu, (HOPMYJIUPOBKU, PACKPHIBAIOIINE
COJIep’)KaHUE TeX WU WHBIX SIBJICHUH W TPOIIECCOB, HAYYHBIC BBIBOJIBI M MPAKTUYECKUE
PEKOMEHIAINH, TTOJIOKUTENBHBIN OIBIT B OPAaTOPCKOM HMCKYcCTBe. JKenareabHO OCTaBUTh B
pabounx KOHCTIEKTaX IOJIs, HA KOTOPBIX JeNiaTh TOMETKU U3 PEKOMEHOBAaHHOU JTUTEPaTyPHI,
JIOTIOJTHSIOIIME MaTepuall MPOCIYIIAHHOW JIEKIMHM, a TaKkKe IMOJIYEPKUBAOIINE OCOOYIO
BOXHOCTh TE€X WIM UWHBIX TEOPETUUYECKUX TOJIOXKEHUM. 3amaBaTh MPENojaBaTeiro
YTOUHSIIOIIME BOMPOCHl C IIEJbI0 YSICHEHHUS TEOPETHUECKUX TIOJIOKECHUM, Da3peIieHus
CIIOPHBIX CUTYaITUH.

MeTtoauueckne peKOMEHJAIMH CTYJAeHTAM M0 CAMOCTOSITEJIbHOI padoTe Haj
H3y4YaeMbIM MATEPHUAJIOM H NPH MOATOTOBKE K MPAKTHYECKUM 3aHITHAM

[TnaHbl IPaKTUUYECKUX 3aHITUN, X TEMaTHKa, PEKOMEHIyeMas JuTeparypa, Ielb U
3aaud €€ W3YyYeHHUs COOOIIAIOTCS TIPeTojlaBaTesieM Ha BBOJHBIX 3aHATUSAX WIM B
METOJIMYECKUX YKa3aHUSIX TI0 JAaHHOM JUCITUILINHE.

[Ipexxae yeM TPUCTYNUTh K W3YYEHHUIO TEMbI, HEOOXOJIUMO MPOKOMMEHTHPOBATH
OCHOBHBIE BOITPOCHI TJIaHA CeMHUHApa. Takow Moaxo/l MpernoAaBaressi MoMoraeT CTyJACHTaM
OBICTPO HAXOJUTh HYKHBIM MaTepuall K KaXXJIOMy W3 BOIIPOCOB, HE 3aJIEP)KUBASICh Ha
BTOPOCTENIEHHOM.

[TonroroBka K MpakTUYECKOM 3aHITHIO BKIIFOYAET 2 ATana:

1-i1 — opraHu3aIMOHHBI;

2-11 - 3aKpervieHne U yriryOJIeHne TEOPETUIECKUX 3HAHUH.

Ha mepBom sTame CTyJIeHT MJIaHUPYET CBOIO CaMOCTOSITEIbHYIO paldoTy, KoTopas
BKJIIOYAET:

- YSCHEHHE 33/IaHUsI Ha CAMOCTOSITETIbHYIO paboTy;

- T0J00p PEKOMEHI0BAaHHOM JIUTEPATYPHI;

- COCTaBJICHME IUIaHa pabOThl, B KOTOPOM OIPEAEISIOTCS OCHOBHBIE ITYHKTHI
IIPEACTOALIECH MOATOTOBKH.

CocraBieHue miaHa JTUCIUMIUIMHUPYET U TIOBBIIIAET OPraHU30BAaHHOCTH B padoTe.

Bropoil 3Tanm BKIIOYAET HEMOCPEACTBEHHYIO MOJrOTOBKY CTYIEHTa K 3aHSTHIO.
Haunnate Hajo ¢ u3yyeHusi peKOMEHA0BaHHOW JInTepaTypbl. HeoOX0aMMO MOMHUTB, YTO HA
JIEKIIMA OOBIYHO PACCMATPUBAETCS HE BECh MaTepual, a TOJIbKO €ro dacTh. OcTanbHas ero
9YacTh BOCIOJHSETCS B MPOIECCE CaMOCTOSITENBbHOM paldoThl. B cBsiz3u ¢ atriM pabota c
PEKOMEHJIOBAHHOW JIUTEpaTypoi oOs3atenbHa. Oco0oe BHUMAHHE TPU ITOM HEOOXOIMMO
0o0paTUTh Ha COJEpP)KaHWE OCHOBHBIX TIOJIO)KEHHH W BBIBOJIOB, OOBSICHEHWE SIBJICHUN U
(dakToB, yACHEHHE TPAKTHYECKOrO TMPWIOKEHUS PACCMATPUBAEMBIX TEOPETUICCKUX
BOmpocoB. B mporiecce 3Toli paboOThl CTYIACHT JOJDKEH CTPEMHUTHCS TOHSATH W 3aIlIOMHHTH
OCHOBHBIE TOJIOXKEHHUSI pacCCMaTPUBAEMOr0 MaTepralia, IPUMEPHI, MOSCHSIOUIUE €T0, a TAKKE
pa3o0paThCs B WILUTIOCTPATHBHOM MaTepHale.

3akaH4MBaTh MMOATOTOBKY CJIETyE€T COCTABJICHUEM IIaHa (KOHCIEKTa) M0 U3y4aeMOMY
Marepuainy (Bompocy). OTO TO3BOJSIET COCTaBUTh  KOHIEHTPUPOBAHHOE, CKaToe
MIPEJICTABIICHUE 10 U3Y4aeMbIM BOIIPOCAM.
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B nmpouecce MOArOTOBKM K 3aHATUSIM PEKOMEHAYETCS B3aUMHOE OOCYXIIEHUE
MaTepHala, BO BpeMsl KOTOPOro 3aKpeIUIsIOTCs 3HAHUS, @ TaKKe MpUoOpeTaeTcsl MPaKTUKa B
W3JI0KCHHUH U PA3bsICHEHUH TTOJIYYCHHBIX 3HAHU, pa3BUBAETCS PEYb.

[Ipu HEoOxoaMMOCTH CleAyeT oOpaliaThCs 3a KOHCYJIbTALMEH K IMpernojaBaTelro.
Nns Ha KOHCynbTalMio, HEOOXOJUMO XOPOILIO MPOAyMaTh BOMPOCHI, KOTOpPbHIE TPeOYrOT
Pa3bACHEHUSI.

B Hauane 3aHATHS CTYNEHTHI MOJ PYKOBOJCTBOM IIperojaBaTenst Oonee riryOoKo
OCMBICJIUBAIOT TEOPETUYECKHUE TOJIOKEHUsI M0 TEeME 3aHITHS, PACKPHIBAIOT U OOBSCHSIOT
OCHOBHbIE TOJIOKEHUS MyOIMYHOrO BHICTYIUIEHUS. B mpoliecce TBOpUECKOro 0OCYKACHUS U
JTUCKYCCHU BBIPAOATHIBAIOTCS YMEHUS U HABBIKU WCIIOIBH30BATh MPUOOPETEHHBIC 3HAHUS IS
Pa3IMYHOrO PO OPATOPCKOM IEATENBHOCTH.

3anucy UMEIOT MEPBOCTENIEHHOE 3HAUEHHE /ISl CAMOCTOATENIbHOM paboThI CTYICHTOB.
OHM TIOMOraroT TOHATh MOCTPOCHUE U3YyYaEMOro MaTepuaia, BbIACIUTh OCHOBHBIE
MIOJIOXKEHUS, MPOCIICIUTh UX JIOTUKY U TEM CaMbIM NPOHUKHYTH B TBOPUECKYIO J1aOOPATOPHUIO
aBTOpA.

Benenue 3ammceit crocoOCTBYyeT NpEBpAIlICHUIO UYTEHHUSI B aKTHBHBIA TMPOIIECC,
MOOWIIM3YET, HapsTy CO 3PUTENIBHOM, 1 MOTOPHYIO TamsiTh. ClieyeT MOMHHTD: y CTYJCHTA,
CHUCTEMAaTHYECKU BEIYIIErO 3alKCH, CO37aeTCs CBOM WMHAMBUIYAIbHBIA (DOHJ MOICOOHBIX
MaTepUAJIOB JUIsl OBICTPOrO TMOBTOPEHHS MPOYUTAHHOTO, JJII MOOWIM3AIMKM HAKOTIICHHBIX
3HaHU. OCOOEHHO Ba)KHBI W TIOJIE3HBI 3aIMCH TOT/A, KOTAA B HUX HAXOIST OTpa)KEHHUE
MBICJIH, BO3HUKIIIHAE IPH CAMOCTOSITETIBHOM padoTe.

BaxxHo pa3BuBaTh y CTYJEHTOB YMEHHE COMOCTABIIATH HUCTOYHUKHU, MPOIYMBIBATH
U3y4aeMblid MaTepuall.

Bonblioe 3HaueHWE HMMEET COBEPILICHCTBOBAHWE HABBIKOB KOHCIEKTHPOBAHUSA Y
CTY/ICHTOB.

[IpenonaBarenb MOXKET PEKOMEHJIOBATh CTYJCHTaM CJIEIYIOLINE OCHOBHBIE (DOPMBI
3aMucH: T1aH (IPOCTOM 1 pa3BEPHYTHIN ), BHITUCKH, TE3UCHI.

Pe3ynbTaThl KOHCTIEKTUPOBAHUS MOTYT OBITh MPEICTABICHBI B PA3TUUHBIX (hopMax.

[Tnan — 3T0 cXeMa MPOYUTAaHHOTO MaTepualia, KpaTKUi (MM MOAPOOHBIN) TIepeUcHb
BOIMPOCOB, OTPAKAIOMIMX CTPYKTYpPY U TIOCIEAOBaTeIbHOCTh Matepuana. [lompoOHo
COCTABJICHHBIN ILJIaH BOJIHE 3aMEHSET KOHCIIEKT.

KoHcrieKT — 3TO CHUCTEMAaTH3UMPOBAHHOE, JIOTMYHOE H3JIOKEHHE Marepuana
HCTOYHUKA. Pa3mmyaroTcs yeTrpipe ThIa KOHCIEKTOB:

*  [ImaH-KOHCHEKT — 3TO pa3BEPHYTHIA JCTAIM3UPOBAHHBIM IUIAH, B KOTOPOM
JIOCTaTOYHO TOPOOHBIC 3aITMCH TIPUBOISATCS TI0 TEM MyHKTaM TIaHa, KOTOPBIC HYKIAIOTCS B
MOSICHEHUU.

*  TekcryanpHbIi KOHCIIEKT — OTO BOCHPOHM3BEIEHHE HAMOOJEe BaXKHBIX
MOJIOKEHUH ¥ ()aKTOB UCTOYHHKA.
*  CBOOOmHBI KOHCHEKT — OTO UYETKO H KpaTtko c(hopMyTupoBaHHBIC

(M3JI0’KE€HHBIE) OCHOBHBIE TIOJIOKEHUSI B PE3YIbTaTE TITyOOKOr0 OCMBICIIMBAaHUSI MaTepuana. B
HEM MOTYT MPUCYTCTBOBATH BBIMMCKH, IMTaThl, TE3UCHI; YaCTb Marepuaga MOXKET ObITh
MIPEJICTABIICHA IJIAHOM.

*  Temarnuyecknii KOHCHEKT — COCTABIIETCS HA OCHOBE W3y4YCHHs psaa
HCTOYHHKOB U J1aeT 0oJiee UM MEHEe UCUEPIBIBAOILIUI OTBET M0 KAKOW-TO cXeMe (BOMpPOCy).
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BBuay TpymOeMKOCTH TOATOTOBKM K TPAKTUYECKUM 3aHATHSIM TPETOIaBaTEIO
CIISAYET TPEAJIOKUTh CTYICHTaM aJlTOPUTM JCHCTBHIA, PEKOMEHIOBATH €IIIC Pa3 BHUMATEILHO
MPOYNTATh 3alMCH JIGKIUH W YK€ TOTOBBIM KOHCIEKT IO TEME 3aHSATHS, TIIATEIHHO
MIPOYMAaTh CBOE YCTHOE BBICTYILICHHE.

Ha 3aHSTHN KaXIIbIid €r0 YYaCTHHK JOJDKSH OBITh TOTOBBIM K BBICTYILICHHIO 11O BCEM
MOCTABIICHHBIM B TUIAHE BOIPOCAM, TMPOSIBIATH MaKCHUMAJIbHYI0 AKTUBHOCTh TIPH HX
paccMOTpeHHHU.  BBICTyIUIGHME  JTOJDKHO ~ CTPOMTHCS  CBOOONHO,  YOCOUTENBHO U
apryMeHTUpoBaHo. [IpemomaBaTens CIEIUT, YTOOBI BBICTYIUICHHE HE CBOIWIOCH K
PETPOIYKTUBHOMY YPOBHIO (IIPOCTOMY BOCIIPOM3BEICHUIO TEKCTa), HE JOIMyCKaeTCS |
NPOCTOE YTCHHE KOHCTekTa. Heo0XxoanmMo, 4ToObI BBICTYMAIONIMA TPOSBISUT COOCTBCHHOE
OTHOIIICHHE K TOMY, O YeM OH TOBOPHT, BBICKa3bIBaJl CBOC JIMYHOC MHEHHE, TTOHUMAaHUE,
00OCHOBBIBAJT €T0 U MOT CJIeJIaTh NPABUIILHBIC BBIBOJBI U3 CKa3aHHOTO. [Ipu 3TOM CTyaeHT
MOYKET 00paIaThes K 3aIUcsM KOHCIIEKTA U JICKIIUH, HETIOCPEACTBEHHO K TICPBOUCTOYHHKAM,
UCIIOJIb30BAaTh 3HAHHWE XYI0)KCCTBCHHOW JIMTEPATypbl M MCKYCCTBa, (DaKThl U HAOJFOJICHUS
COBPEMEHHOM JKU3HU U T. 1.

Bokpyr Takoro BBICTYIUICHHS MOTYT Pa3ropeThCsl CIIOPHI, IUCKYCCHH, K YYaCTHIO B
KOTOPBIX JIOJDKCH CTPEMHUTBCSA Kaxblid. [IpermomaBareinto HEOOXOIMMO BHHUMATEIBHO H
KPUTUYCCKH CITylaTh, IOJAMEYaTh OCOOCHHOE B CYXKICHHSX CTYJICHTOB, YJIaBJIUBATh
HEJIOCTATKK WM OIIMOKH, KOPPEKTHPOBATh MX 3HAHMS, W, €CJIM HYXXHO, BBICTYIIUTH B POJIH
pedepu. IIpu 3TOM 00paTUTh BHUMaHUE HA TO, UTO €Ille He ObUIO CKa3aHO, WU MOAJIEpKaTh U
Pa3BUTh MHTEPECHYIO MBICIIb, BBICKa3aHHYIO BBICTYIIAIOIIUM CTYICHTOM.

B 3axmouenue mpernogaBaTenb, Kak PyKOBOAUTENb, MOJBOAUT UTOTH 3aHATUH. OH
MOKET (BBIOOPOYHO) TIPOBEPUTH KOHCIIEKTHI CTYACHTOB M, €CJIH MOTPeOyeTCs, BHECTH B HHUX
UCTIPABJICHUS 1 JIOTIOJTHCHUSI.

CamocTtosTenpHass ~ paboTa  CIIOCOOCTBYET  CO3HATEIIBHOMY  YCBOCHHIO,
yIayOJICHHIO W PACIIUPEHUIO TEOPETHYECKUX 3HAHUN; (OPMHUPYIOTCS HEOOXOIUMBIE
npodeccroHaIbHbIe YMEHHUS U HABBIKM U COBEPIICHCTBYIOTCS UMCIOIIUECS; TPOUCXOIUT
Oosee TIyOOKOE€ OCMBICIICHHE METOJOB HAy4YHOrO TIO3HAHHMS KOHKPETHOM HayKH,
OBJIQJICHUE HEOOXOAUMBIMHU YMEHHUSIMU TBOPYECKOTO TIO3HAHUS.

OcHOBHBIMH (pOPMaMU CAMOCTOSITETBHON PaOOTHI SBIISTFOTCS:

- KOHCTIEKTUPOBAHUE JICKIIMA ¥ MPOYUTAHHOTO MCTOYHHKA;

- mpopaboTKa MaTEpUAIOB IIPOCIYIIAaHHOH JICKIINH,

- CaMOCTOSITEIPHOE  M3YYEHHE TMPOTPAaMMHBIX  BOIIPOCOB,  yKa3aHHBIX
IpernoaBaTeeM Ha JISKITUAX U BBIIIOJIHCHUE TOMAITHUX 3aJIaHHH;

- opMyIpOBaHNE TE3UCOB;

- COCTaBJICHUE aHHOTAIMIA U HATMCAHUE PELICH3UM;

- 0030p 1 00001TICHNE TUTEPATYPHI TI0O HHTEPECYIOIIEMY BOTIPOCY;

- N3yYCHUE HAYIHOU JINTEPATYPHI;

- IOJITOTOBKA K CEMUHAPCKUM 3aHSATHSAM, 3a4eTaM U dK3aMeHaM;

- MIOATOTOBKA U 3aIuTa pedepara, SAEKTPOHHBIX MPE3CHTAIIHIA.

Pexomenoayuu no oyenusanuro ycmuvix omeemos cmyo0eHmos Ha CeMUHAPCKUX
3AHAMUAX U BLINOJIHEHUU NPAKMULECKUX 3A0AHULL.
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C 1enpto KOHTPOJISI M IOATOTOBKHU CTYJIEHTOB K U3YUEHHIO HOBOI TEMBI B Hayalie
KQ)KJOT0 MPAKTHUYECKOr0 3aHATHS MpEernojaBaTesieM MPOBOAUTCS UHAUBUAYAIbHBIN WU
(pOHTaIBHBIM YCTHBIN OMPOC MO BHIMOJHEHHBIM 33aJaHUSM MPEAbIIYILENH TEMBI.

Kpurepun ouenku:

— MPaBUIBHOCTh OTBETA IO COJAEPKAHUIO 3aJaHus (YUUTHIBAETCS KOJIUYECTBO U
XapakTep OMHUOOK MPHU OTBETE);

— MOJHOTa M T1yOMHa oTBeTa (YYMUTHIBAETCA KOJIMYECTBO YCBOCHHBIX (PAKTOB,
MOHSATUHN U T.IL.);

— CO3HATEJIbHOCTh OTBETA (YUUTHIBAECTCS] IOHUMAHUE U3JIaraeMoro MaTepHaa);

— JIOTMKa W3JIOKEHHUs] MaTepuana (yUYUThIBA€TCS YMEHUE CTPOUTH LIEJTOCTHBIH,
HoCJIeIOBATENIbHBIN paccKas, FPAMOTHO MOJb30BaThCS CIEIMATIBHON TEPMHUHOJIOTHEN );

—  palMOHAJIBHOCTH HCMOJB30BAHHBIX TPHUEMOB M  CIIOCOOOB  pEHICHUS
NOCTaBJICHHOM Yy4yeOHOM 3ajaud (y4MTBIBA€TCd YMEHHME MCIOJb30BaTh HauboJsee
nporpeccuBHbie U 3G (HEKTUBHBIE CTIOCOOBI JOCTHKEHHUS LIETH);

— CBOEBPEMEHHOCTh M A()PPEKTUBHOCTh MCMIOIB30BAHUS HATJISAIHBIX MOCOOHM U
TEXHUYECKUX CPEACTB MpPU OTBETE (YUUTHIBAECTCS T'PAMOTHO M C MOJIB30M NPUMEHATH
HaTJIITHOCTh U IEMOHCTPAIIMOHHBIHN OIBIT IPU YCTHOM OTBETE);

— UCIOJIb30BaHKE JIOMOJHUTEILHOTO MaTepraa (00s3aTeIbHOE YCIIOBUE);

— PpalMOHAJIBHOCTh MCIOJB30BAHMS BpPEMEHM, OTBEICHHOIO Ha 3ajaHue (He
0J100psieTCsl 3aTIHYTOCTh BBIIIOJHEHUS 3aJJaHUs, YCTHOIO OTBETa BO BPEMEHH, C YyUETOM
MHIUBUYaJIbHBIX OCOOCHHOCTEN CTYIEHTOB).

Onenka «5» CTaBUTCS, €CIIU CTY/ACHT:

1) noHO M apryMEHTUPOBAHHO OTBEYAET I10 COAEPKAHUIO 3aJaHMs;

2) obHapyXMBaeT MOHMMaHHUE MaTepuana, MOKET 00OOCHOBaTb CBOU CYXKICHMS,
OPUMEHUTh 3HAHWS HA TMPAKTUKE, NMPUBECTH HEOOXOAMMBIEC MPUMEPHl HE TOJBKO IO
y4eOHUKY, HO U CAMOCTOSITEJIbHO COCTaBJICHHBIE;

3) u3naraet MaTepuai MocjaeI0BaTeIbHO U MPABUIIBHO.

Onenka «4» CTaBUTCS, €CJIMU CTYIEHT JAeT OTBET, YAOBJIETBOPSIOLUIUI TeM XKe
TpeOOBaHMSAM, UYTO U JUISl OLEHKU «5», HO JAOMycKaeT 1-2 ommuOKH, KOTOpbIE caM e
UCITPaBIISIET.

Onenka «3» CTaBUTCS, €CIM CTYJIEHT OOHapy)XHBaeT 3HaHHE M IOHUMAaHHE
OCHOBHBIX ITOJIOKEHUW JAHHOTO 3aJ1aHus, HO:

1) wm3naraer Marepuan HENOJHO M JIONYCKAET HETOYHOCTU B OIPEICICHHUH
HNOHATUN WIH (HOPMYITHUPOBKE MPABUIL;

2) HE yMeeT IOCTaTOYHO IIYOOKO U JI0Ka3aTelIbHO 000CHOBATH CBOU CYXKICHUS U
IIPUBECTU CBOM MPUMEPBHI;

3) uznaraet Matepuai HeMocaeA0BATEIBHO U JOIYCKAET OIINOKH.

Onenka «2» CTaBUTCS, €CIM CTYJEHT OOHapy)XMBAaeT HE3HaHWE OTBETa Ha
COOTBETCTBYIOIIIEE 3a/laHue, JOMYCKaeT OMMNOKM B (HOPMYJIHUPOBKE OMPEICICHUN U
MpPaBWJI, MCKAKAIOIIME MX CMBICH, OECHOPSIOYHO M HEYBEPEHHO H3JlaraeT MaTepual.
OneHka «2» OTMEYaeT Takhe HEJOCTATKU B MOJArOTOBKE CTYJIEHTA, KOTOPBIE SIBIISIOTCS
CEPbE3HBIM MPEMATCTBUEM K YCIEIIHOMY OBJIAJICHUIO MOCIEAYIOIIUM MAaTepUaIoM.

MeTozmquRne PEKOMEHIAIINHA 110 IIOAT0TOBKEC HAYYHbBLIX COOﬁHleHI/Iﬁ
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HayuHnoe coo0uiennme — TBOpuecKas HccleAoBaTelnbckas paboTa, OCHOBaHHas,
MPEKJIe BCETO, HA M3YYCHUHM 3HAYUTEIHLHOTO KOJUYECTBA HAYYHOW W MHOW JIUTEPATYPHI
o TeMe HccaeaoBanus. J[pyrue MeToasl UCCIEeNOBaHUS MOTYT, KOHEUHO, MTPUMEHSATHCS
(¥ ATO TOJDKHO TOOMIPATHCS), HO JOCTATOYHBIM SIBISETCA paboTa C JUTEpaTypHBIMHU
HMCTOYHHUKAMU ¥ COOCTBEHHBIC Pa3MBIIIJICHUS, CBI3aHHBIC C TEMOH.

Ilear HamMUCaHUSI HAYYHOTO COOOIEHHUsI — TPUBUTHE CTYICHTY HaBBIKOB
KpaTKOTO H JIAKOHWYHOTO TPEACTABJICHUS COOpaHHBIX MaTepuajioB U (HaKTOB B
COOTBETCTBHHM C TpeOOBAaHUSMH, TPEIBABIIEMBIMA K HAyYHBIM OTYETaM, 0030paM H
CTaThsIM.

[Tpu HamMcaHUM HEOOXOIUMO:

- I3YYUTH TCOPETUUCCKYIO JTUTEPATYPY IO MPEIMETY HCCIICTOBAHUS;

- B pa3BEPHYTOM BHJIC MPEJCTABUTh UCTOPHIO U TCOPHUIO BOIIPOCA;

- OCBETUTH OCHOBHBIC TTOJIOKEHUS TEMBI COOOIICHNUS,

- yKa3aTh pa3HbIe TOUYKH 3PCHUS HA MIPEIMET UCCIICI0BAHMS;

- 0003HAYHTH CBOE BHJICHUE MTPOOJICMbI H3yUCHHUS,

- cJIeIaTh BBIBOJIBI IO TEME UCCIICIOBAHNS;

- 0003HAYHTH MEPCIICKTUBY U3yUCHUS MPOOIESMBI;

- yKa3aTh JINTEpaTypy MO TEME UCCIICIOBAHHMS;

- IPWIOXKUTH TJIOCCAPUM.

[TonroToBKa COOOIIEHHS MOAPA3yMEBAET CAMOCTOSITENIPHOE U3YUEHHE CTYACHTOM
HECKOJIbKUX JUTEPATYPHBIX HMCTOYHUKOB (MOHOTpadwuii, HayyHbIX CTaTe W T.I.) MO
onpeNei€HHOM TeMe, He paccMaTpuBaeMoil MOAPOOHO Ha JIEKLUH, CHUCTEMAaTHU3AIUIO
MaTepHala U KpaTKOe ero U3JI0KeHHUe.

PaGota nomkHa OBITH rpadUyecKd MU METOIUYECKH TrpaMOTHO odopmiena. Ilpu
HaAIlMCAaHUM HEOOXOIMMO: a) OTOoOpaTh y4yeOHYI0 M Hay4dHYIO JIUTEPATypy IO BOIPOCY
UCCIIeIOBaHus; 0) COCTaBUTH IJIaH, B KOTOPOM CJIEIYET OTPA3UTh: 88edeHue, B KOTOPOM
CTaBUTCS LIETb U 3aJa4ll MCCIEIOBAHUS; UCMOPUIO U meoputo gonpoca (KOTopas MOXKET
SBJIATHCS COCTABHOM YaCThbIO BBEACHHUS WIIM TPEICTABISATH CAMOCTOATENBHYIO TJIABY);
OCHOBHYIO Yacmb pabomol, 3aKi0yeHue, B KOTOPOM MOABOJATCS UTOTU UCCIIEIOBaHUs, a
TaK)KE€ OCBEIIAETCS TEPCIEeKTHBA MaJbHEHIEro M3y4YeHUs MpoOJIeMbl, TEMBI, BOTPOCA;
cnucok aumepamypul, Mumepnem-pecypcul, enoccaputi; npuiodicerue (TabIuIbl, KapThl U
7p.) B) MPU OMUCATEIHHOM XapaKTepe TEMbI UCCIIeT0BaHNUS HEOOXOIUMO OCBETUTH TOUKHU
3peHuss Ha MpoOJeMy YYECHBIX, BBIICTUTH PACHPOCTPAHCHHBIA B3TJIAJ HA CYIIECTBO
POOJIEMBI, IPEACTABUTH CBOIO TOUKY 3PEHHUS.

Iloaroroska npe3eHTaNMU MO0 TeMe HAYYHOI'0 COOOLICHHUS

[TpakTueckue coBeThl it co3aanus A3 HEKTUBHON CTPYKTYPHI Kajapa v yI0OHOTO
BOCHIPHSTHS TP 0(hOPMIICHUH PE3YITBTATOB paOOTHI B BUJIE TTPE3CHTAIINH:

— OOBEKTBI, KOTOPBIC HECYT CPAaBHHUTEIBHO CaMOCTOSITENIbHYIO, OTIMYHYIO OT
apyrux uHbOpMaInio, ciaeayeT rpaduuecKy pa3IeiuTh;

— OOBEKTHI MOKHO OOBEIMHUTH, MOJIB3YACh €IUHON (HOPMOI, IIBETOM, pa3MepoM
WM 3aKITFOUYEHUEM B PAMKY;

— MPU KOMIIOHOBKE OTACIBHBIX KAJAPOB HEOOXOIUMO CIIEUTh, YTOOBI OOBEKTHI
pacroJiarajmch 1Mo BCeMy TOJTI0 KaIpa;
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— IJIABHOE COJAEPKAHHME M KOMIIOHEHTHI KaJIpa, PACIONIOKEHHBIE B MECTax ILIOXOrO
BOCIIPHUATHUS, BBUIENATH 3(PQPEKTUBHBIMU CIIOCOOAMHU: KOHTPACTHBIM LIBET, YepHas WIH
LBETHAsI paMKa; KOHTPACTHBIN IBET, 3aK/IIOUYEHHBIA B YEPHYIO PAMKYy; YBEIMUYEHHUE pa3Mepa
00BEKTa; HE CIIelyeT NPUMEHATh B Kaape OOJbIIOe KOJMYECTBO IIBETOB, YTOOBI HE CO3/1aBaTh
MECTPOTHI, KOTOPAasi YyToMJsieT 3peHre. HanMmeHnpiee yroMIleHHE Ii1a3 BbI3BIBAIOT KEJITHIN,
YKEJITO-3EJIEHBIN, 3€JICHBIA U CBETIIbIE aXpoMaTuyecKue LBeta. Eciu kaap paccmaTpuBaercs ¢
OJIM3KOr0 pacCTOSHUS, LIBETA MOTYT ObITh HE OYEHb HACHIIIEHHBIMU C MPUMECHIO CEPOro, a
€CIM KaJp HU3ydaloT ¢ OOJIBIIOrO pacCTOSHUS B Mpeaeniax ydeOHoro KaOuHeTa, TO
HEOOXOJIMMBI SIPKUE HACBIIIEHHbIE TOHA; CHCTEMa OKPACKH JIOJDKHA YETKO pa3rpaHUvMBaTh
OTJEJIbHBIE YACTHU Kaipa.

[IIkana OoLleHUBaHMs IPE3CHTAIIUN

N3105KeHHbIi], . Oﬁpa3HOBbiH,
MuHuMAJIBHBI . 3aKOHYEeHHBIH, | IPUMEPHBII,
Jeckpunropsl | . PacCKpBIThII N Nl
H OTBeT MOJIHBIA OTBET | JOCTOMHBIN
orBet NMOJAPAaKAHUS OTBET
PackpsiTue [Tpobnema [Ipob6rema [IpoGrema [Tpobnema packpeiTa
POOIIeMBI HE PacKpHhITA. packpbiTa He packpbITa. MoJTHOCTHIO. [IpoBeieH
OTCYTCTBYIOT MTOJTHOCTBIO. [IpoBenen aHaM3  MmpoOJeMBl ¢
BBIBOIBI BrIBOIBI HE aHam3 MIPUBJICYCHUEM
CIICITaHbl npobieMbl  0e3 | IOTOJHUTEIbHON
W/WIH BBIBOJIBI HE | IPUBJICUCHUS JUTEPATYPHI. BriBo 1B
000CHOBaHBI JOIIOJTHUTENILHOM | 000OCHOBAHBI
nuteparypsl. He
BCE BBIBO/IBI
ClIeIaHbl U/ Ui
000CHOBaHbI
[IpencraBnenue IIpencraBnsemas | IlpeacraBnsemas | [Ipencrabnsiemast | IlpeacraBnsemas
nHpopMarus uHdopmarus He | HHGOpPMAIHI nHpopManus
JIOTUYECKHU HE | CUCTEeMaTU3UpPOBa | CUCTEMATU3UPOBA | CUCTEMATU3UPOBAHA,
CBs3aHAa. He | na w/unu Ha U | TocliefioBaTeabHa u
HCIO0JIb30BaHBI HE MoCJie/IOBaTebHA | JOTUYECKH CBs3aHA.
npodeccuoHalbH | mocienoBaTenbHa | . Mcnons3oBano | Mcmonb3oBaHo
bI€ TEPMHHBI . Ooiee 2 | bonee 5
Hcnonb3oBan npodeccuonanst | mpodeccuoHamIbHBIX
1-2 BIX TEPMHUHOB TEPMUHOB
npo¢eCCHOHAIIbH
bIN
TEPMHH
Odopmnenue He Hcnonb3oBanbl Hcnonb3oBanbl [Iupoko  UCHOTB30BAHBI
HCIOJIb30BaHBI TEXHOJIOTUU TEXHOJIOTUU TEXHOJIOTUU (Power
TEXHOJIOTUHU Power Point | Power Point. He | Point).
Power Point. | vactuuHoO. 3-4 | bonee 2 omub0ok | OTCYTCTBYIOT
boinbiie 4 | omuOxu B|B OIIUOKU B
(911150 3 B | MpEACTaBIsIEMON | MpEACTaBIsEMOI | MpeAcTaBIsieMOit
npenacrapisieMoil | uHdopmammu uH(bOpMaIIUU uH(pOpMaIIUH.
uHpopMalun
Her otBetoB Ha | Tompko  oTBeThl | OTBETHI HA OTBeTsI Ha | Her oTBETOB Ha BOMPOCHI

BOITPOCHI

Ha 3JICMCHTAPHBIC
BOITPOCHI

BONPOCHI TIOJTHBIE
u/unu

BOIIPOCHI TIOJHbBIE
C npu-
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. OO0pa3uoBbiii,
HN310:xeHHbIH, . .
MuUHUMAJIBHBI . 3aKOHYeHHbIH, | MPUMePHbIH,
Jeckpunropnbl | . PACKPBITHIH . Nl
M oTBeT OTEeT MOJIHBIN OTBET | JOCTOMHBIN
NMOIPaKAHUS OTBET
JaCTUYHO BHUJICHUCM
IIOJIHBIE OPUMEPOB  H/HIH
I1051C-
HEHUU
HUrorosasa
OllcHKa

IleCKpI/IHTOPBI AJIA IMTO3JIEMEHTHOI'0O OIICHUBAHU A cooﬁmemm

YpoBenb 5 — jgerepMuUHHpYIOIIAs HAEsS OTpakaeT TIJIyOOKOoe IOHUMAaHHUE,
coliepkaHre paboThl COOTBETCTBYET Teme; padoTa odopMieHa C BHICOKUM KaueCTBOM,
OPUTHHAJILHO.

YpoBenb 4 — oOcCHOBHas Hjesl cojaepkaTelbHa; paboTa odopmieHa XOPOIIo,
TPaJAUITMOHHO.

YpoBenb 3 — wujaes sicHa, HO, BO3MOXHO, ImabiioHHa; pabora odopmieHa
HEKAUYeCTBEHHO, UMEIOTCSI METOJNUECKUE U TEXHUYECKUE OIIMOKH.

YpoBeHb 2 — OCHOBHAs UEsl OYEBUJIHA, HO CIIUIIKOM MPOCTa WJIM HEOPUTHHAIIbHA
(BTOpHMYHA), METOUYECKHUE U TEXHUYECKHUE OMMOKHN 3HAUYNTEIbHBI.

YpoBenb 1 — ocHOBHasg wjaes TMOBEPXHOCTHA WM 3aMMCTBOBaHa; paboTa He
obnanaetT HHPOPMAITMOHHO-00Pa30BaTEIBHBIMHU JOCTOMHCTBAMU.

YpoBenb (0 — OCHOBHas wuJesd OTCYTCTBYeT WWJIM O HEH MOXHO TOJIBKO
JIOTaJIBIBATHCS.

Kpurepun u nokazatenu npu OlIECHUBAHUU COOOIICHHUS

Kputepun IToxka3arenn
HoBuzna - aKTyaJIbHOCTh IIPOOJIEMBI U TEMBI;
pedepupoBaHH - HOBHU3HA U CaMOCTOSATENLHOCTh B MIOCTAHOBKE MPOOJIEMBI, B
Oro TeKCTa (dbopMyTHpOBaHNKM HOBOTO aCTEeKTa BBIOPAHHOW Ui aHaIM3a
poOJIeMBI,
-  HaJIWYUE aBTOPCKOW TIO3UIIMH, CaMOCTOATEIHbHOCTH
CYXKJICHUM.
Crenenn - COOTBETCTBHE IJIaHA TEME COOOIICHHUS;
PaCKpBITUSA - COOTBETCTBHUE COJCPKAHUS TEME U TUTAHY COOOIICHUS;
CYUTHOCTH - TONHOTa W TAyOWHAa PACKPBITHS OCHOBHBIX TOHSATHUN
POOIIEMBI pPOOIEMBI;
- O00OCHOBaHHOCTH CIOCOOOB ¥ METOJOB pabOTHl C
MaTEPHAIIOM;
- yMeHue paboTaTh C JIUTEPATypOH, CHCTEMaTHU3UPOBATh U
CTPYKTYPHPOBATh MaTepHUaT,
- yMmeHue o0000mIaTh, COMOCTABIATH PA3TUYHBIC TOYKHU
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Kpurepuu IToxa3aTenn
3pEeHHsI IO PACCMAaTPUBAEMOMY BOIIPOCY, apTyMEHTHPOBATH
OCHOBHBIE OJIOKEHHUS Y BBIBOJBI.

OOocHOBaHHOCT | -  Kpyr,  IIOJHOTa  WCHOJB30BaHHUS  JUTEPATyPHBIX
b BbIOOpa | HMCTOYHHUKOB I10 IPOOIIEME;
HCTOYHHUKOB - TpUBJIEYEHHWE  HOBEWmMX paboT 1o  mpobdiieme

(>KypHalbHbIE MMyOJIMKAIMU, MaTepUaibl COOPHUKOB HAYUHBIX
TPYJOB H T.J1.).

CoOmronenue - TpaBWIbHOE O(GOPMIIEHHE CCBUIOK Ha HCIOJIB3YyEMYIO
TpeOOBaHUN K | JIUTEpPaTypy;
othopMIIeHNIO - TPaMOTHOCTH M KyJIbTypa H3JI0KCHHS,
- BJaJCHHE TEPMHUHOJNOTHEH M TOHATUHWHBIM aImapaToMm
npoOJIeMbl;

- cobusonenue TpeboBaHuil k 00beMy pedepara;
- KyJbTypa oOpMJICHHS: BBIJCIICHUE ab3a1leB.

['pamoTHOCTH | - OTCYTCTBUE OphorpadUIecCKUX M CHHTAKCHUYECKUX OIIUOOK,
CTHJIUCTHYECKHUX TIOTPEITHOCTEH;
- OTCYTCTBHE  OIEYAaTOK,  COKpalleHHWH  CIIOB,  KpoMme
OOILIEPUHSTHIX;

- JUTEPATyPHBINA CTUIIb.

MeToanuyeckue peKOMEHIANNH M0 MOATOTOBKE K KPYIJIbIM CTOJIaM

Lens: oOcyxnenne u 06001IeHIEe TUCKYCCUOHHBIX BOIIPOCOB;

pa3BHUTHE CIIOCOOHOCTEN aHAIM3UPOBATH MUPOBO33PEHUECKHE, HAYYHO, COI[UAIBHO
Y JINYHOCTHO 3HAYHUMBbIE BOIIPOCHI ¥ MPOOIIEMBI.

3amaun:

— NMpUOOPETCHUE 3HAHUM;

— OBJIaJICHHE HaBbIKAaMHU (POPMUPOBAHUS U BBIPAKEHUS COOCTBEHHOTO MHEHUS,

— pa3BUTHE CITOCOOHOCTH BCECTOPOHHETO PACCMOTPEHUS MPOOJIEMBI, TOJIEPAHTHOTO
OTHONICHUS K JPYTHUM TOYKaM 3PCHHSI,

— OBJIQJICHHUE KYJIBTYPOH MEKIMYHOCTHOTO TUATIOTA B YCIOBUSX JUCKYCCHUH.

Yyacmnuku xpyenoco cmona: nusg ydactus B KPYIJIOM CTOJI€ 3apaHee BHIOMPAIOTCS
BOCEMb CTYJICHTOB, KOTOpPHIE B Tapax TOTOBST CBOW JOKIJAIbI JJis BBICTYIUICHUS II0
OTOBOPEHHBIM C TmpemnojaBareneM TemaMm. OcCTaBHIMECS WIEHBI TPYNNbl HM3y4arOT
MaTepHalbl, MPEIIOKEHHBIC MpernoaBaresieM i 0ojee TIIyOOKOTO O3HAKOMIICHHS C
mpoOJIeMON KPYyTrioro croja. Yucio yJ4acTHHKOB B CpeaHEM JOKHO cocTaBisaTh 10-20
YEIIOBEK.

Opeanuzayus pabomoel Kpy2n020 cmoaa: TeMa u 00CyX1aeMble BOMPOCHI (TOKIIaIbI)
TUTAHUPYIOTCS W OOBSABISIOTCS 3apaHee M YJaCTHUKOB 3HAKOMST C HMMH JI0 Hadaja
paboThl. DTO TaeT BOZMOXHOCTh YYaCTHHKAM TOJITOTOBUTH apTyYMEHTBI, MaTEPHAIIBI JIJIs
neMoHcTpauuu, uud@psl U ¢paktel. PaboTy Kpyrioro croia OpraHU3yeT BEIYIIHM.
YYacTHUKH KPYTJIOTO CTOJIa UMEIOT MPABO BBICKA3BIBATH CBOKO MO3HIIMIO 1O CYIIECTBY
paccMaTpHBaeMBIX BOIIPOCOB, HO HE Ooiiee 4yeM B 00BbEME 3 MHUHYT MO KaKIOMY
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paccMaTpuBaeMOMYy Bompocy. Benymuil kpyrioro croia mpeajiaraeT MOpsSI0K Xojia
o0CyXJeHusl, OOBSABISAECT BOMPOCHI [JIE OOCYXKIEHHUS, CIECIUT 3a TMOPAIKOM H
coOJIt0IcHUEM peryiaMeHTa. B ciiydae He0OX0AMMOCTH, KOPPEKTUPYET X0 AUCKYCCUH.

Ilooecomosxa 0oknaouuKos:

— 3HAKOMCTBO YYAaCTHHUKOB C CYIIHOCTBIO, OCOOCHHOCTSIMH, TpaBUIaMU
OpraHU3alliy U MPOBEJICHUS KPYTIIBIX CTOJIOB;

— BBIOOp TEMBI JIJIsl AOKIIAJIA;

— OMpeIeICHUE UCXO0THOTO Te3UCa U IJIaHa JIOKJIa/a;

— Moa00p, U3YyUYEHUE U aHAJIN3 OCHOBHOM JIMTEPATYPhI IO BRIOPAHHOM MPOOIIeME;

— pa3paboTKa OCHOBHBIX MOHSATUN, ApTyMEHTOB, KOHTPAPTYMEHTOB,

— pa3paboTKa Mpe3eHTaIUH.

Ilooecomosxa yuacmuuxog: ipopabOTKa CHENUATBLHON JUTEPATYPhI, PEII0KEHHON
perno/1aBaTesieM.

Pacnpeoenenue epemenu: 5 MUH. — BCTYNHUTEIBHOE CJIOBO BEAYIIETO 7 MUH. —
noknan 1 13 10 mun. — oO6cyxenne 7 MuH. — goknaa 2 10 MmuH. — 0OCyXJIeHHe 7 MUH. —
noknan 3 10 muH. — obcyxaenue 7 muH. — gokiag 4 10 muH. — obcyxaenue 10 mun —
MO/IBE/ICHNE UTOTOB

Pexomenoyemvie  npuemvr 01 yYACMHUKOE — OUCKYCCUU,  NOGbluLAIOUjUe
aghhexmusHoCcms 2pynnoeo2o 0OCyHcOeHUs:

e VYTOYHSIOIIKE BOIMPOCHI: MOOYXJAIOT ueTde OQOpMISTH U apryMEHTHUPOBATH
mbiciiu («YTo BBl UMeeTe B BUIY, KOTJa TOBOPUTE, YTO...?», «Kak BBl JOKaXeTe, 4YTO 3TO
BEPHO?»).

o [lepedpasupoBanuie: TOBTOPEHHUE  BEAYIIMM  BBICKA3bIBAHUS,  YTOOBI
CTUMYJIHMPOBATh MEPEOCMBICIIEHUE U YTOUHEHHE CKa3zaHHOro («Bsl roBopwute, 4To...7»,
«S1 Tak Bac MOHSAI?»).

e JlemMoHCTpalusg HEMOHUMAHMS — MOOYXKJIEHUE OKIaA4YuKa MOBTOPUTH, YTOUYHUTH
cyxjaenue («5 He coBceM MOHUMAr0, YTO Bbl UMEETE B BUY. Y TOUHUTE, MOKAITYUCTaY).

e AlbTepHATHBA: MPEJIOKEHHUE IPYroi TOUKHU 3PEHUS, aKIIEHT Ha UHOM MOAXOJE K
paccmaTpuBaemMoil mpobieme. Pexomenmanuu /st y4acTHHKA AUCKYCCHH B U3JIOKCHHUH
CBOEU TOUYKH 3PECHUSA:

e [lo3unus (B 4eM 3aKiIroyaeTcs Balla ToOuKa 3peHusi) «5 cunraro, 4To...».

e O6ocHOBaHUE (Ha YeM BBl OCHOBBIBAETECH, IOBOJ B MOICPIKKY Balllel TTO3UITNN)
— «...MOTOMY, YTO...».

o [Ipumep (pakThl, WILTIOCTPUPYIOIIKE BaIll JOBOJ) — «...HAMIPUMED. .. ».

e CrnexnctBue (BBIBOJ, UTO HAJO CAEIaTh, MPU3bIB K MNPUHITHIO Ballleld MO3ULIUU) —
«...TOATOMY....».

lloogeodenue umoeos Kkpyeno2o cmona:

1. HanomuHaHue 1iesiei v 3aj1a4 Kpyrjioro cTosa.

2. AHanu3 WTOrOBOM PACCTAHOBKH YYACTHHKOB BCTPEYM [0 TOYKAM 3pCHUS Ha
npoOJiemMy.

3. ®opMupoBaHue o0IIeH MO3UIUU, K KOTOPOU MPUILLITU WU OJIU3KU BCE YUACTHUKU
BCTPEYHU.
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4. OpueHTUpOBaHHE CTYACHTOB HAa HW3YYCHHE BOIMPOCOB, KOTOPHIE HE HAILIU
JOJHKHOTO OCBEIICHUS HA 3aHITHH.
5. CnoBa 6;1aro1apHOCTH BCEM YYACTHUKAM.

Ilpumepnvie onpocwi

yHyacmHuKamu.

e UpH BBICTYIUICHHS BaM NMOHpaBWINCh? [louemy?
e Kakue BBICTYIUICHHS 3alIOMHUIIMCH Oosblie Bcero? Yem?
¢ Upu Bompock! Bbei3BaN 3aTpyaHenue? [louemy?

e brim u OTXOObI OT OCHOBHOM TEMBI, CYKCHHC TEMBI? HO‘ICMY?

0Nl 00CYJHCOeHUsT  pe3yabmamos Kpyaio20 Ccmoid C

e Kak BbI o1leHHMBaeTe 00IYyI0 KyIbTypy Y4acTHUKOB? B ueM oHa nposiBunach?

e YTo ObI BB MPEIIOKWIN 10 COBEPIIEHCTBOBAHUIO MPOBEICHUS KPYTJIbIX CTOJIOB?

e Kak BbI olieHHBaeTe CBOe yyacTue (yMEHHe CIyllaTh, BBICTYNAaTh, CACPKUBATH
WM MPOSIBIISITH AYMOLIMH, CONIEPEKUBATH U T.]1.)?

e JlocTurHyTa J1M riaaBHas 1eIb KPYIrJioro croia?

Kpurtepun oneHku AOKIaIYMKa: MpernofaBaTelb WIM JPYrHe YYaCTHUKH KPYTJIOTO
cTojia (PKCIEPTHBIM COBET) OIEHUBAIOT JOKIATYMKOB MO 4-0adbHOM CHUCTEME COTIJIACHO

CIEAYIOIIUM KPUTEPUSIM:

Hoxnaguuk 1

Jlokmaguuk 2

CoaepxaTenbHOCTh
BBICTYIIJICHU I

CO,IICp)KaTGJILHOCTL
OTBCTOB HA BOIIPOCHI

['mybuna wu  mojHOTA
pacCMOTPEHUS TEMBbI

CTpyKTYypUpOBaHHOCTb
JOKIIaaa

Bcectoponnee
paccMOTpeHue
po0JIeMBI

PammonaisHOCTE
WCTIOJIb30BAHUS BPEMEHH

Kynbrypa oOmienus

BripasutenbHOoCTh peun
u JIEKCUYECKOE
OOraTCTBO S3BIKA

Manepa BEXKJIMBOTO
oOpareHus K
coOeceTHUKaM M YMEHHUE
YBOXUTEIBHO OTBEYATh
UM

CBoOonHOEe  BlajeHUE
MaTepuagoM, CMEXHBIM
C paccmaTpuBaeMou
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TEMOMU

IloHsATHOCTH
MPE3EHTALMOHHBIX
MaTEpPUAIOB

CyMMma OIEHOK:

8 UTOroBbIX 0aJIOB BBICTABJISETCS CTYJAEHTY, €CJIM B CyMME OH MojiydaeTr 6osee 45
UTPOBBIX 0aIIOB;

7 UTOTOBBIX 0AJIOB BBHICTABIISIETCSI CTYJICHTY, €CJIM B CYMME OH Iojy4aeT oosee 38,
HO MeHee 44 UrpoBbIX Oasa;

6 UTOTOBBIX 0AJUIOB BBICTABIISIETCSI CTYJIEHTY, €CJIU B CYMME OH Iojy4daeT 6osee 33,
HO MeHee 37 UrpoBbIX OAJIIOB;

5 UTOroBBIX 0AJJIOB BBHICTABIIAECTCS CTYJEHTY, €CJIM B CyMMeE OH Mojydaer Ooiee 25,
HO MeHee 32 UTpoBbIX OAJJIOB.

4 1 MEHee WUTOTOBBIX Oalljla BBICTABISECTCS CTYACHTY, €CJIM B CyMME OH IOJy4aeT
MeHee 25 UrpoBbIX OaIOB.

Kpumepuu oyenxu yuacmuuxa ouckyccuu: penojaBaTelb UK SKCIIEPTHBIA COBET,
COCTaBJICHHBIH W3 JpPyrux npemnojaaBareneidl Kadeapbl, OIEHUBAIOT YYaCTHUKOB
JUCKYCCUH MO 5-0alIbHOM CUCTEME COTJIacHO CIAEAYIOIIUM KPUTEPHUSIM:

— Ormpenenenre COOCTBEHHOM TMO3MIIMM B JUCKyccuu JHOO ¢GopMynHpoBaHue
CYIIIECTBEHHOT'O 3aMEYaHMS.

— Hcnons3oBaHue J0Ka3aTeIbCTB, IMOJATBEPXKIAIOMIUX  BBICKA3bIBAHUN  WIIU
npejcrapieHne nHGOpMaIu, onuparouiencs Ha (axThl.

— IlocTaHoBKka yTOUYHSIONIETO BOmpoca JUOO0 (GOpMyIHpOBAHUE aHAIOTHUU, JTUOO
BBISIBJICHUE TIPOTUBOPEUHS.

— OO11as akTUBHOCTH B JTUCKYCCHH.

— TakTUIHOCTH M BIaJeHUE KYJIbTYPOU OOIIEHNUS.

6 WTOTOBBIX OAJIJIOB BBICTABJSACTCS CTYACHTY, €CIM B cymMMe OH mojydaer 20 u
0oJiee UTPOBBIX OAJLIOB;

5 UTOTOBBIX 0AJJIOB BBHICTABIAETCS CTYJEHTY, €CJIH B CyMMeE OH Iojydaer ooinee 15,
HO MeHee 20 UTPOBBIX OAIIOB,;

4 UTOTOBBIX Oayia BHICTABISETCS CTYACHTY, €ClId B CyMMe OH moiy4aeT Oonee 10,
HO MeHee 14 urpoBsIx Oaia;

3 ¥ MEHee UTOrOBBIX OaJIJIOB BBICTABISETCS CTYAEHTY, €CJIM B CyMME OH IOJIy4aeT
MeHee 9 UTPOBBIX OANIIOB.

B xone moAroToBKM K 3aHATUSIM CTYIIEHT JOJDKEH M3YyYUTh OCHOBHYIO JIMUTEpATypy,
O3HAKOMUTHCS C JIOTIOIHUTEIHHOM JIUTEPATypOi, HOBBIMHU ITyOJIMKAIASMHU B TIEPHOMIECCKUX
M3JIAaHUSIX: KypHajax, razerax u T.J. llpu 3ToM ydecTh peKOMEeHAaluu NpernojaBaTelisi U
TpeboBanusi yueOHOW mporpammbl. JlopabaTeiBaTh CBOM KOHCIIEKT JICKIMH, JeNias B HEM
COOTBETCTBYIOIIIME 3alKMCU U3 JIUTEpaTypbl, PEKOMEHJOBAHHOM IMpernojaBaTesieM U
MIPETYCMOTPEHHOM y4eOHOM mporpaMMoid. [10roToOBUTh TE€3HCHI /IS BBICTYIUICHHI IO BCEM
y4eOHBIM BOMNPOCAM, BHIHOCUMBIM Ha MpakTHUECKue 3aHsATHs. ['OTOBACH K JOKIALy WU
HAyYyHOMY COOOIIEHHIO, OOpaliaThCsi 3a METOAMYECKOW IMOMOUIBI0 K MPErnoAaBaTeto.
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CocCTaBUTh IUIAH-KOHCIIEKT CBOErO BBICTYIUIEHHA. IIpomymaTts mnpumMepsl

CTO CMK

C I1ICJIBIO

oOecrevyeHus] TECHOM CBSI3U HM3y4aeMOM TEOpUM C pealibHOM Ku3HbIO. CBOEBPEMEHHOE U
Ka4eCTBEHHOE BBINIOJIHEHUE CAaMOCTOSTENIbHOM paboThl 0Oazupyercs Ha COOJIOIECHUH
HACTOAIINX PEKOMEHIALMI M W3y4eHUH PEKOMEHIOBAaHHOW nuTeparypbl. CTYIEHT MOXKET
JOTIOJIHUTh CIHCOK HCIOJB30BAHHON JIMTEPAaTyphl COBPEMEHHBIMH HCTOYHHKAMH, HE

npeaACTaBJICHHEIMU B

CIMCKE PEKOMEHJIOBAHHOM JINTEPATYPBI,

U B JaJIbHEUIIIEM

UCMOJIBb30BaTh COOCTBEHHbBIE TMOATOTOBJICHHBIE Y4eOHblE Marephaibl IPU HAIUMCAHUU
KypcoBbIx 1 BKP.

IIpuMepHBIe TEMBI IS KPYIJIOr0 CTO/A:

Kpyrasbiii croa Ne 1.

Tema: «/lesoBo# 3 THKET»

Bonpocsl, BBIHOCMMBIE HA 00CYKICHUE:
Crycok yHUBEpCAIbHbBIX MPaBUII

Kpyraslii cros (ceMmuHapckoe 3ansitue) Ne 2,

VYipasneHue BpeMeHEM
Buenmnuit Bua

ITopsinok Ha pabouem MecTe

I'pamoTHas peub
OTHoO1IEHUE K IpYTUM

[TonHast oTnavya cBoeMy Jienny
Co0uro1eHre KoMMepYeCKOr TaliHbI

Tema: «OCO0€HHOCTH KPOCC-KYJbTYPHOI KOMMYHUKAIIUN»
Bonpocekl, BBIHOCHMbIE HA 00CY:KIeHUeE:

busznec-koMmMyHUKan U

KOMMYHI/IKaTI/IBHOC IIOBCACHHC

[TeperoBopsl

HepepOanbHasi KOMMYHUKAITHAS
[Ta1h KaMHEH TpeTKHOBEHUS A(HPEKTUBHON KPOCC-KYJIBTYPHON KOMMYHHKAITUH

3.4 3ajaHusa 11l CAMOCTOSITEIbHOI PadoThI

TecToBBIE 3a]aHUA JJIS CAMOKOHTPO0JIdA

Llenvto mecmuposanus siBASIETCA 3aKpeIUICHHE, YIITYOJIE€HUE U CUCTEMaTU3aLUs
3HAHHUH CTYACHTOB, MOJYYEHHBIX Ha JICKIIUAX U B TPOIECCE CAMOCTOATEILHON pabOTHI;
MPOBEJCHNE TECTUPOBAHUS MTO3BOJISIET YCKOPUTHh KOHTPOJIb 32 YCBOCHUEM 3HAHUU U
00BEKTUBU3UPOBATH MIPOIEYPY OLICHKH 3HAHUH CTYICHTA.

HpoeepﬂeMbte KOomnemenuyuu:

Koa v HauMeHoBanue
KOMIIETeHI MU

KOI{ H HAMMCHOBAHHUEC MHAUKATOPA JOCTHKCHU S KOMIIETCHIIUA
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YK-4. CniocobeH npuMeHATh YK-4.1 3naer 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHLIUIIBI U ITPABUIIA
COBPEMEHHbIE KOMMYHHUKATUBHBIE COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJOTUHN JJIs1 OCYILECTBICHUS
TEXHOJIOI'MH, B TOM YHUCJIE Ha npo(eCCHOHATBLHOTO B3aUMOICHCTBUS, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKe(ax), [UIsl MHOCTPAHHOM SI3BIKE.

AKaJIEMUYECKOTO U YK-4.2 Ymeet roroBUTh MaTepuabl 0 pe3ysbTaTam
Ipo¢ecCHOHATILHOTO aKaJIeMUYECKOH 1 Mpo(hecCHOHATFHON AEATEIHHOCTH IS
B3aUMO/ICHCTBUS IPEJICTaBICHUS Ha MEPOIPUSITUSIX PA3JINYHOIO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnaneer HaBbIKaMU MEKIUYHOCTHOTO ITPO(ECCUOHATILHOTO
0OIICHNUs, B TOM YHCIIE HA HHOCTPAHHOM SI3BIKE, C TPUMEHEHHEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKAaTHBHBIX TEXHOJIOTHH.

YK-5. Cnocoben ananuzupoBath YK-5.1 3HaeT 0COOEHHOCTH MEXKYIbTYPHOH KOMMYHUKAIIUH B

U yYUTBIBATh pa3HOOOpasue YCIIOBUSIX COBPEMEHHOTO MOJIUKYJIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA.

KYyJbTYp B IpoLECCE YK-5.2 Ymeer ocymiecTBIATh KOMMYHUKAIIMIO C IPEACTABUTENAMU
MEXKYJIbTYPHOTO VHBIX HAIIMOHAIBHOCTEN U KOH(ECCHil B po1iecce MEeXKYIbTYpHOTO
B3aUMOJCICTBUSA B3aUMOJCHCTBUS.

YK-5.3 Bnaneer HaBbIKaMu 3P PEKTUBHOTO MEKKYIBTYPHOTO
B3aMMO/JICHCTBUS MPU pEeLICHUH NMPOPECCUOHAIBHBIX 3a1au.

OIIK-2. Cnoco6en nmpumensate  OIIK-2.1 3Haer meromel cOopa, aHanm3a W 0OpaOOTKH JTaHHBIX,

COBPEMCHHBIC TCXHUKU U HGO6XO)II/IMBIX JJIA peIICHUA YITPABIICHYCCKUX U UCCIICAOBATCIIBCKUX
METOIUKHN c6opa JaHHBbIX, 3ana4, COBPEMCHHBIC MHTCIUICKTYAJIbHO-TIOMCKOBBIC CHUCTCEMBI
MIPOJIBUHYTHIE METObI UX OIIK-2.2 VYmeer ocymecTBIsATh cOOp, 00pabOTKy M 3KOHOMHUKO-
00pabOTKHN U aHAIK3a, B TOM CTaTUCTUYECKU  aHaluW3  JaHHbIX, MPOBOAWTH aHAIU3 U
qHClie UCTIOJIb30BATh MOIETTUPOBAaHUE MPOLIECCOB YIIPABICHUS

WHTEJUICKTyaJIbHbIE OIIK-2.3 Bmameer HaBbIKAMH  CTaTHCTHYECKOM  0OpabOTKH
MH(OPMALMOHHO-aHAIUTUYECKUE MHQOpPMAIMM W PEUICHHS [OCTABJICHHBIX YIPABJICHYECKUX U
CUCTEMBI, IPU PELICHUU MCCIIEIOBATENIbCKUX 3a7lad C HCIOJb30BAaHUEM HHTEJUIEKTYaIbHbBIX
YIpaBIE€HYECKUX U MH(GOPMAMOHHO-aHATUTUYECKUX CUCTEM

HCCIIEN0BATEILCKUX 33124

AHeunucKuil A36lK

1. Economics like every other intellectual discipline __its roots in early Greece and
Rome.

A. have B. has C. are

2. Adam Smith's vision of the economy might __ strange to modem minds.

A. to seem B. seen C. seem

3. The natural forces of market competition ____into play to establish equality between
demand and supply for each commodity.

A. come B. comes C. to come

4. Marketing research __ to assess the market's response to the firm's marketing
inputs.

A. is used B. are used C. used

5. Marketing research can ____as an operational or tactical activity and as a strategic
activity.

A. view B. to view C. be viewed
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6. Forecasting the success or failure of new product introductions ___also important.
A.are B.is C. am

7. How ___ Philip Kotler define marketing?

A. do B. has C. does

8. When __ marketing research begin as a formal scientific discipline?
A. did B. done C. do

9. How could marketing research __less expensive?

A. be made B. made C. make

10. A major focus of marketing channel management __on delivery.

A. is B. are C. were
11. In fact, the four types of utility (form, time, place and possession) are inseparable:

there can be no “complete” product without  all four into any given object, idea or
service.

A. incorporate B. incorporates C. incorporating

12. Many partners coordinate their efforts _ possible the delivery of goods.

A. to be made B. make C. to make

13. Channels of marketing are of the __importance and effectiveness in health care
delivery.

A. much B. most C. more

14. Theonlyway  marketing channels is to digest them.

A. to use B. using C. use

15. Public and private goods could be available __ consumption only through
distribution.

A.to B. for C. in

16. The law of supply states that sellers _ more of a product at a higher price and

less at a lower price.

A. will offer B. offer C. offers

17. Supply and demand schedules tell us how _items buyers would offer at
different prices.

A. more B. many C. much

18. The market price is ____at which goods or services will actually be exchanged for
money.

A. ones B. one C. the one

19. The price at which supply exactly equals demand ___as the market price.

A. known B. knew C. is known

20. If it __ sellers less to produce their products, they will be able to offer more of

them for sale.
A. cost B. costs C. will cost
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21. Most producers can make  than one product.

A. much B. the most C. more

22. Buyers and sellers have full knowledge of the prices ____in the market.
A. quoted B. quoting C. been quoted

23. Demand varies ____ with price.

A. inversely B. inverse C. inversing

24. At a higher price _____items would be bought than at a lower one.

A. few B. fewer C. less

25. Money ____in one-half of almost all exchange.

A. is used B. used C. are used

26. In barter economy __ no medium of exchange.

A. there are B. there is C. there were

27. The main feature of money is ___acceptance as the means of payment or medium
of exchange.

A. his B. their C. its

28. To be accepted in exchange, money has __ a store of value.

A. been B. be C. to be

29. In its broad meaning the term “managers” applies to the people who_ for making
and carrying out decisions within a certain system.

A. responsible B. are responsible C. is responsible

30. Almost everything a manager _____involves decision-making.

A. does B. did C. do

31. There is a lot to be done and relatively _ time to do it.

A. few B. a few C. little

32. To do this , the must use their authority.
A. successful B. success C. successfully
33. When you at the world from an airplane, you can see much more than when

you are on the ground.

A. look down B. are looking down C. looking down

34. Over the recent years psychological tests _ to determine what characteristics are
most commonly noted among successful leaders.

A. have been used B. was used C. used

35. Good managers must ___to tolerate frustration and stress.

A. able B. be able C. to be able

36. More and more managers _____their intuition and trusting it when making
decisions.

A. are using B. use C. have used
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36. An effective manager gives constructive criticism and never personal attacks.
A. makes B. make C. doesn't make
38. company spends on advertising. its profit.

A. the more...the more B. more...more C. more...much

39. Advertising is one of ____industries.

A. large B. larger C. the largest

40. Advertising helps the economy as a whole by consumer demand.

A. stimulation B. stimulating C. stimulate

41. Today Internet connects up to 40 min people around the globe and by as much
as 10% per month.

A. grow B. grows C. is growing

42. Management is the art of making people more effective than they would
without you.

A. have been B. be C. has been

43. When you appreciate what someone has done, let them __ and put it in writing.
A. to know B. knew C. know

44, Keep things “light” and have fun rather than  too serious. Seriousness blocks
productivity.

A. being B. have been C. having been

45. Please. Stop __me email at this address.

A. to send B. sending C. having been

46. We prefer new methods of work .

A. being used B. were used C. having used

Hemeukuii a3v1K
1. Wirtschaft wie jede andere intellektuelle Disziplin _ __  ihre Wurzeln im frihen
Griechenland und Rom.
A. haben B. hat C. sind
2. Adam Smiths Vision von der Wirtschaft konnte _ seltsam in den Kdpfen.
A. zu scheinen B. gesehen C. scheinen
3. Die natirlichen Krafte des Marktwettbewerbs _ins Spiel, um die Gleichheit

zwischen Nachfrage und Angebot fiir jede Ware zu etablieren.

A. kommen B. kommt C. zu kommen

4. Marketing Research _, um die Reaktion des Marktes auf die Marketing-Inputs
des Unternehmens zu bewerten.

A. verwendet wird B. verwendet werden C. verwendet

5. Marketingforschung kann __ als operative oder taktische Aktivitdt und als
strategische Aktivitat.

A. ansicht B. zur Ansicht C. angesehen werden
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6. Prognose der Erfolg oder Misserfolg der neuen Produkteinfihrungen _ auch
wichtig.

A. sind B. ist C. bin

7.Wie _____ Philip Kotler Marketing definieren?

A. do B. hat C. does

8. Wann _ Marketingforschung als formale wissenschaftliche Disziplin
beginnen?

A. hat B. getan C. getan

9. Wie kénnte Marketing-Forschung __ weniger teuer?

A. gemacht werden B. gemacht C. machen

10. Ein Hauptaugenmerk des Marketing Channel Managements _  auf der
Lieferung.

A. ist B. sind C. waren

11. Tatsachlich sind die vier Arten von Nutzen (Form, Zeit, Ort und Besitz)
untrennbar miteinander verbunden: Es kann kein "vollstandiges™ Produkt ohne _alle
vier in ein bestimmtes Objekt, eine Idee oder eine Dienstleistung.

A. einbeziehen B. einbeziehen C. einbeziehen

12. Viele Partner koordinieren ihre Bemihungen _ mdglich die Lieferung von
Waren.

A. gemacht werden B. machen C. machen

13. Marketingkandle sind von der _  Bedeutung und Wirksamkeit in der

Gesundheitsversorgung.

A. viel B. die meisten C. mehr

14. Der einzige Weg, _marketing-Kanéle, ist Sie zu verdauen.

A. zu verwenden B. mit C. verwenden

15. Offentliche und private Giter kénnten nur tiber den Vertrieb verfugbar sein.

A. bis B. fir C. in

16. Das Gesetz der Versorgung besagt, dass Verkdufer _ mehr von einem
Produkt zu einem héheren Preis und weniger zu einem niedrigeren Preis.

A. wird anbieten B. Angebot C. Angebote

17. Angebot und nachfrage zeitplane sagen uns, wie __ artikel k&ufer wirde
bieten zu verschiedenen preisen.

A. mehr B. viele C. viel

18. Der Marktpreis ist |, zu dem Waren oder Dienstleistungen tatsachlich gegen
Geld eingetauscht werden.

A. eins B. eins C. das eine

19. Der Preis, zu dem das Angebot genau der Nachfrage _ als Marktpreis
entspricht.

A. bekannt B. wusste C. ist bekannt

20. Wenn es __ Verkdufer weniger ihre Produkte zu produzieren, werden sie in

der Lage sein, mehr von ihnen zum Verkauf anzubieten.
A. kosten B. Kosten C. kosten
21. Die meisten Hersteller konnen __ mehr als ein Produkt herstellen.
A. viel B. die meisten C. mehr
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22. Kaufer und Verkaufer haben volle Kenntnis der Preise _ auf dem Markt.

A. zitiert B. zitiert C. zitiert worden

23. Die Nachfrage variiert ____mit dem Preis.

A. umgekehrt B. umgekehrt C. umgekehrt

24. Zu einem hoheren Preis wirden _ Artikel gekauft als zu einem niedrigeren.

A. wenige B. weniger C. weniger

25. Geld __ _in der Hélfte fast aller Austausch.

A. verwendet wird B. verwendet C. verwendet werden

26. In Tauschwirtschaft _ kein Tauschmittel.

A. es gibt B. es gibt C. es gab

27. Das Hauptmerkmal von Geld ist _  Akzeptanz als Zahlungsmittel oder
Tauschmittel.

A. seine B. lhre C. sein

28. Um im Austausch akzeptiert zu werden, hat Geld ___einen Wertspeicher.

A. worden B. werden C. werden

29. In seiner weit gefassten Bedeutung bezieht sich der Begriff "Manager"” auf die
Personen, die innerhalb eines bestimmten Systems Entscheidungen treffen und treffen.

A. verantwortlich B. sind verantwortlich C. ist verantwortlich

30. Fast alles, was ein Manager ___ mit Entscheidungsfindung zu tun hat.
A. tut B. tat C. tun
31. Es gibt viel zu tun und relativ Zeit, es zu tun.

A. wenige B. ein paar C. wenig

32. To tun Sie dies , miissen die ihre Autoritdt nutzen.
A. erfolgreich B. erfolgreich C. erfolgreich
33. Wenn Sie die Welt von einem Flugzeug aus betrachten, kénnen Sie viel

mehr sehen, als wenn Sie am Boden sind.

A. nach unten schauen B. nach unten schauen C. nach unten schauen

34. In den letzten Jahren psychologische Tests _ , um zu bestimmen, welche
Eigenschaften am h&ufigsten unter erfolgreichen Fihrungskréften festgestellt werden.

A. wurden verwendet B. wurde verwendet C. verwendet

35. Gute Manager mussen Frustration und Stress tolerieren.

A. fahig B. fahig C. fahig sein

36. Immer mehr Manager _____ihre Intuition und vertrauen es, wenn

Entscheidung.

A. verwenden B. verwenden C. verwendet haben

36. Ein effektiver Manager gibt konstruktive Kritik und niemals ___ personliche
Angriffe.

A. macht B. macht C. macht nicht

38. _company gibt Werbung aus. _____sein Gewinn.

A. mehr...je mehr B. mehr...mehr C. mehr...viel

39. Werbung ist eine der __ Branchen.

A. grol} B. groRRer C. der grofite

40. Werbung hilft der gesamten Wirtschaft durch __ Verbrauchernachfrage.
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A. stimulation B. anregend C. stimulieren

41. Heute Internet verbindet bis zu 40 Millionen Menschen rund um den Globus und
____um bis zu 10% pro Monat.

A. wachsen B. wachst C. wéchst

42. Management ist die Kunst, Menschen effektiver zu machen, als sie es ohne Sie
tun warden.

A. waren B. sein C. war

43. Wenn Sie schétzen, was jemand getan hat,lassen Sie sie ____und es schriftlich.
A. wissen B. wissen C. wissen
44. Halten Sie die Dinge "Licht" und Spall haben, anstatt zu ernst.

Ernsthaftigkeit blockiert Produktivitét.
A. sein B. gewesen sein C. gewesen sein
45. Bitte. Stop ____ mir E-Mail an diese Adresse.
A. zu senden B. senden C. gewesen
46. Wir bevorzugen neue Arbeitsmethoden .
A. verwendet werden B. verwendet wurden C. verwendet haben

Dpanuy3ckuil a3blK

1. L'économie comme toute autre discipline intellectuelle ses racines au début
de la Gréce et de Rome.
A.ontB. A C. sont

2. La vision d’Adam Smith de I'économie pourrait _ _ _ _ étrange aux esprits
modernes.

A. paraitre B. voir C. paraitre

3. Les forces naturelles de la concurrence sur le marché _  en jeu pour établir

I'égalité entre la demande et I'offre pour chaque produit.

A. Venez B. venez C. a venir

4. Recherche Marketing _ _ __ pour évaluer la réponse du marché aux intrants
marketing de I'entreprise.

A. est utilisé B. sont utilisés C. utilisé

5. La recherche Marketing peut _ _ _ en tant qu'activité opérationnelle ou tactique
et en tant qu'activité stratégique.

A. Voir B. pour voir C. étre vu

6. Prévoir le succes ou I'échec des introductions de nouveaux produits =
également important.

A. sont B. est C. am

7. Comment ___ Philip Kotler définit le marketing?
A. Faire B. A C. Fait
8. Quand _ _la recherche marketing commence comme une discipline

scientifique formelle?
A. afait B. a fait C. a fait
9. Comment pourrait la recherche marketing ____ moins cher?
A. étre fait B. fait C. faire
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10. Un objectif majeur de la gestion des canaux de marketing _ __ _ sur la livraison.

A. est B. sont C. étaient

11. En fait, les quatre types d'utilit¢ (forme, Temps, lieu et possession) sont
inséparables: il ne peut y avoir de produit “complet” sans  les quatre dans un objet,
une idée ou un service donne.

A. incorporer B. incorporer C. incorporer

12. De nombreux partenaires coordonnent leurs efforts ~~ possible la livraison
des marchandises.

A. a faire B. Faire C. a faire

13. Les canaux de commercialisation sont d'une importance et d'une efficacité
_____dans la prestation des soins de santé.

A. beaucoup B. plus c. plus

14. La seule fagcon canaux de commercialisation est pour les digérer.
A. utiliser B. Utiliser C. utiliser
15. Les biens publics et privés pourraient étre disponibles _ _ consommation

uniquement par la distribution.

A. a B. Pour C. Dans

16. La loi de l'offre stipule que les vendeurs __ plus d'un produit a un prix plus
élevé et moins a un prix inférieur.

A. offrira B. offre C. offres

17. Les calendriers de I'offre et de la demande nous indiquent comment les acheteurs
darticles __ proposeraient a des prix differents.

A. Plus B. Beaucoup C. Beaucoup

18. Le prix du marché est __  auquel les biens ou services seront effectivement
échangés contre de l'argent.

A. ceux B. Un C. l'un

19. Le prix auquel l'offre est exactement eégale a la demande _ _ comme le prix
du marche.

A. connu B. connu C. est connu

20. Si ¢' ___ vendeurs moins cher a produire leurs produits, ils seront en mesure

d'offrir plus de leur vente.
A. codt B. co(ts C. codt

21. La plupart des producteurs peuvent faire _ ___ qu'un seul produit.

A. beaucoup B. Le plus C. plus

22. Les acheteurs et les vendeurs ont une connaissance compléte des prix ___ sur
le marché.

A. Cite B. citant C. Cité

23. La demande varie ____avec le prix.

A. inversement B. inverse C. inverse

24. A un prix plus élevé __les articles achetés qu'a un inférieur.

A. Peu B. moins C. moins

25. Argent ___ dans la moitié de presque tous les eéchanges.

A. est utilisé B. Utilise C. sont utilisés

26. Dans I'économie de troc ____ pas de moyen d'échange.
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A.ilyaB.ilyaC.ilyavait

27. La caractéristique principale de l'argent est _ acceptation comme moyen de
paiement ou de moyen d'échange.

A. son B. Leur C. Son

28. Pour étre accepté en échange, l'argenta __ une réserve de valeur.

A. été B. étre C. étre

29. Dans son sens large, le terme “gestionnaires” s'applique aux personnes qui_ pour
prendre et exécuter des décisions au sein d'un certain systeme.

A. responsable B. sont responsables C. est responsable

30. Presque tout un gestionnaire ____ implique la prise de décision.
A. B. C. ne fait
31. Il y a beaucoup a faire et relativement de temps pour le faire.

A. quelques B. quelques C. peu

32. Ko faire cela , le doit utiliser leur autorité.
A. Succes B. succes C. succes
33. Lorsque vous _ _ _ _ au monde depuis un avion, vous pouvez Vvoir beaucoup

plus que lorsque vous étes au sol.

A. regardez en bas B. regardez en bas C. regardez en bas

34. Au cours des dernieres années tests psychologiques = pour déterminer
quelles caracteristiques sont le plus souvent noteées parmi les leaders réussis.

A. ont été utilisés B. a éte utilises C. utilisé

35. Les bons gestionnaires doivent __ pour tolérer la frustration et le stress.

A. capable B. étre capable C. étre capable

36. De plus en plus de gestionnaires _ _ __ leur intuition et de lui faire confiance
lors de la fabrication

décision.

A. utilisent B. utilisent C. ont utilise

36. Un gestionnaire efficace donne des critiques constructives et jamais _
attaques personnelles.

A. fait B. fait C. ne fait pas

38.  company dépense en publicité. __its profit.

A. le plus...le plus B. plus...C. plus...beaucoup

39. La publicité est I'une des industries_ .

A. grand B. plus grand C. Le plus grand

40. La publicité aide lI'économie dans son ensemble par _ _ demande des
consommateurs.

A. stimulation B. stimulation C. stimulation

41. Aujourd'hui, Internet connecte jusqu'a 40 millions de personnes dans le monde et
_____par autant que 10% par mois.

A. grandir B. grandir C. grandir

42. La gestion est l'art de rendre les gens plus efficaces qu'ils ne le feraient sans
Vous.
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A. ont été B. étre C. a été
43. Lorsque vous appréciez ce que quelgu'un a fait, laissez et de le mettre par
écrit.
A. savoir B. savoir C. savoir
44. Gardez les choses "légeres" et amusez-vous plutdt que _ trop sérieux. Le

sérieux bloque la productivité.
A. étre B. avoir été C. avoir éte
45. S'il vous plait. Arrétez _ moi par courriel a cette adresse.
A. envoyer B. envoyer C. avoir été
46. Nous préferons les nouvelles méthodes de travail .
A. étre utilisé B. ont éte utilisés C. avoir utilisé

Kpurepuu u mkaJjia olleHKH TeCTOBbIX 3a/IaHU i

Kpurepun olieHUBaHUs: KoJ1. mpaBUNIbHBIX OTBETOB, 00€CTICUMBAOIIINX
YpoBeHb OBNaIeHUS MOJIyYCHUE:
KOMIIETCHIUSIMU 3auera OneHkKH 3a DK3aMeH WIH
B T.4. au(pdepeHIMPOBAHHBIN 3a4eT
- [TomHOTA 3HAHMI YIOBJIETBOP XOPOIIIO OTJIMIHO
TEOPETHUYECKOTO UTEIILHO
KOHTPOJUPYEMOTO
Marepuania.
- KonnuecTBo
MPaBWIbHBIX OTBETOB.
OmnennBaembld mokaszareiib | Ot 55% u 55% n 70% u 6onee | 85% u Ooiee
BBIIIIC 0oiee MPaBWIBHBIX | IPABUJIBbHBIX
MPaBWIbHBI | PABUJIbHBI | OTBETOB OTBETOB
X OTBETOB X OTBETOB
KoanyecTBO TECTOBBIX
3aJJaHUM .
15 8 Or8nmoll | Orll mo 13 13 u Gostee
20 11 Orllgo 14| Ot 14 no 17 17 u Gomee
25 13 Or13 1018 | Ot 18 no 21 21 u Ooinee
26 14 Ot 14 1o 18 | Ot 18 mo 22 22 u Ooiee
30 16 Or 16 no21 | Or21 no 26 26 u Ooiee
40 22 Ot 22 1o Ot 28 1o 34 34 u Gonee
28

3.5 Bonpocs aJis pepeprupoBaHus

Hpoeep}wate Komnemenyuu:
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Koa n HamMeHOBaHHUe
KOMIICTCHIIUHU

Koa u HamMeHOBaHuUe HHAUKATOPpAa JOCTUKEHU A KOMIIETCHIIUN

YK-4. CniocobeH npuMeHATh
COBpEMEHHBIE KOMMYHHKATHBHEIC
TEXHOJIOTUH, B TOM YHCJIE Ha
MHOCTPaHHOM(BIX) sSI3bIKE(ax), IS
aKaJeMHUYECKOTO U
podecCHOHAIEHOTO
B3aUMOJICUCTBUSA

YK-4.1 3naer 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHLIMIIBI U [TPaBUIIA
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUI JUIsl OCYIECTBICHHUS
npo(eCCHOHATBLHOTO B3aUMOICHCTBUS, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPAHHOM SI3bIKE.

YK-4.2 YMmeeT roroBUTh MaTepuabl 10 pe3yibTaTaM
aKaJIeMUYECKOH 1 Mpo(ecCHOHATFHON AEATEIHHOCTH IS
NPEJICTaBICHUS Ha MEPOIIPUATHUSIX PA3IUYHOIO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnaneer HaBbIKaMU MEKIUYHOCTHOTO ITPO(GECCHOHATIBHOTO
0OILIEeHNS], B TOM YHCJIE HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, C IPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUI.

YK-5. CnocobeH aHaM3upoBaTh
U yYUTBIBATh pa3HOOOpasue
KYJIBTYp B IpOIIecce
MEXKYJITBTYPHOTO
B3anMMOJICHCTBUS

YK-5.1 3naeT 0cOOEHHOCTH MEKKYJIbTYPHONH KOMMYHUKALIUU B
YCIIOBUSIX COBPEMEHHOTO MOJIUKYJIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA.

YK-5.2 YMmeer ocymiecTBIATh KOMMYHUKAIIHMIO C ITPEACTaBUTEISIMU
MHBIX HaIlMOHAJbHOCTEHN U KOH(peccuil B mpoliecce MeXKYJIbTYPHOTO
B3aUMOJICUCTBHS.

YK-5.3 Bnaneer HaBbIKaMu 3QPEKTUBHOTO MEKKYIHTYPHOTO
B3aMMO/JICHCTBUS MPU peLICHUH NMPOPECCUOHAIBHBIX 3aau.

OIIK-2. CriocoOeH MPUMEHSITh
COBPEMEHHBIC TEXHUKH H
METOIMKH cOOpa TaHHBIX,
MIPOJBUHYTHIC METOJIBI UX
00pabOTKH M aHAIK3a, B TOM
YHCIIe UCTIOTB30BaTh
WHTEIUICKTYaJIbHbBIE
WH(POPMAIIMOHHO-aHATTUTUICCKHE
CHCTEMBI, TIPU PEIICHUU
VIIPaBJICHYCCKUX H
MCCIIEIOBATEIILCKUX 33124

OIIK-2.1 3naer Meronsl cOopa, aHanm3a W OOpPaOOTKH /aHHBIX,
H€O6XO)II/IMBIX I peIICHUA YITPABJIICHYCCKUX U UCCICA0BATCIIbCKUX
3a]a4, COBPEMEHHbIE HHTEIEKTYaJIbHO-TIOUCKOBBIE CHCTEMBI

OIIK-2.2 Vwmeer ocymecTBiaATh cOOp, 00pabOTKYy M 3KOHOMHKO-

CTATHCTUYCCKUH  aHaJIW3  JIaHHBIX, [POBOJUTH  aHAIM3 H
MOJICTTUPOBAHUE MPOIIECCOB YIIPABIICHUS
OIIK-2.3 Bmameer HaBBIKAMH  CTaTHCTUYECKOW  0OpabOTKH

MHGOPMALlMM M PEIIeHUs TOCTaBJICHHBIX YINPABICHYECKUX M
MCCIIEIOBATENIbCKUX 3a7ad C HMCIOJIb30BAaHUEM HHTEIUIEKTYaIbHbIX
MH(GOPMAMOHHO-aHATUTUYECKUX CUCTEM

3aganue 1: IlpouuraiiTe cTaThbi0 M OTBEeTHhTE HA BONPOCHI, JaHHbIE

CTaTbM.

mnmocJjie

AH2IUUCKUIL A3bIK

Games People Play at Meetings

Do you ever feel as though you spend all your time in meetings? Henry Mintzberg in his book “The Nature of Managerial Work” found that in
large organizations managers spent 22 per cent of their time at their desk, 6 per cent on the telephone, 3 per cent on other activities, but a whopping 69 per

cent in meetings.

There is a widely-held but mistaken belief that meetings are for “solving problems” and “making decisions”. For a start, the number of people
attending a meeting tends to be inversely proportional to their collective ability to reach conclusions and make decisions. And these are the least important

elements.

Instead hours are devoted to side issues, playing elaborate games with one another. It seems, therefore, that meetings serve some purposes other

than just making decisions.

All meetings have one thing in common: role-playing. The most formal role is that of chairman. He (and it is usually he) sets the agenda, and a
good chairman will keep the meeting running on time and to the point. Sadly, the other, informal, role-players are often able to gain the upper hand. Chief is
the “constant talker”, who just loves to hear his or her own voice.

Then there are the “can’t do” types, who want to maintain the status quo. Since they have often been in the organization for a long time, they
frequently quote historical experience as a ploy to block change: “It won’t work, we tried that in 1984 and it was a disaster”. A more subtle version of the
“can’t do” type, the “yes, but...”, has emerged recently. They have learnt about the need to sound positive, but they still can’t bear to have things change.
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Another whole sub-set of characters are people who love meetings and want them to continue until 5.30 p.m. or beyond. Irrelevant issues are their
speciality. They need to call or attend meetings, either to avoid work, or to justify their lack of performance or simply because they do not have enough to
do.

Then there are the “counter-dependents”, those who usually disagree with everything that’s said, particularly if it comes from the chairman or
through consensus from the group. These people need to fight authority in whatever form.

Meetings can also provide attenders with a sense of identification of their status and power. In this case managers arrange meetings as a means of
communicating to others the boundaries of their exclusive club who is “in” and who is not.

A popular game is pinching someone else’s suggestions. This is where someone, usually junior or female, makes an interesting suggestion early
in the meeting, which is not picked up. Much later, the game is played, usually by some more senior figure who propounds the idea as his own. The
suggestion is of course identified with the player rather than the initiator.

Because so many meetings end in confusion and without a decision, another more communal game is played at the end of meetings, called
reaching a false consensus. Since it is important for the chairman to appear successful in problem-solving and making a decision, the group reaches a false
consensus. Everyone is happy having spent their time productively. The reality is that the decision is so ambiguous that it is never acted upon or, if it is, there
is continuing conflict, for which another meeting is necessary.

In the end, meeting provide the opportunity for social intercourse to engage in battle in front of our bosses, to avoid unpleasant or unsatisfying
work, to highlight our social status and identity. They are, in fact, a necessary though not necessarily productive psychological side-show. Perhaps it is our
civilised way of moderating, if not preventing, change.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (+) or false (-), according to the article.

1. According to Henry Mintzberg, managers spend most of their working time having meetings.

2. According to him, the purpose of meetings is to solve problems and make decisions.

3. At a meeting every person is playing a role.

4. The writer mentions eight roles that people play at meetings.

5. A “can’t do” type is in favour of tradition and against new ideas.

6. People who aren’t invited to meetings are regarded as less important by those who do attend.

7. 1t’s normally junior people who steal other people’s ideas at meetings.

8. Men at meetings no longer treat women as inferiors.

9. Even when no definite decisions are made at a meeting, the people often leave thinking the meeting has been useful.

10. The writer believes that meetings are a waste of time and prevent changes being made.

Hemeuxkuii sazoik

Spiele, die Menschen bei Meetings spielen

Haben Sie jemals das Gefiihl, dass Sie lhre ganze Zeit in Meetings verbringen?
Henry Mintzberg fand in seinem Buch "The Nature of Management Work" heraus,
dass Manager in grof3en Organisationen 22 Prozent ihrer Zeit an ihrem Schreibtisch
verbrachten, 6 Prozent am Telefon, 3 Prozent an anderen Aktivitaten, aber satte 69
Prozent in Meetings.

Es gibt eine weit verbreitete, aber falsche Uberzeugung, dass Treffen dazu
dienen, "Probleme zu l6sen" und "Entscheidungen zu treffen". Zuné&chst ist die Anzahl
der Personen, die an einem Meeting teilnehmen, tendenziell umgekehrt proportional zu
ihrer kollektiven Fahigkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen und Entscheidungen zu
treffen. Und das sind die am wenigsten wichtigen Elemente.

Stattdessen widmet man sich den Nebensadchlichkeiten und spielt aufwendige
Spiele miteinander. Es scheint daher, dass Besprechungen anderen Zwecken dienen als
nur Entscheidungen zu treffen.

Alle Meetings haben eines gemeinsam: Rollenspiele. Die formellste Rolle ist die
des Vorsitzenden. Er (und es ist normalerweise er) legt die Tagesordnung fest, und ein
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guter Vorsitzender wird das Treffen plnktlich und auf den Punkt bringen. Leider
konnen die anderen, informellen Rollenspieler oft die Oberhand gewinnen. Chief ist
der "Constant Talker", der es einfach liebt, seine eigene Stimme zu horen.

Dann gibt es die" can 't do" - Typen, die den Status quo beibehalten wollen. Da
sie oft lange in der Organisation waren, zitieren sie haufig historische Erfahrungen als
Trick, um Verénderungen zu blockieren: "Es wird nicht funktionieren, das haben wir
1984 versucht und es war eine Katastrophe". Eine subtilere Version des Typs "kann
nicht", das "Ja, aber...", ist kirzlich aufgetaucht. Sie haben gelernt, dass es notwendig
Ist, positiv zu klingen, aber sie kénnen es immer noch nicht ertragen, dass sich die
Dinge &ndern.

Eine weitere ganze Reihe von Charakteren sind Menschen, die Meetings lieben
und mdochten, dass sie bis 17.30 Uhr oder dartiber hinaus fortgesetzt werden.
Irrelevante Themen sind ihre Spezialitat. Sie missen Meetings anrufen oder besuchen,
entweder um Arbeit zu vermeiden oder um ihre mangelnde Leistung zu rechtfertigen
oder einfach, weil sie nicht genug zu tun haben.

Dann gibt es die" Gegenabhangigen”, diejenigen, die normalerweise mit allem,
was gesagt wird, nicht einverstanden sind, insbesondere wenn es vom Vorsitzenden
oder durch Konsens aus der Gruppe kommt. Diese Leute missen Autoritdt in welcher
Form auch immer bekampfen.

Meetings konnen den Teilnehmern auch ein Geflhl der ldentifikation ihres
Status und ihrer Macht vermitteln. In diesem Fall arrangieren Manager Meetings, um
anderen die Grenzen ihres exklusiven Clubs mitzuteilen, wer "in" ist und wer nicht.

Ein beliebtes Spiel ist das Kneifen der Vorschldge eines anderen. Dies ist, wo
jemand, in der Regel junior oder weiblich, macht einen interessanten VVorschlag friih in
der Sitzung, die nicht abgeholt wird. Viel spater wird das Spiel gespielt, normalerweise
von einer alteren Figur, die die Idee als seine eigene begriindet. Der Vorschlag wird
natlrlich eher mit dem Spieler als mit dem Initiator identifiziert.

Da so viele Meetings in Verwirrung und ohne Entscheidung enden, wird am
Ende der Meetings ein weiteres gemeinsames Spiel gespielt, das als falscher Konsens
bezeichnet wird. Da es fur den Vorsitzenden wichtig ist, bei der Problemlésung und
Entscheidungsfindung erfolgreich zu sein, erreicht die Gruppe einen falschen Konsens.
Jeder ist gliicklich, seine Zeit produktiv verbracht zu haben. Die Realitét ist, dass die
Entscheidung so zweideutig ist, dass sie niemals getroffen wird oder wenn ja, es
anhaltende Konflikte gibt, fiir die ein anderes Treffen notwendig ist.

Am Ende bieten wir die Mdglichkeit flir den sozialen Verkehr, vor unseren
Chefs zu kampfen, unangenehme oder unbefriedigende Arbeit zu vermeiden, unseren
sozialen Status und unsere Identitdt hervorzuheben. Sie sind in der Tat eine
notwendige, wenn auch nicht unbedingt produktive psychologische Nebenschau.
Vielleicht ist es unsere zivilisierte Art, Verdnderungen zu moderieren, wenn nicht zu
verhindern.
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(vom Okonomen)

Entscheiden Sie geméal? dem Artikel, ob diese Aussagen wahr (+) oder falsch (-)
sind.

1. Laut Henry Mintzberg verbringen Manager den groRten Teil ihrer Arbeitszeit
mit Meetings.

2. Ihm zufolge besteht der Zweck von Treffen darin, Probleme zu lésen und
Entscheidungen zu treffen.

3. Bei einem Treffen spielt jede Person eine Rolle.
4. Der Autor erwahnt acht Rollen, die Menschen bei Treffen spielen.
5. Ein " can 't do" - Typ ist fiir Tradition und gegen neue Ideen.

6. Personen, die nicht zu Besprechungen eingeladen werden, werden von den
Anwesenden als weniger wichtig angesehen.

7. Es sind normalerweise junge Leute, die die Ideen anderer Leute bei Meetings
stehlen.

8. Manner bei Treffen behandeln Frauen nicht mehr als minderwertig.

9. Selbst wenn bei einem Meeting keine eindeutigen Entscheidungen getroffen
werden, verlassen die Leute oft das Denken, dass das Meeting nutzlich war.

) 10. Der Autor glaubt, dass Besprechungen Zeitverschwendung sind und
Anderungen verhindern.

Dpanuy3cKuii_a3vlK

Avez-vous déja l'impression de passer tout votre temps en réunion? Henry
Mintzberg dans son livre “The Nature of Managerial Work™ a constaté¢ que dans les
grandes organisations, les gestionnaires passaient 22% de leur temps a leur bureau, 6%
au téléphone, 3% sur d'autres activités, mais un enorme 69% dans les réunions.

Il existe une croyance largement répandue, mais erronée, selon laquelle les
réunions servent a “résoudre les problémes” et a “prendre des décisions”. Pour
commencer, le nombre de personnes participant a une réunion a tendance a étre
inversement proportionnel a leur capacité collective a tirer des conclusions et a prendre
des décisions. Et ce sont les éléments les moins importants.

Au lieu de cela, des heures sont consacrées a des problemes secondaires, a jouer
a des jeux élaborés les uns avec les autres. Il semble donc que les réunions servent a
d'autres fins que la simple prise de décisions.

Toutes les réunions ont un point commun: le jeu de réle. Le r6le le plus formel
est celui de président. Il (et c'est généralement lui) fixe I'ordre du jour, et un bon
président maintiendra la réunion a temps et au point. Malheureusement, les autres
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acteurs de role informels sont souvent capables de prendre le dessus. Le chef est le
"bavard constant”, qui aime juste entendre sa propre Voix.

Ensuite, 1l y a les types” ne peuvent pas faire", qui veulent maintenir le statu
guo. Comme ils sont souvent dans l'organisation depuis longtemps, ils citent souvent
I'expérience historique comme un stratagéme pour bloquer le changement: “cela ne
fonctionnera pas, nous avons essayé€ cela en 1984 et ce fut un désastre”. Une version
plus subtile du type” can't do", le "yes, but but", a émergé récemment. Ils ont appris la
nécessité de paraitre positifs, mais ils ne peuvent toujours pas supporter que les choses
changent.

Un autre sous-ensemble entier de personnages sont des gens qui aiment les
réunions et veulent qu'elles continuent jusqu'a 17h30 ou au-dela. Les questions non
pertinentes sont leur spécialité. lls doivent convoquer ou assister a des réunions, soit
pour éviter le travail, soit pour justifier leur manque de performance, soit simplement
parce qu'ils n'ont pas assez a faire.

Ensuite, il y a les “contre-dépendants”, ceux qui sont généralement en désaccord
avec tout ce qui est dit, en particulier si cela vient du président ou par consensus du
groupe. Ces gens doivent combattre I'autorité sous quelque forme que ce soit.

Les réunions peuvent egalement fournir aux participants un sentiment
d'identification de leur statut et de leur pouvoir. Dans ce cas, les gestionnaires
organisent des réunions pour communiquer aux autres les limites de leur club exclusif
qui est “in” et qui ne l'est pas.

Un jeu populaire consiste a pincer les suggestions de quelqu'un d'autre. C "est la
que quelgu™” un, Généralement junior ou femme, fait une suggestion intéressante au
début de la réunion, qui n " est pas reprise. Beaucoup plus tard, le jeu est joué,
géneralement par un personnage plus age qui propose l'idée comme la sienne. La
suggestion est bien sOr identifiée au joueur plutét qu'a l'initiateur.

Parce que tant de réunions se terminent dans la confusion et sans decision, un
autre jeu plus communautaire se joue a la fin des réunions, appelé atteindre un faux
consensus. Comme il est important que le président semble réussir a résoudre les
problemes et a prendre une décision, le groupe parvient a un faux consensus. Tout le
monde est heureux d'avoir passé son temps de maniére productive. La réalité est que la
décision est si ambigué qu'elle n'est jamais appliquée ou, si elle I'est, qu'il y a un conflit
persistant, pour lequel une autre réunion est nécessaire.

En fin de compte, la reunion offre I'occasion de relations sociales pour s'engager
dans la bataille devant nos patrons, pour éviter un travail désagréable ou insatisfaisant,
pour mettre en évidence notre statut social et notre identité. Ils sont, en fait, un aspect
psychologique nécessaire mais pas nécessairement productif. C'est peut-étre notre
fagon civilisee de modérer, sinon d'empécher, le changement.

(de L'Economiste)
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Décidez si ces déclarations sont vraies ( + ) ou fausses ( —), selon l'article.

1. Selon Henry Mintzberg, les gestionnaires passent la majeure partie de leur
temps de travail a tenir des réunions.

2. Selon lui, le but des réunions est de résoudre les problémes et de prendre des
décisions.

3. Lors d'une réunion, chaque personne joue un réle.
4. L'écrivain mentionne huit roles que les gens jouent lors des réunions.

5. Un "ne peut pas faire" est en faveur de la tradition et contre les idées
nouvelles.

6. Les personnes qui ne sont pas invitées aux reunions sont considerées comme
moins importantes par ceux qui y assistent.

7. Ce sont normalement les jeunes qui volent les idées des autres lors des
réunions.

8. Les hommes lors des réunions ne traitent plus les femmes comme des
inférieures.

9. Méme lorsqu'aucune décision definitive n'est prise lors d'une réunion, les gens
partent souvent en pensant que la réunion a éte utile.

10. L'auteur croit que les réunions sont une perte de temps et empéchent les
changements apportes.

3aganue 2: NpoYNTAITE U MepeBeUTe HA PYCCKHIl A3BIK TEKCThI.

AHeunucKuil a3olK

Background information: Different Kinds of Companies

There may be occasions when you have to talk about the company (US English:
corporation) you work for. This may be when you’re actually showing someone around
the place of work or premises. Or you may need to explain to someone how your
company or your department is organized, who is responsible for different aspects of the
business and how the company is run.

Hemeuxuii azvix

Hintergrundinformationen: Verschiedene Arten von Unternehmen

Es kann vorkommen, dass Sie tber das Unternehmen (US English: corporation)
sprechen mussen, fur das Sie arbeiten. Dies kann sein, wenn Sie tatsdchlich jemanden um
den Arbeitsplatz oder Raumlichkeiten zeigen. Oder Sie missen jemandem erkléaren, wie
Ihr Unternehmen oder Ihre Abteilung organisiert ist, wer fur verschiedene Aspekte des
Unternehmens verantwortlich ist und wie das Unternehmen gefiihrt wird.
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Dpanuy3cKuii A3vlK

Informations générales: différents types d'entreprises

Il peut y avoir des occasions ou vous devez parler de I'entreprise (US English:
corporation) pour laquelle vous travaillez. Cela peut étre lorsque vous montrez réellement
quelgu'un autour du lieu de travail ou des locaux. Ou vous pourriez avoir besoin
d'expliquer a quelqu'un comment votre entreprise ou de votre département est organise,
qui est responsable pour les différents aspects de I'entreprise et de I'entreprise.

AneuncKuil a3olK

Companies and corporations

Companies are a very important part of a country’s economy. Business produce goods
and services, and they come in every shape and size. Although the vast majority of the world’s
companies are small, in many countries the economy is dominated by large firms. Large
business differ from small ones in a wide variety of ways. In many countries there are
nationalized companies belonging to the state, as well as private companies. A private
company might be a small firm with just one owner or a very large firm with thousands of
shareholders “owning” the firm.

In very large firms the shareholders have very little to do with the day-to-day running
of the firm. This is left to the management. Large companies may be organized into several
large departments, sometimes even divisions. The organizational structure of some
companies is very hierarchical with a board of directors at the top and the various
departmental heads reporting to them. Often the only time shareholders can influence the
board is at the yearly shareholders’ meeting.

Some firms may only produce one good or service. Others may produce many
different products; in fact they may seem to be like a collection of “business” inside one
company. As a company gets bigger it may expand geographically. Many large firms are
multinationals with manufacturing plants and trading locations in several different
countries spread around the world.

Hemeuxuit azvix

Unternehmen und Unternehmen

Unternehmen sind ein sehr wichtiger Teil der Wirtschaft eines Landes. Unternehmen
produzieren Waren und Dienstleistungen, und sie kommen in jeder Form und Grolie.
Obwonhl die berwiegende Mehrheit der Unternehmen der Welt Kklein ist, wird die
Wirtschaft in vielen L&andern von groRen Unternehmen dominiert. Groe Unternehmen
unterscheiden sich auf vielfaltige Weise von kleinen. In vielen Landern gibt es
verstaatlichte Unternehmen des Staates sowie private Unternehmen. Ein privates
Unternehmen kdnnte eine kleine Firma mit nur einem Eigentimer oder eine sehr grofie
Firma mit Tausenden von Aktionéren sein, die die Firma" besitzen".
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In sehr grolRen Unternehmen haben die Aktiondre sehr wenig mit dem téaglichen
Betrieb des Unternehmens zu tun. Dies bleibt dem Management tberlassen. Grol3e
Unternehmen koénnen in mehrere grolRe Abteilungen, manchmal sogar Abteilungen
organisiert werden. Die Organisationsstruktur einiger Unternehmen ist sehr
hierarchisch, wobei ein Verwaltungsrat an der Spitze steht und die verschiedenen
Abteilungsleiter ihnen berichten. Oft ist das einzige Mal, dass Aktionare den Vorstand
beeinflussen kénnen, die jahrliche Hauptversammlung.

Einige Firmen kdnnen nur eine Ware oder Dienstleistung produzieren. Andere kdnnen
viele verschiedene Produkte produzieren; in der Tat scheinen sie wie eine Sammlung von
"Geschéaft" innerhalb eines Unternehmens zu sein. Wenn ein Unternehmen groRer wird,
kann es geografisch expandieren. Viele groBe Unternehmen sind multinationale
Unternehmen mit Produktionsstatten und Handelsstandorten in verschiedenen Landern
auf der ganzen Welt.

Dpanuy3cKuil A3blK

Les entreprises et sociétes

Les entreprises sont une partie tres importante de I'économie d'un pays. Les entreprises
produisent des biens et des services, et ils viennent dans toutes les formes et tailles.
Bien que la grande majorité des entreprises du monde soient petites, dans de nombreux
pays, I'économie est dominée par les grandes entreprises. Les grandes entreprises
different des petites de différentes manieres. Dans de nombreux pays, il existe des
entreprises nationalisees appartenant a I'état, ainsi que des entreprises privées. Une
entreprise privée peut-étre une petite entreprise avec un seul propriétaire ou une tres
grande entreprise avec des milliers d'actionnaires “propriétaire” de l'entreprise.

by

Dans les tres grandes entreprises, les actionnaires ont tres peu a voir avec le
fonctionnement quotidien de I'entreprise. Ceci est laissé a la direction. Les grandes
entreprises peuvent étre organisées en plusieurs grands departements, parfois méme
des divisions. La structure organisationnelle de certaines entreprises est trés
hiérarchique avec un conseil d'administration au sommet et les différents chefs de
service qui leur rendent compte. Souvent, le seul moment ou les actionnaires peuvent
influencer le Conseil d'administration est a I'assemblée annuelle des actionnaires.

Certaines entreprises ne peuvent produire qu'un seul bien ou service. D'autres peuvent
produire de nombreux produits différents; en fait, ils peuvent sembler étre comme une
collection de “affaires” a l'intérieur d'une entreprise. A mesure qu'une entreprise
grossit, elle peut s'étendre géographiquement. De nombreuses grandes entreprises sont
des multinationales avec des usines de fabrication et des sites commerciaux dans
plusieurs pays différents répartis a travers le monde.

AHeUuncKuil 361K

Offices
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The physical surroundings of most modern places of work, especially offices, are
becoming more and more similar. Although there are some differences from country to
country, one office looks much like another. Office furniture and equipment tends to be
similar — desks, chairs, lamps, filing cabinets, computers, phones, photocopies, etc.

The “atmosphere” of the workplace can influence the effectiveness of a company’s
employees. Modern offices are more spacious and better lit, heated, ventilated and air-
conditioned than in the past. But of course this is a feature that varies from firm to firm
and may be dependent on the size of the company and its corporate “philosophy”. In
some companies, the employees work in large open-plan offices without walls between
the departments. In others, the staff work more privately in individual offices.

Work relations with other people at the place of work include relationships with
fellow employees, workers or colleagues. A great part of work or job satisfaction — some
people say the major portion — comes from “getting on” with others at work. Work
relations will also include those between management and employees. These relations are
not always straightforward, particularly as the management’s assessment of how you’re
performing can be crucial to your future career.

Hemeuxun azvix

BUros

Die physische Umgebung der meisten modernen Arbeitsorte, insbesondere der
Buros, wird immer ahnlicher. Obwohl es einige Unterschiede von Land zu Land gibt,
sieht ein Buro einem anderen &hnlich. Biromobel und-geréte sind in der Regel &hnlich —
Schreibtische, Stihle, Lampen, Aktenschranke, Computer, Telefone, Fotokopien usw.

Die "Atmosphére” des Arbeitsplatzes kann die Effektivitdt der Mitarbeiter eines
Unternehmens beeinflussen. Moderne Biros sind gerdumiger und besser beleuchtet,
beheizt, beluftet und klimatisiert als in der Vergangenheit. Aber natirlich ist dies ein
Merkmal, das von Firma zu Firma variiert und von der GroRe des Unternehmens und
seiner Unternehmensphilosophie abhéngt. In einigen Unternehmen arbeiten die
Mitarbeiter in grofRen Groliraumblros ohne Wénde zwischen den Abteilungen. In
anderen Fallen arbeiten die Mitarbeiter privater in einzelnen Buros.

Arbeitsbeziehungen zu anderen Personen am Arbeitsplatz umfassen Beziehungen
zu Kollegen, Arbeitnehmern oder Kollegen. Ein groRBer Teil der Arbeit oder der
Arbeitszufriedenheit — manche Leute sagen, der grofite Teil-kommt von "getting on" mit
anderen bei der Arbeit. Zu den Arbeitsbeziehungen gehoren auch die zwischen
Management und Mitarbeitern. Diese Beziehungen sind nicht immer einfach, zumal die
Einschatzung des Managements, wie Sie sich verhalten, fur lhre zuklnftige Karriere
entscheidend sein kann.

Dpanuy3cKuil a3blK
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Bureau

L'environnement physique de la plupart des lieux de travail modernes, en
particulier les bureaux, devient de plus en plus similaire. Bien qu'il existe quelques
différences d'un pays a l'autre, un bureau ressemble beaucoup a un autre. Le mobilier et
I'équipement de bureau ont tendance a étre similaires — bureaux, chaises, lampes,
classeurs, ordinateurs, téléphones, photocopies, etc.

L ™ atmosphere " du lieu de travail peut influencer I'efficacité des employés d'une
entreprise. Les bureaux modernes sont plus spacieux et mieux eclairés, chauffés, ventiles
et climatisés que par le passé. Mais bien sdr, il s'agit d'une caractéristique qui varie d'une
entreprise a lautre et peut dépendre de la taille de I'entreprise et de sa
“philosophie”d'entreprise. Dans certaines entreprises, les employés travaillent dans de
grands bureaux décloisonnés sans murs entre les departements. Dans dautres, le
personnel travaille plus en privé dans des bureaux individuels.

Les relations de travail avec d'autres personnes sur le lieu de travail comprennent
les relations avec des collegues, des travailleurs ou des collegues. Une grande partie de
la satisfaction au travail ou au travail — certaines personnes disent que la majeure partie —
vient de “s'entendre” avec les autres au travail. Les relations de travail comprendront
également celles entre la direction et les employés. Ces relations ne sont pas toujours
simples, d'autant plus que I'évaluation par la direction de votre rendement peut étre
cruciale pour votre future carriere.

3ananue 3: npoYUTaliTe CTATHIO U 3alIOJTHUTE MPONMYCKH B KOHIIE CTATHH.
AHz2anuckuil A3olk
The Eternal Coffee Break

Computers and electronic communications are allowing many people to use their
homes as offices. But offices will never disappear entirely. Instead, the office of the
future may become more like home.

American managers who want to get more out of their white-collar workforce will
be in for a shock if they see advice from Frank Becker, a professor at Cornell University
who studies the pattern of office work. His advice: companies need to devote more office
space to creating places like well-tended living rooms where employees can sit around in
comfort and chat.

Mr. Becker is one of a group of academics and consultants trying to make
companies more productive by linking new office technology to a better understanding of
how employees work. The forecasts of a decade ago — that computers would increase
office productivity, reduce white-collar payrolls and help the remaining staff to work
better — have proved much too hopeful.

Mr. Becker predicts that the central office will become mainly a place where
workers from satellite and home-based offices meet to discuss ideas and to reaffirm their
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loyalty to fellow employees and the company. This will require new thoughts about the
layout of office buildings. Now spaces for copying machines, coffee rooms, meetings and
reception areas usually come second to the offices in which people spend most of the day
working. Mr. Becker sees these common areas gradually becoming the heart of an office.

Managers, says Mr. Becker, will also have to abandon their long-cherished notion
that a productive employee is an employee who can be seen. Appearing on time and
looking busy will soon become irrelevant. Technology and new patterns of office use will
make companies judge people by what they do, not by where they spend their time.

That does not mean the end of the office, just its transformation into a social
center. New 1deas about offices are catching on elsewhere. Digital Equipment Corp’s
subsidiary in Finland has equipped offices with reclining chairs and stuffed sofas to make
them more comfortable and conducive to informal conversations and the swapping of
iIdeas. Companies such as Apple and General Electric are experimenting along similar
lines.

Steel case, a manufacturer of office furniture, is one of the firms keenest to
experiment with new office layout and design. The company’s research center in Grand
Rapids, Michigan, is a $ 11 min. building completed in 1989. It is designed to around a
series of office “neighbourhoods” that put marketing, manufacturing and design people
close to each other so that they can find it easier to discuss ideas and solve problems.
Employees on different floors can see one another through glass and easily go from floor
to floor via escalator.

Top managers work in a cluster of offices that are wrapped around an atrium in the
middle of the building, rather than occupying the usual suite of top-floor offices. They
can see, and be seen, by the people they manage.

But, sometimes, even the most communicative employee just wants to be left
alone.

(from The Economist)
1. According to Frank Becker, it is good for workers to have somewhere

where they can sit and to each other.

2. Computers have led to an increase in office productivity.

3. A central office will be a place where off-site workers can for
discussions and conversation.

4. Communal rooms will become the of an office.

5. It will no longer be desirable for workers to come to work on and
look all the time.

6. Workers will be judged by what they not they spend
their time.

7. Offices will become centres.
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8. At steelcase in Michigan workers in different are close to each
other. And the managers are on the top floor.

Hemeuxkuii azovik

Die ewige Kaffeepause

Computer und elektronische Kommunikation erméglichen es vielen Menschen, ihre
H&user als Biros zu nutzen. Aber Biros werden nie ganz verschwinden. Stattdessen
konnte das Buro der Zukunft eher zu Hause werden.

Amerikanische Manager, die mehr aus ihrer Belegschaft herausholen mdchten, werden
schockiert sein, wenn sie Ratschlage von Frank Becker erhalten, einem Professor an
der Cornell University, der das Muster der Biroarbeit untersucht. Sein Rat:
Unternehmen missen mehr Biroflachen fur die Schaffung von Orten wie gepflegten
Wohnzimmern aufwenden, in denen die Mitarbeiter bequem sitzen und plaudern
konnen.

Herr Becker gehort zu einer Gruppe von Wissenschaftlern und Beratern, die
versuchen, Unternehmen produktiver zu machen, indem sie neue Birotechnologien mit
einem Dbesseren Verstdndnis der Arbeitsweise der Mitarbeiter verbinden. Die
Prognosen von vor einem Jahrzehnt — dass Computer die Produktivitdt im Biro
steigern, die Léhne der Angestellten senken und den verbleibenden Mitarbeitern helfen
wirden, besser zu arbeiten-haben sich als viel zu hoffnungsvoll erwiesen.

Herr Becker prognostiziert, dass die Zentrale vor allem zu einem Ort wird, an dem sich
Mitarbeiter aus Satelliten-und Home-Bdiros treffen, um ldeen zu diskutieren und ihre
Loyalitadt gegentber Kollegen und dem Unternehmen zu bekréftigen. Dies erfordert
neue Gedanken (ber die Gestaltung von Bilrogebduden. Jetzt stehen R&ume fur
Kopiergerate, Kaffeeraume, Besprechungen und Empfangsbereiche an zweiter Stelle
der Buros, in denen die Menschen den gréRten Teil des Tages arbeiten. Herr Becker
sieht, dass diese Gemeinschaftsrdume allmahlich zum Herzstiick eines Biiros werden.

Manager, sagt Herr Becker, missen auch ihre lang gehegte Vorstellung aufgeben, dass
ein produktiver Mitarbeiter ein Mitarbeiter ist, der gesehen werden kann. Punktlich zu
erscheinen und beschéaftigt zu sein, wird bald irrelevant. Technologie und neue Muster
der Bilronutzung werden Unternehmen dazu bringen, die Menschen danach zu
beurteilen, was sie tun, und nicht danach, wo sie ihre Zeit verbringen.

Das bedeutet nicht das Ende des Biros, nur seine Umwandlung in ein soziales
Zentrum. Neue ldeen Uber Blros fangen anderswo an. Die Tochtergesellschaft von
Digital Equipment Corp in Finnland hat Blros mit Liegestiihlen und geflllten Sofas
ausgestattet, um sie fir informelle Gesprache und den Austausch von Ideen
komfortabler und forderlicher zu machen. Unternehmen wie Apple und General
Electric experimentieren dhnlich.
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Steel Case, ein Hersteller von Blromobeln, ist eines der Unternehmen, die am
hartesten mit neuem Biirolayout und-design experimentieren. Das Forschungszentrum
des Unternehmens in Grand Rapids, Michigan, ist ein $ 11 mio. das Gebaude wurde
1989 fertiggestellt. Es wurde entwickelt, um eine Reihe von Biiro - "Nachbarschaften™
zu schaffen, die Marketing -, Fertigungs-und Design-Menschen nahe beieinander
bringen, so dass sie es einfacher finden kénnen, Ideen zu diskutieren und Probleme zu
I6sen. Mitarbeiter auf verschiedenen Etagen kdnnen sich durch Glas sehen und einfach
uber eine Rolltreppe von Etage zu Etage gehen.

Top-Manager arbeiten in einer Gruppe von Buros, die um ein Atrium in der Mitte des
Gebdudes gewickelt sind, anstatt die tbliche Suite von Biiros im obersten Stockwerk
zu besetzen. Sie kénnen von den Menschen, die sie verwalten, sehen und gesehen
werden.

Aber manchmal modchte selbst der kommunikativste Mitarbeiter einfach in Ruhe
gelassen werden.

(vom Okonomen)

1. Laut Frank Becker ist es gut flr die Arbeiter, irgendwo zu haben, wo sie
sitzen und miteinander.
2. Computer haben fiihrte zu einer Steigerung der Buroproduktivitat.
3. Ein zentrales Biro wird ein Ort sein, an dem Off-Site-Mitarbeiter fur
Diskussionen und Gesprache.
4. Gemeinschaftsraume werden zum von einem Bdro.
5. Es wird nicht mehr wiinschenswert sein, dass Arbeithnehmer zur Arbeit kommen
und schau die ganze Zeit.
6. Arbeiter werden nach dem beurteilt, was sie nicht sie
verbringen ihre Zeit.
7. BUros werden zentren.
8. Bei Steelcase in Michigan Arbeiter in verschiedenen sind nahe
beieinander. Und die Manager sind auf der obersten Etage.
Dpanuy3ckuil A3vlK

La Pause Café Eternelle

Les ordinateurs et les communications électroniques permettent a de nombreuses
personnes d'utiliser leur domicile comme bureau. Mais les bureaux ne disparaitront
jamais completement. Au lieu de cela, le bureau du futur pourrait devenir plus comme
a la maison.

Les gestionnaires americains qui veulent tirer le meilleur parti de leur main-d'ccuvre en
col blanc seront sous le choc s'ils voient les conseils de Frank Becker, professeur a
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L'Université Cornell qui étudie le modele de travail de bureau. Son conseil: les
entreprises doivent consacrer plus d'espace de bureau a la création d'endroits comme
des salons bien entretenus ou les employés peuvent s'asseoir confortablement et
discuter.

M. Becker fait partie d'un groupe d'universitaires et de consultants qui tentent de
rendre les entreprises plus productives en reliant les nouvelles technologies de bureau a
une meilleure compréhension de la fagcon dont les employés travaillent. Les prévisions
d'il y a dix ans — selon lesquelles les ordinateurs augmenteraient la productivité des
bureaux, réduiraient la masse salariale des cols blancs et aideraient le personnel restant
a mieux travailler-se sont révélées beaucoup trop optimistes.

M. Becker predit que le bureau central deviendra principalement un lieu ou les
travailleurs des bureaux satellites et a domicile se rencontreront pour discuter d'idées et
réaffirmer leur loyauté envers leurs collegues et l'entreprise. Cela nécessitera de
nouvelles réflexions sur la disposition des immeubles de bureaux. Maintenant, les
espaces pour les machines a copier, les salles de café, les réunions et les zones de
réception viennent généralement en second lieu aux bureaux dans lesquels les gens
passent la majeure partie de la journée a travailler. M. Becker voit ces espaces
communs devenir progressivement le cceur d'un bureau.

Les gestionnaires, dit M. Becker, devront également abandonner leur idée chére depuis
longtemps qu'un employé productif est un employé qui peut étre vu. Apparaitre a
I'neure et avoir l'air occupé deviendra bientot hors de propos. La technologie et les
nouveaux modeles d'utilisation du bureau obligeront les entreprises a juger les gens en
fonction de ce qu'ils font, et non de I'endroit ou ils passent leur temps.

Cela ne signifie pas la fin du bureau, juste sa transformation en centre social. De
nouvelles idées sur les bureaux se développent ailleurs. La filiale finlandaise de Digital
Equipment Corp a equipé les bureaux de fauteuils inclinables et de canapés rembourrés
pour les rendre plus confortables et propices aux conversations informelles et a
I'échange d'idées. Des entreprises telles Qu'Apple et General Electric expérimentent
dans le méme sens.

Steel case, un fabricant de mobilier de bureau, est I'une des entreprises les plus
désireuses d'expérimenter la nouvelle disposition et la nouvelle conception de bureaux.
Le centre de recherche de la société a Grand Rapids, Michigan, est un ml 11 millions.
batiment achevé en 1989. Il est congu autour d'une série de “quartiers” de bureaux qui
rapprochent les gens du marketing, de la fabrication et du design afin qu'ils puissent
discuter plus facilement des idées et résoudre les problémes. Les employés de
différents étages peuvent se voir a travers le verre et passer facilement d'un étage a
I'autre via un escalator.

Les cadres supérieurs travaillent dans un groupe de bureaux qui sont enroulés autour
d'un atrium au milieu du batiment, plutoét que d'occuper la suite habituelle de bureaux
au dernier étage. Ils peuvent voir et étre vu, par les gens qu'ils gérent.

Mais, parfois, méme I'employé le plus communicatif veut juste étre laissé seul.
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(de L'Economiste)

1. Selon Frank Becker, c'est bon pour les travailleurs, quelque part ou ils
peuvent s'asseoiret uns aux autres.

2. Les ordinateurs ont conduit a une augmentation de productivité de
bureau.

3. Un bureau central sera un endroit ou les travailleurs hors site peuvent
pour les discussions et la conversation.

4. Salles communes deviendra le d'un bureau.
5. Il n'est plus souhaitable pour les travailleurs a venir travailler sur et
regardez tout le temps.
6. Les travailleurs seront jugés par ce qu'ils pas ils passent
leur temps.
7. Bureaux va devenir des centres.
8. Chez steelcase, dans le Michigan travailleurs dans les différents sont
proches les uns des autres. Et les gestionnaires sont a l'etage supérieur.

3amanue 4. mpoumTaiiTe CTaTbi0 U OTBETbe, FABJIAKCH JM TNPUBEAEHHDbIE
YTBEpP:KIeHUA BePHBIMHU WJIH HET.
AH2nuicKuil A3bIK
Servicing Manufactured Goods

On June 8" the Supreme Court ordered Eastman Kodak to stand trial in a
competition case about the repair of expensive photocopiers. It has thrown a spotlight on
the increasingly hostile relationship in America between manufacturing companies and
the firms that service and repair the goods which the manufacturers produce.

If firms chose to use an independent service company, it is alleged, Kodak refused
to supply either the servicing firm or the customer with spare parts. In effect, Kodak was
trying to get customers to agree not to employ any firms that competed with it for service
contracts on the Kodak machines.

Many economists would side with Kodak rather than the court. They argue that
consumers take servicing costs into account when buying equipment, so restrictive
service agreements are not necessarily anti-competitive as long as there is competition in
the equipment market itself.

The market for servicing high-technology electronic products alone is worth
roughly $100 billion a year. Thousands of independent contractors compete for the
business but the lion’s share goes to equipment manufacturers.

Roughly a quarter of the revenues of America’s computer makers comes from
servicing and maintaining the machines they sell. Profit margins on service contracts can
be as high as 50%. That comes in handy when profit margins on the sale of computers are
disappearing because of recurring price wars.
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Other industries may also be affected. Detroit’s car makers also backed Kodak. In
1990 the retail market for car parts was worth $150 billion, about the same as that for
new cars. Servicing cars came to another $100 billion on top of that. Detroit used to be
happy to leave the repair business to mom-and-pop garages. No longer. Many
independent distributors of spare parts complain that the big car makers are muscling in
on their business.

Big manufacturers in Japan and Germany service nearly all their own products.
But America’s high job mobility and entrepreneurial traditions have encouraged many
engineers in high-tech industries to set up service firms of their own, often to the fury of
their former employers.

Not all manufacturers are keen on the repair and service business. Makers of
cheaper electronic goods, such as washing machines, televisions and video-recorders,
find it cheaper and easier to replace faulty machines with new ones, or encourage
customers to buy a new model than to bother with spare parts. But many states in
America require that manufacturers honour warranties on anything they sell. To satisfy
the law they have appointed dealers and service agents. And yet because the
manufacturers of electronic goods now view many of their products as disposable, they
are in direct conflict with the dealers who have to provide service under those warranties.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (v) or false (x) according to the article.

1. It is alleged that Kodak refused to supply repair firms which competed with
them.

2. It is generally agreed that Kodak acted unfairly.

3. Most servicing of electronic equipment is done by independent contractors.

4. US computer manufacturers earn about half their income from selling spare
parts.

5. Servicing computers is more profitable than selling computers.

6. US car manufacturers earn about half their income from selling spare parts.

7. The numbers of independent servicing companies is greater in Japan and
Germany than in the USA.

8. If cheaper electronic products go wrong, they are more likely to be replaced than
repaired.

Hemeuxuit azvix

Wartung von Fertigwaren

Am 8. Juni befahl der Oberste Gerichtshof Eastman Kodak, in einem
Wettbewerbsfall Giber die Reparatur teurer Fotokopierer vor Gericht zu stehen. Es hat die
zunehmend feindselige Beziehung in Amerika zwischen produzierenden Unternehmen
und den Unternehmen, die die von den Herstellern hergestellten Waren warten und
reparieren, ins Rampenlicht gertckt.

Wenn sich Unternehmen fir ein unabh&ngiges Dienstleistungsunternehmen
entschieden hatten, so wird behauptet, habe Kodak sich geweigert, entweder das
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Wartungsunternehmen oder den Kunden mit Ersatzteilen zu beliefern. Tatsachlich
versuchte Kodak, die Kunden dazu zu bringen, sich darauf zu einigen, keine Firmen zu
beschéftigen, die damit um Servicevertrage auf den Kodak-Maschinen konkurrierten.

Viele Okonomen wiirden sich eher fir Kodak als fiir das Gericht einsetzen. Sie
argumentieren, dass die Verbraucher die Servicekosten beim Kauf von Gerdten
berlcksichtigen, so dass restriktive Servicevereinbarungen nicht unbedingt
wettbewerbswidrig sind, solange auf dem Geratemarkt selbst Wettbewerb herrscht.

Allein der Markt fur die Wartung elektronischer Hochtechnologieprodukte ist rund
100 Milliarden US-Dollar pro Jahr wert. Tausende von unabhangigen Auftragnehmern
konkurrieren um das Geschaft, aber der Léwenanteil geht an Gerétehersteller.

Rund ein Viertel des Umsatzes der amerikanischen Computerhersteller stammt aus
der Wartung und Wartung der von ihnen verkauften Maschinen. Die Gewinnmargen bei
Servicevertragen konnen bis zu 50% betragen. Das ist praktisch, wenn die
Gewinnspannen beim Verkauf von Computern aufgrund wiederkehrender Preiskriege
verschwinden.

Andere Branchen konnen ebenfalls betroffen sein. Auch Detroits Autobauer
unterstitzten Kodak. 1990 war der Einzelhandelsmarkt fir Autoteile 150 Milliarden US-
Dollar wert, ungeféahr so viel wie fiir Neuwagen. Die Wartung von Autos kam auf weitere
100 Milliarden Dollar hinzu. Detroit war friher glicklich, das Reparaturgeschaft Mom-
and-Pop Garagen zu verlassen. Nicht mehr. Viele unabhdngige Handler von Ersatzteilen
beschweren sich, dass die grolRen Autohersteller in ihrem Geschaft Muskel in.

GroRe Hersteller in Japan und Deutschland bedienen fast alle ihre eigenen Produkte.
Aber Amerikas hohe Jobmobilitdt und unternehmerische Traditionen haben viele
Ingenieure in High-Tech-Branchen ermutigt, eigene Dienstleistungsunternehmen zu
grinden, oft zur Wut ihrer ehnemaligen Arbeitgeber.

Nicht alle Hersteller sind scharf auf das Reparatur-und Servicegeschéft. Hersteller
von billigeren elektronischen Gutern wie Waschmaschinen, Fernsehern und
Videorecordern finden es billiger und einfacher, fehlerhafte Maschinen durch neue zu
ersetzen, oder ermutigen Kunden, ein neues Modell zu kaufen, als sich um Ersatzteile zu
kimmern. Aber viele Staaten in Amerika verlangen, dass Hersteller Garantien fir alles,
was sie verkaufen, einhalten. Um das Gesetz zu erfillen, haben sie Handler und
Servicemitarbeiter ernannt. Und doch, weil die Hersteller von elektronischen Gitern
sehen jetzt viele ihrer Produkte als Einweg, sie sind in direktem Konflikt mit den
Héndlern, die Service im Rahmen dieser Garantien bieten mussen.

(vom Okonomen)

Entscheiden Sie, ob diese Aussagen gemaR dem Artikel wahr (v) oder falsch (x)
sind.

1. Es wird behauptet, Kodak habe sich geweigert, mit ihnen konkurrierende
Reparaturfirmen zu beliefern.

2. Es ist allgemein vereinbart, dass Kodak unfair gehandelt hat.

3. Die meisten Wartungsarbeiten an elektronischen Gerdten werden von
unabhangigen Auftragnehmern durchgefihrt.

4. US-Computerhersteller verdienen etwa die Hélfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.
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5. Die Wartung von Computern ist rentabler als der Verkauf von Computern.

6. US - Autohersteller verdienen etwa die Halfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.

7. Die Zahl der unabhangigen Servicegesellschaften ist in Japan und Deutschland
groRer als in den USA.

8. Wenn billigere elektronische Produkte schief gehen, werden sie eher ersetzt als
repariert.

Dpanuy3cKuil_a3vlK

Entretien Des Produits Manufacturés

Le 8 juin, la Cour supréme a ordonné a Eastman Kodak d'étre jugé dans une affaire
de concurrence sur la réparation de photocopieurs colteux. Il a mis en lumiére la relation
de plus en plus hostile en Ameérique entre les entreprises manufacturiéres et les
entreprises qui maintiennent et réparent les produits fabriques par les fabricants.

Si des entreprises avaient opté pour une société de services indépendante, Kodak
aurait refusé de fournir des pieces de rechange a la société de maintenance ou aux clients.
En fait, Kodak a essayé de convaincre les clients de s'entendre sur le fait de ne pas
employer D'entreprises en concurrence pour des contrats de service sur les machines
Kodak.

De nombreux économistes plaident pour Kodak plutét que pour le tribunal. Ils
soutiennent que les consommateurs tiennent compte des codts de service lors de l'achat
d'appareils, de sorte que les accords de service restrictifs ne sont pas necessairement
anticoncurrentiels tant qu'il y a concurrence sur le marché de I'équipement lui-méme.

A lui seul, le marché de la maintenance des produits électroniques de haute
technologie vaut environ 100 milliards de dollars par an. Des milliers d'entrepreneurs
indépendants sont en concurrence pour L'entreprise, mais la part du lion revient aux
fabricants d'appareils.

Environ un quart du chiffre d'affaires des fabricants d'ordinateurs américains
provient de la maintenance et de l'entretien des machines qu'ils vendent. Les marges
béneficiaires des contrats de service peuvent atteindre 50%. Cela est pratique lorsque les
marges benéficiaires de la vente D'ordinateurs disparaissent en raison de guerres de prix
récurrentes.

D'autres industries peuvent eégalement étre touchées. Les constructeurs automobiles
de Detroit ont également soutenu Kodak. En 1990, le marché de détail des piéces
automobiles valait 150 milliards de dollars, a peu pres autant que pour les voitures
neuves. L'entretien des voitures a été ajouté a 100 milliards de dollars supplémentaires.
Detroit était autrefois heureux de quitter L'entreprise de réparation de Garages Mom-and-
Pop. Pas plus. De nombreux concessionnaires indépendants de pieces de rechange se
plaignent que les grands constructeurs automobiles muscle dans leur entreprise.

Les grands fabricants au Japon et en Allemagne servent presque tous leurs propres
produits. Mais la grande mobilité de I'emploi et les traditions entrepreneuriales
américaines ont encouragé de nombreux ingénieurs dans les industries de haute
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technologie a créer leurs propres entreprises de services, souvent a la colere de leurs
anciens employeurs.

Tous les fabricants ne sont pas intéressés par les activités de réparation et de service.
Les fabricants de produits électroniques moins chers tels que les machines a laver, les
téléviseurs et les magnétoscopes trouvent qu'il est moins cher et plus facile de remplacer
les machines défectueuses par de nouvelles, ou d'encourager les clients a acheter un
nouveau modeéle plutdt que de s'occuper des piéces de rechange. Mais de nombreux Etats
américains exigent que les fabricants respectent les garanties pour tout ce qu'ils vendent.
Pour se conformer a la loi, ils ont nommé des distributeurs et des agents de service. Et
pourtant, parce que les fabricants de produits électroniques voient maintenant beaucoup
de leurs produits comme jetables, ils sont en conflit direct avec les concessionnaires qui
doivent fournir un Service dans le cadre de ces garanties.

(par I'économiste)

Décidez si ces déclarations sont vraies (V) ou fausses (x) conformément a l'article.

1. Il est allegué que Kodak a refuse de fournir des entreprises de reparation
concurrentes avec elles.

2. Il est généralement convenu que Kodak injuste a agi.

3. la plupart des travaux de maintenance des appareils électroniques sont effectués
par des entrepreneurs indépendants.

4. les fabricants D'ordinateurs américains gagnent environ la moitié de leurs revenus
en vendant des piéces de rechange.

5. La Maintenance des Ordinateurs, il est plus rentable que la Vente d'Ordinateurs.

6. les constructeurs automobiles américains gagnent environ la moitié de leurs
revenus en vendant des piéces de rechange.

7. le nombre de sociétés de services indépendantes est plus élevé au Japon et en
Allemagne qu'aux Etats-Unis.

8. si les produits électroniques moins chers vont mal, ils seront remplacés plutot que
répareés.

3.7 Tembl I KPYIJIOTO CTOJIA

HpoeepﬂeMbte Komnemenuuu:

Koa n nanmMenoBanue Kox u HauMeHOBaHHe HHAUKATOPA TOCTHKEHHSI KOMIIETeHIHU
KOMIIeTEHIIHH
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YK-4. CniocobeH npuMeHATh
COBPEMEHHBIC KOMMYHHUKATHBHBIC
TEXHOJIOTHH, B TOM YHUCJIC Ha
WHOCTpPaHHOM(BIX) A3bIKe(ax), IS
aKaJeMHUECKOTo U
podecCHOHAIEHOTO
B3aUMOICCTBUS

YK-4.1 3naer 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHLIUIIBI U ITPABUIIA
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH JUIsl OCYLECTBICHHUS
npo(eCCHOHATBLHOTO B3aUMOJICHCTBHUS, B TOM YHCJIE Ha
MHOCTPAHHOM SI3bIKE.

YK-4.2 YmeeT roroBUTh MaTepuabl 10 pe3yibTaTaM
aKaJIeMUYECKOH 1 Mpo(hecCHOHATFHON AEATEIHHOCTH IS
IPEJICTaBICHUS Ha MEPOIPUSITUSIX PA3JINYHOIO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnaneer HaBbIKaMU MEKIUYHOCTHOTO ITPO(ECCUOHATILHOTO
0OILIEHNS], B TOM YHCJIE HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, C IPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUI.

YK-5. CnocobeH aHaIM3upoBaTh
U yYUTBIBATh pa3HOOOpasue
KYJIBTYp B TIpoIIecce
MEXKYJITBTYPHOTO
B3aUMOJCICTBUSA

YK-5.1 31aeT 0cOOEHHOCTH MEKKYJIbTYPHONH KOMMYHUKALIUU B
YCIIOBUSIX COBPEMEHHOTO MOJIUKYJIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA.

YK-5.2 YmeeT ocymiecTBISITh KOMMYHHKAIIUAIO C TIPEICTABUTEISIMU
VHBIX HAIIMOHAIBHOCTEN U KOH(ECCHil B po1iecce MEeXKYIbTYpHOTO
B3aUMOJCHCTBUS.

YK-5.3 Bnaneer HaBbIKaMu 3P PEKTUBHOTO MEKKYIBTYPHOTO
B3aMMO/JICHCTBUS MPU pEeLICHUH NMPOPECCUOHAIBHBIX 3a1au.

OIIK-2. CriocoOeH MpUMEHSITh
COBPEMEHHBIC TEXHUKH H
METOJIUKH cOOpa TaHHBIX,
MTPOJIBUHYTHIC METO Bl UX
00pabOTKHN U aHAIK3a, B TOM
qHClie UCTIOJIb30BATh
WHTEJJIEKTyaJIbHbIC
MH(OPMALMOHHO-aHATUTUYECKUE
CUCTEMBI, IPU PELICHUU
YIpaBIE€HYECKUX U
MCCIIEIOBATENIbCKUX 3aa4

OIIK-2.1 3naer Meronsl cOopa, aHanm3a W OOpPaOOTKH /TaHHBIX,
H€O6XO)II/IMBIX JJIA peIICHUA YITPABJIICHYCCKUX U UCCICA0BATCIIBCKUX
3aJad, COBPEMEHHBIC MHTEIUIEKTYaIbHO-TIOUCKOBBIE CHCTEMBI

OIIK-2.2 VYmeer ocymecTBIsATh cOOp, 00pabOTKy M 3KOHOMHUKO-

CTaTI/ICTI/I‘-IeCKI/Iﬁ aHaJIn3 JaHHBIX, HpOBO}II/ITI) aHaJIn3 H
MOJICTTUPOBAHUE MPOIIECCOB YITPABIICHUS
OIIK-2.3 Bmameer HaBbIKAMH  CTaTHUCTHYECKOW  0OpabOTKH

MHGOPMAllMM M PEIIeHUs TOCTaBJICHHBIX YIPABIECHUYECKUX H
MCCIIEIOBATENIbCKUX 3a7lad C HCIOJb30BAaHUEM HHTEJUIEKTYaIbHbBIX
MH(GOPMAMOHHO-aHATUTUYECKUX CUCTEM

AHeunucKuil a3olK

1. What makes a good manager?
2. Managers and motivation
3. Managers? Authority and cultural diversity
4. Women in business is a strategic issue
5. The Dell Theory of Conflict Prevention (Thomas Friedman: The World is flat)
6. Products and brands
7. Marketing is everything
8. Advertising and marketing
Hemeukuii a3b1K
1. Was macht einen guten manager aus?
2. Manager und motivation
3. Manager? Autoritat und kulturelle Vielfalt
4. Frauen in der Wirtschaft ist ein strategisches Thema
5. Die Dell-Theorie der Konfliktpravention (Thomas Friedman: Die Welt ist
flach)
6. Produkte und Marken
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7. Marketing ist alles
8. Die Werbung und das marketing

Dpanuy3cKkuii A3v1K

1. Qu'est-ce qui fait un bon gestionnaire?

2. Managers et motivation

3. Les gestionnaires? Autorité et diversité culturelle

4. Les femmes dans les affaires est un enjeu stratégique

5. La théorie Dell de la prévention des conflits (Thomas Friedman: le monde est
plat)

6. Les marques et les produits

7. Le Marketing est tout

8. Publicité et marketing

3.8 Poanesast urpa «A Job interview» /«Vorstellungsgesprach» / «Une entrevue
d'Emploi»

HpoeepﬂeMbte KomnemeHnuuu.

Kon u HanmeHoBaHMe Koa u HauMeHOBaHHe HHAMKATOPA JOCTUKEHUS] KOMIIeTEeHI[UH
KOMIeTeHIIUH

YK-4. CiocobeH NMpuMeHsITh YK-4.1 3Haetr 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHIUIIBI U MTPAaBHIIA
COBPEMEHHbIE KOMMYHHUKATUBHbIE COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJOTUHN JJIS1 OCYILIECTBICHUS
TEXHOJIOTUH, B TOM YHKCJIE Ha npodeccuoHanbHOro B3aUMOJICHCTBUS, B TOM YHCJIE Ha
WHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKe(aX), IJII MHOCTPAHHOM SI3BIKE.
AKaJIeMUYECKOT0 U YK-4.2 YMmeeT roToBUTh MaTepUaJIbl 1O pe3yJibTaTaM
podeccuoHaIBHOTO aKaJeMHYecKor U MpodecCHOHANbHON ASITENLHOCTH IS
B3aMMO/ICHCTBUS MPEJICTaBICHUS Ha MEPONIPUITHUSIX PA3IIMYHOTO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnaseer HaBbIKaMU MEKIUYHOCTHOTO MTPOHECCHOHATEHOTO
0OIIeHNS, B TOM YKCJIe HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, C TPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUI.

YK-5. Cnocoben ananuzuposats YK-5.1 3HaeT 0cOOEHHOCTH MEXKYIbTYPHON KOMMYHUKAIUH B

1 YUUTBIBATH pa3Hoo6pa3He YCIOBHAX COBPEMCHHOTIO MOJIMKYJIBTYPHOT'O ITPOCTPAHCTBA.

KYJIbTYp B IpOLECCEC VYK-5.2 Ymeer OCYIICCTBJIATD KOMMYHUKALIUIO C IPCACTABUTCIIAAMU
MCKKYJIIbTYPHOTO WHBIX HAIIHOHAJIBHOCTEN U KOH(I)CCCI/Iﬁ B ITPOLECCE MEIKKYJIIBTYPHOT'O
B3aHMO/JICHCTBUS B3aHMMOJEHCTBHUS.

YK-5.3 Bnaneet HaBbIKaM# 3(h(h)eKTUBHOTO MEXKYJIBTYPHOTO
B3aMMOJICHCTBHSI IPU PELIEHUH MPO(ECCHOHANBHBIX 3a/1a4.
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OIIK-2. Cnioco0OeH NpUMEHSTh
COBPEMEHHBIC TEXHUKHU U
METOJIMKHU cOopa TaHHBIX,
MPOJIBUHYTBIC METObI UX
00pabOTKK U aHAIIN3a, B TOM
YHCIIe UCIOIB30BaTh
MHTEIUICKTYaJIbHbIC
UH()OPMAIIMOHHO-aHATUTUIECKUEC
CHCTEMBI, TIPU PEIICHUN
YIIPABICHYCCKUX U
WCCIIEIOBATENILCKUX 33714

OIIK-2.1 3naer metonpl cOopa, aHanmu3a U OOpaOOTKM JAHHBIX,
HeO6XOI[I/IMBIX U peIICHUA YIIPABJIICHYCCKUX U UCCIICAOBATCIIBCKUX|
3aja4, COBPEMEHHBIC HHTEIIEKTYaJIbHO-TIOUCKOBBIE CUCTEMBI

OIIK-2.2 VYMeeT oCyWIECTBIISATH cOOp, 0OpabOTKYy M SKOHOMHKO-

CTaTUCTUYECKUN  aHajdu3  JIaHHBIX, [POBOJUTH  aHAIM3 U
MO/ICJINPOBAHKE MTPOLIECCOB YIIPABJICHUS
OIIK-2.3 Bpageer HaBbIKaMu  CTaTHUCTUYECKOM  00pabOTKH

WHPOpPMALIMM W  PEHICHUS TMOCTABJICHHBIX YIPABICHYECKUX U
MCCIIEJOBATEIbCKAX 3a7a4 C HMCIOJIb30BAHUEM HHTEIUIEKTYaJIbHBIX
MH(POPMALMOHHO-aHATUTHIECKUX CUCTEM

AHeuncKuil a3olK

1. Selecting a chief operating officer

2. Welcoming American colleagues

3. Do we need more women managers?

4. A job interview. Role play: A job interview

Assistant Brand Manager

After a short training period, you will be involved in the development of the
marketing plan. As part of a multi-functional team you will develop and execute a
promotion and media plan, and work with the retail customers, relaunching an existing
brand or introducing a new product.

We are looking for

- A good university degree and a passion for marketing

Evidence of achievements in academic and/or non-academic activities Self-starting
capabilities, collaboration skills, creativity, and strategic analysis

- A desire to succeed in a world-class organization A good command of English

Short work experience, internships and studies abroad are considered as a plus.

Assistant Supply Chain Manager

After a short training period, you will be responsible for the physical distribution
of our products and their delivery to our customers, collaborating closely with our
manufacturing plants, distribution centres and external logistics. You will analyse and
optimize our work processes and transport, to balance the challenge of reducing
distribution costs while maintaining and improving service levels to our customers. You
may also be responsible for leading a small team of people. We are looking for
- A good university degree in any discipline
Good communication skills in English, both verbally and in writing
- Goal orientation, organizational skills and the desire to get things done Leadership,
problem-solving and decision-making skills
A passion for achieving results through people.

Role play: A job interview
Assistant Brand Manager

Assistant Supply Chain Manager
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Executive Assistant to the Chief

Financial Officer

Interviewer

Executive Assistant to the Chief Financial Officer

You will support the CFO in the analysis of financial data, producing

presentations to the Global Corporate team. Working alongside other members of the
Finance team, you will be involved in management accounting as well as specific project
work.

This opportunity will give you excellent grounding in accounting and finance, and
exposure to a number of different areas of finance. You will get intensive training. We
are looking for Strong academic results Strong numerical and analytical skills
Excellent collaboration skills and the ability to work within diverse teams

- A good command of the English language A genuine interest in finance

- Ambition, self-motivation and the ability to work in a fast-changing environment.
A job interview I Interviewer

You can ask questions such as the following.

Small talk to begin:

Did you have any trouble finding us?

' hope you didn’t try to find a parking space around here?

I How are you enjoying this hot weather / snow | etc.?

Standard interview questions:

Tell us something about yourself.

What university do/did you attend and why did you choose it?

Why did you choose to study business / economics | engineering / etc.?

What do you know about our company?

Why would you like to work here?

Who would you consider to be our main competitors?

What attracted you to this particular position?

What do you see as your strengths?

How do your skills and experience match the job requirements?

What skills did you develop / have you developed at university | in your current job?
What languages can you speak?

What do you like doing in your spare time?

More difficult questions:

What do/did you dislike about university | your current job?

How would you describe the way you work?

Would you describe yourself as an ambitious person?

What are your weaknesses?

What skills do you think you need to improve?

Where do you see yourself in five years’ time?

Tell me about a time when you experienced pressure, at university or at work,

Tell me about a time you had to make a difficult decision.

Tell me about a time when you played an important role in a team.
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Hemeuxuii azvik
1. Die Auswahl eines chief operating officer
2. BegruBung amerikanischer Kollegen
3. Brauchen wir mehr weibliche Fuhrungskrafte?
4. Vorstellungsgespréch. Rollenspiel: Ein VVorstellungsgesprach
Assistant Brand Manager
Nach einer kurzen Schulung werden Sie an der Entwicklung des Marketingplans
beteiligt. Als Teil eines multifunktionalen Teams entwickeln und fiihren Sie einen
Werbe-und Medienplan aus, arbeiten mit den Einzelhandelskunden zusammen,
relaunchen eine bestehende Marke oder fiihren ein neues Produkt ein.
Wir suchen
- Ein guter Universitatsabschluss und eine Leidenschaft fir marketing
Nachweis von Leistungen in akademischen und / oder nichtakademischen Aktivitaten
Selbststartfahigkeiten, Kollaborationsfahigkeiten, Kreativitat und strategische Analyse
- Der Wunsch, in einer Weltklasse-Organisation Eine gute Englischkenntnisse erfolgreich
zu sein
Kurze Berufserfahrung, Praktika und ein Studium im Ausland gelten als Plus.

Assistant Supply Chain Manager

Nach einer kurzen Schulungszeit sind Sie fur den physischen Vertrieb unserer Produkte
und deren Lieferung an unsere Kunden verantwortlich und arbeiten eng mit unseren
Produktionsstétten, Distributionszentren und der externen Logistik zusammen. Sie
analysieren und optimieren unsere Arbeitsprozesse und den Transport, um die
Herausforderung der Reduzierung der Vertriebskosten bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung und Verbesserung des Serviceniveaus fiir unsere Kunden
auszugleichen. Sie kénnen auch dafiir verantwortlich sein, ein kleines Team von
Menschen zu fuhren. Wir suchen

- Ein guter Universitatsabschluss in jeder Disziplin

Gute Kommunikationsfahigkeiten in Englisch, sowohl mindlich als auch schriftlich
- Zielorientierung, organisatorische Fahigkeiten und der Wunsch, Dinge zu erledigen
Fihrungs -, Problemlésungs-und Entscheidungsfahigkeiten

Eine Leidenschaft flr das Erreichen von Ergebnissen durch Menschen.

Rollenspiel: Ein Vorstellungsgesprach

Assistant Brand Manager

Assistant Supply Chain Manager

Executive Assistant des Chefs

Finanzreferent

Interviewer

Executive Assistant des Chief Financial Officer

Sie unterstiitzen den CFO bei der Analyse von Finanzdaten und erstellen Prasentationen
fur das globale Unternehmensteam. In Zusammenarbeit mit anderen Mitgliedern des
Finanzteams sind Sie sowohl im Management Accounting als auch in der spezifischen
Projektarbeit tatig.
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Diese Gelegenheit bietet Ihnen eine hervorragende Grundlage in Buchhaltung und
Finanzen sowie ein Engagement in einer Reihe verschiedener Finanzbereiche. Sie
erhalten ein intensives Training. Wir suchen starke akademische Ergebnisse Starke
numerische und analytische Fahigkeiten

Ausgezeichnete Kollaborationsfahigkeiten und die Fahigkeit, in verschiedenen
Teams zu arbeiten

- Gute Englischkenntnisse Ein echtes Interesse an Finanzen

- Ehrgeiz, Selbstmotivation und die F&higkeit, in einer sich schnell verdndernden
Umgebung zu arbeiten.

Ein Vorstellungsgesprach | Interviewer

Sie kdnnen Fragen wie die folgenden stellen.

Smalltalk soll beginnen:

Hatten Sie Probleme, uns zu finden?

S hoffe, Sie haben nicht versucht, einen Parkplatz hier zu finden?

| Wie sind Sie genielien dieses heile Wetter / Schnee ich etc.?
Standard-interview-Fragen:

Erzahl uns etwas uber dich.

Welche Universitat haben / haben Sie besucht und warum haben Sie sich daftr
entschieden?

Warum haben Sie sich fur ein Studium der Wirtschaft / Wirtschaft | Ingenieurwesen /
usw. entschieden??

Was wissen Sie iber unser Unternehmen?

Warum mochten Sie hier arbeiten?

Wen wiirden Sie als unsere Hauptkonkurrenten betrachten?

Was hat Sie an dieser besonderen Position angezogen?

Was sehen Sie als Ihre starken?

Wie passen lhre Fahigkeiten und Erfahrungen zu den Jobanforderungen?

Welche Fahigkeiten haben Sie in Ihrem aktuellen Job an der Universitat | entwickelt /
entwickelt? Welche Sprachen kdnnen Sie sprechen?

Was machst du gerne in deiner Freizeit?

Schwierigere Fragen:

Was magst / magst du an der Universitat | deinen aktuellen Job nicht?

Wie wurden Sie Ihre Arbeitsweise beschreiben?

Wiirden Sie sich selbst als ehrgeizigen Menschen beschreiben?

Was sind deine Schwéachen?

Welche Fahigkeiten miissen Sie Ihrer Meinung nach verbessern?

Wo sehen Sie sich in funf Jahren?

Erzéhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie Druck erlebt haben, an der Universitat oder bei
der Arbeit,

Erz&hlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine schwierige Entscheidung treffen mussten.
Erzéhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine wichtige Rolle in einem Team gespielt
haben.

Dpanuy3cKkuil a3uK
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1. La sélection d'un chef de I'exploitation

2. Accueillir des collegues américains

3. Avons-nous besoin de plus de femmes gestionnaires?

4. Un entretien d'embauche. Jeu de role: Une entrevue d'emploi

Directeur De Marque Adjoint

Apres une courte période de formation, vous serez impligué dans I'élaboration du plan de
marketing. Dans le cadre d'une équipe multifonctionnelle, vous développerez et
exécuterez un plan de promotion et de médias, et travaillerez avec les clients de détail,
relangant une marque existante ou introduisant un nouveau produit.

Nous sommes a la recherche pour

- Un bon dipldme universitaire et une passion pour le marketing

Preuve de réalisations dans les activités académiques et/ou non académiques capacités
D'auto-demarrage, compétences de collaboration, créativité et analyse stratégique

- Un désir de réussir dans une organisation de classe mondiale une bonne maitrise de
I'anglais

Une courte expérience de travail, des stages et des études a I'étranger sont considéres
comme un plus.

Assistant Supply Chain Manager

Aprés une courte periode de formation, vous serez responsable de la distribution
physique de nos produits et de leur livraison a nos clients, en collaboration étroite avec
nos usines de fabrication, nos centres de distribution et notre logistique externe. VVous
analyserez et optimiserez nos processus de travail et de transport, pour équilibrer le défi
de réduire les colts de distribution tout en maintenant et en améliorant les niveaux de
service a nos clients. Vous pouvez également étre responsable d'une petite equipe de
personnes. Nous sommes a la recherche pour

- Un bon dipldme universitaire dans n'importe quelle discipline

Bonnes compétences en communication en anglais, a la fois verbalement et par écrit

- Orientation des objectifs, compétences organisationnelles et le désir de faire avancer les
choses Leadership, resolution de problemes et compétences décisionnelles

Une passion pour obtenir des résultats a travers les gens.

Jeu de réle: Une entrevue d'emploi

Directeur De Marque Adjoint

Assistant Supply Chain Manager

Assistant exécutif du chef

De La Direction Financiere

Intervieweur

Assistant exécutif du Directeur Financier

Vous assisterez le directeur financier dans l'analyse des données financiéres, en
produisant des présentations a l'équipe globale de L'entreprise. Aux cOtés dautres
membres de I'équipe financiere, vous serez impliqué dans la comptabilité de gestion ainsi
que des travaux de projet.

Cette opportunité vous donnera une excellente base en comptabilité et en finance, et une
exposition & un certain nombre de domaines différents de la finance. VVous obtiendrez une
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formation intensive. Nous recherchons de solides résultats académiques de solides
compétences numériques et analytiques

Excellentes compétences de collaboration et capacité a travailler au sein d'équipes
diversifiées

- Une bonne maitrise de la langue anglaise un véritable intérét pour la finance

- Ambition, motivation personnelle et capacité a travailler dans un environnement en
évolution rapide.

Un entretien d’embauche | Interviewer

Vous pouvez poser des questions telles que les suivantes.

Petite conversation pour commencer:

Avez-vous eu des difficultés a nous trouver?

J'espere que vous n‘avez pas essaye de trouver une place de parking ici?

I comment appréciez - vous ce temps chaud / neige | etc.?

Questions d'entrevue Standard:

Dites-nous quelque chose sur vous-méme.

Quelle université avez-vous fréquentée et pourquoi l'avez-vous choisie?

Pourquoi avez-vous choisi d'étudier économie / je ingenierie / etc.?

Que savez-vous de notre entreprise?

Pourquoi désirez-vous travailler ici?

Qui considérez-vous comme nos principaux concurrents?

Qu'est-ce qui vous a attiré a ce poste particulier?

Selon vous, quels sont vos points forts?

Comment vos compétences et votre experience correspondent aux exigences du poste?
Quelles compétences Avez-vous développées / avez-vous développées a I'Universiteé |
dans votre emploi actuel? Quelles langues pouvez-vous parler?

Qu'aimez-vous faire dans votre temps libre?

Questions plus difficiles:

Qu'est-ce que vous n'aimez pas a propos de I'Université | Votre emploi actuel?
Comment decririez-vous votre fagon de travailler?

Vous décririez-vous comme une personne ambitieuse?

Quelles sont vos faiblesses?

Quelles compétences pensez-vous vous ameliorer?

Ou vous voyez-vous dans cing ans?

Parlez-moi d'un moment ou vous avez subi de la pression, a l'université ou au travail,
Parlez-moi d'un moment ou vous avez dd prendre une décision difficile.

Dites-moi environ un moment ou vous avez joué un role important dans une équipe.

3.10. ITepeyeHb BOPOCOB K MPOMEKYTOUHOIH aTTeCTAIUI

1. IlpouuTaTh W T1EepeBeCTH MHCbMEHHO TEKCT MO CHEeNHAJTIBHOCTH C
AHTJINHICKOT0 A3bIKA HA PYCCKHIl sI3bIK (cO ci1oBapeM). Bpemsi — 45 MUHYT.
Business Documents
An offer. Kinds of offers
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An offer (a quotation) is a statement by the Sellers usually in written form
expressing their wish to sell the goods. But it is not a legal document, i.e. if the Sellers for
this or that reason decide not to sell, the Buyers have no legal remedy. An offer is only
the first step in a contract.

Offers (quotations) will as a rule include the following information:

the description of the goods offered (their quality, quantity),

details of prices, discounts and terms of payment,

the date or the time and place of delivery. There are two kinds of offers.

A free offer (sometimes called Voluntary offer) is made when Seller offers goods to
regular customers without waiting for an enquiry and sends quotation to those who may
be interested in the goods. These offers were formerly called offers without obligation.
There must be an indication in such an offer that it is made subject to the goods being
available when the order is received. The opening phrases in voluntary offers may be:
«We think yon will be interested in our quotation for the goods» or «We have pleasure in
enclosing our latest catalogue (or the price-list of our products)».

A firm offer is a promise to supply goods on the terms stated (i.e.-at a stated price
and within a stated period of time. This promise may be expressed in a letter in the
following words: «We make you a firm offer for delivery by the middle of May at the
price quoted» or in some other qualifying' words like: «The offer is subject to acceptance
within fourteen days», or «The offer is open for acceptance until the fifteenth of
January».

The Sellers making a firm offer have the right to withdraw it at any time before it
has been accepted. In practice, however, no reputable seller would risk his reputation by
withdrawing his offer before the stated time.

2. YcrHoe pedepupoBaHHE TeKCTa MO CHENHAJIBHOCTH HA PYCCKOM WIH
aHTJIMICKOM si3bIKaX. Bpemsi — 5 MUHYT.

Man's Impact on the Environment

When man first appeared a million or so years ago — a very brief period of
geological time — the earth contained many of the species of plants and animals which
exist today, most of the climates which exist today and many of to day's topographic
features. Although the distribution of climates and the location of shorelines, have
changed, the range of ecological situations available for life has not changed to a
pronounced degree.

Just why man appeared when he did is still a subject of some speculation. However,
man's place in nature was virtually the same as that of any other creature. Man the hunter-
gatherer preyed on, and was preyed on by other animals. He was, in all respects part of
the food chain of the ecosystem he lived in. Clearly, he made no changes to the biosphere
as a whole.

Man, the farmer, was able, if not to play an ecological role as fully as man the
hunter, at least to avoid large-scale environmental change.

The first signs of a new problem in ecological management became evident when
man congregated into villages and towns. In these centres there developed great
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accumulations of organic and inorganic debris. At this stage the word «pollution» could
well have been introduced to man's vocabulary. Man the technologist expects, not merely
to survive, but to enjoy a socio-economic infrastructure which provides transportation,
education, housing, recreational space and many other cultural facets.

To satisfy these desires and needs, man has affected the environment both directly
and indirectly. In a direct sense his mechanical activity — in constructing cities,
highways, dams and in soil cultivation and mining is the most striking and obvious.
Indirectly, thougth, the other products of modem technology are also of great importance
as agents of change.

These products, in the main, are those of chemical and engineering technology. In
these activities, man, the technologist, has attempted to ignore the capacities and
characteristics of his ecosystems. The results of these activities are all around us, and we
do not need to recount them. A week seldom goes by without the press providing
examples. The impact of these changes on the environment as a whole is now just
beginning to be appreciated.

What are the solutions to this collision course between, man's needs and demands on
the one hand, and his environment on the other?

What is required is a change in our basic phylosophy — from an attitude to our
environment which regards it as a resource to be exploited for short-term personal,
regional or national gain — to an attitude of living ecologically in a way that is
essentially conservative of the environment.

3 Tema pas 6ecenbl «Say what steps an applicant takes to get a job».

1) What types of business letters do you know? What rules should be observed when
writing a letter?

1) Speak about a resume (USA) or a curriculum vitae (UK). What standard points
does it have?

2) Why are interviews so important for companies? What may they show?

3) What are Do’s and Don’ts for the interviewed?

4) Say what steps an applicant takes to get a job.

5) What statements, questions or requests do enquiries usually contain?

6) Name the most popular terms of delivery in foreign business transactions. How can
they be mentioned in offers (contracts)?

7) What terms of payment are practised in foreign trade?

8) What usual information do contracts specify?

9) Speak about transportation documents attached to commercial invoices.

10) What documents may be involved in business transactions according to
contracts?

11) What are the difficulties of speaking on the phone?

12) Say with which rules of public speaking you agree or disagree. Give your
reasons.

13) Do you think telephoning is the most difficult way of communication?

14) Say which method of communication seems most popular to you and why.
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3.11 MeTtoauyeckue MarTepuabl, onpeaesiioliue Npoueaypbl OLeHUBAHUS
3HAHUM, YMEHHMH, HABBIKOB M (WJH) ONbITA JAeAATEJIbLHOCTH, XapaKTepU3YHOIIHe
Tanbl GOPMUPOBAHUA KOMIIETEHIIM U

OueHka 3HAaHMI, YMEHMH, HABBIKOB, XapaKTEpHU3yIolas J3Tambl (POPMUPOBAHUS
KOMIIETEHUUHA N0 JUCUUIUIMHE MPOBOAMUTCS B (popMme Tekylel, pyOeKHOM M UTOTOBOMU
(MpoMeXyTOYHOMI) aTTECTAIUH.

Kontponbs Tekymieit ycmeBaeMocTH OOydYalolmuxcs — TeKyllas arrecTanus —
IPOBOAMUTCS B XOJI€ CEMECTpA C LIENbIO ONPENESCHUs] YPOBHS YCBOCHHS 00yUYaroIUMUCs
3HaHUM; (OPMUPOBAHHMS y HHX YMEHHUM M HaABBIKOB;, CBOEBPEMEHHOTO BBISIBICHUS
IpernojaBaTeieM HEJOCTaTKOB B MOATOTOBKE CTYACHTOB M MPHUHATHS HEOOXOIMMBIX
MEp MO €€ KOPPEKTUPOBKE; COBEPILICHCTBOBAHUIO METOJUKH OOYyuYeHHS; OpraHu3aliuu
y4eOHOU paboThl U OKa3aHUs 00YYaIOUMCS UHIUBUIYAIbHONU TOMOIIIH.

K KoHTpont0 TeKkylied ycrneBaeMOCTH OTHOCSITCS MpPOBEpPKa 3HAHWM, YMEHHH U
HABBIKOB O0YYarOIUXCS:

* Ha 3aHATHAX (3a]a4H , TECTHI);

* [10 pe3yJbTaTaM BbITIOJHEHHUS UHIWBUIYaIbHBIX 3aaHUM;

* [10 pe3yJibTaTaM MPOBEPKH Ka4eCTBA KOHCIIEKTOB JIEKIIMI U UHBIX MAaTEPUAJIOB;

" [I0 pe3yibTaTaM OTYeTa OOYyYalolUXCs B XOA€ WHIWBUIYAIbHOW KOHCYJIbTAIUH
npenojaBaTens, MPOBOAMMOM B 4achl  CaMOINOATIOTOBKH, IO  UMEHOIMIUMCH
3a/10JKEHHOCTSIM.

Kontpons 32 BBIIOJIHEHHEM CTYIACHTaAaMU KaXJOoro Buja pabOT MOXKET
OCYIIECTBIISITHCSl TIOITAIHO U CIY)KUT OCHOBAHUEM [JIsl TIPEeABAPUTEIBLHON U pyOekHOM
aTTECTallMH 110 JUCLUILIAHE.

PybGexxnast arrectamus 0Oy4alomMXCsi MPOBOAMUTCS IMperojaBaTelieM B IENAX
NOABEACHUS MPOMEKYTOUHBIX HTOrOB TEKYIIEH YCIIEBAEMOCTH CTYACHTOB, AaHAIU3a
COCTOSIHUA ~ y4yeOHOW  paboThl,  BBISBICHUS  HEYCIEBAIOIINX,  JIMKBUIAIIUU
3aJI0JDKEHHOCTEM.

K pyOGexxHOMy KOHTPOJIFO OTHOCSTCS IIPOBEpKa 3HAHWW, YMEHHH W HaBBIKOB
oOydJarommuxcs:

= 110 pe3yJbTaTaM MPOBEACHUs pyOeKHOTO KOHTPOJS YPOBHSI YCBOCHMSI 3HAHUH (C
MTOMOIIBIO 3a]a4, TSCTOB);

[IpomexyTouHasi aTTecTalusi MO JUCLMIUIMHE MPOBOJIUTCS C LEJIbIO0 BBIABICHUS
COOTBETCTBHSI YPOBHSI TEOPETHUECKUX 3HAHMM, MPAKTHYECKUX YMEHUN U HaBBIKOB IIO
mucuurinae TpebdoBanusM OI'OC BO no HampaBieHHIO HOJITOTOBKH (CIEIUATbHOCTH)
B (hopme 3Kx3ameHa.

DK3aM€H NPOBOJUTCS TOCIE€ 3aBEpUICHUS HU3YYEHMs] JHUCLUIUIMHBI B 00BbEMe
paboueit yaeOHO# mporpammbl. Dopma MpoBeACHUS dK3aMeHa ompenensiercs kadeapoi
(ycTHBIN — Mo OueTam, OO myTeM coOece0BaHus 0 BOMpOcaM; MHUChbMEHHAas paboTa,
TecTupoBaHue U Ap.). OLeHKa MO pe3yiabTaTaM 3K3aMEHa — «OTIUYHO», «XOPOIIOY,
«YIOBJIETBOPUTEIBHO», «HEYIOBIECTBOPUTEIBHOY.

Bce Buabl Tekyiero u pyoeKHOIO0 KOHTPOJISl OCYILIECTBIISIOTCS Ha MPAKTUYECKUX
3aHSTUSAX.
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Kaxmas popma KOHTpoJiE MO AUCHUIIIMHE BKIIOYAET B CE€OSl TEOPETHUECKHUE

BOIIPOCHI, TO3BOJIIOIIME OLICHUTh YPOBEHb OCBOCHMS CTYJCHTAMHM 3HAaHUW U
MPAKTUYECKUE 3aJaHMs], BBIABISIONINE CTENEHb CHOPMUPOBAHHOCTH YMEHUN U
HAaBBIKOB.

[Iponienypa orieHUBaHUSI KOMIIETEHIIMI OOYy4YarolIUXCsi OCHOBaHA Ha CIEIYIONIUX
CTaHIapTax:

1. TleproauyHOCTH IPOBECHUS OLIEHKH (HA KaXKJIOM 3aHATHH).

2. MHorocTyneH4aToCTh: OIIEHKAa (Kak IMpernojaBareieM, TaK M CTyIACHTaMH
TPYIIBI) U CAMOOIIEHKAa 00ydYaromierocsi, 00Cy>KJeHUe pe3yabTaTOB M KOMIUIEKCAa Mep
10 YCTPAaHEHHIO HEJOCTATKOB.

3. EquHCTBO MCMONB3yeMOUN TEXHOJOTHH JJISI BCEX OOYYAIONIUXCS, BBITIOJTHEHUE
YCJIOBU COMOCTABUMOCTHU PE3YJIbTATOB OLICHUBAHUS.

4. ColmtoieHre MocieIoBaTeIbHOCTU MPOBEACHUS OIEHKH: MPEAyCMOTPEHO, YTO
pa3BUTHE KOMIETCHIIMNA UJIET MO BO3PACTAHUIO UX YPOBHEH CI0KHOCTHU, a OLICHOYHBIE
CpeACTBa Ha KaXOM 3Tale YUYUTHIBAIOT 3TO BO3PACTAHUE.

KpaTtkas xapakTepucTuka MpOUEAYpPHl pealu3aluyd TEKYIIEr0o W HUTOTOBOrO
KOHTPOJISI 110 JUCIUIUTMHE JIJI1 OIICHKM KOMIIETCHIIUN OOydJaronuxcs MpejcTaBiieHa B
Ta0IuIIe:
HaumenoBan

Kparkas  xapaktepucrtuka [IpeacraBnenu

POLEAYPHI

He
OLCHOYHOI'O
CpCaACTBA

OLICHUBAaHUI KOMHGTGHHI/Iﬁ

€ OLIEHOYHOI'O
cpelcTBa B
bonme

Pedepat
(mokuan)

[Iponykt CaMOCTOSITEJIbHON paboThI
oOydaromierocsi, MPEACTaBISAIONUN  CcO0Ooit
KpaTKO€ H3JI0KEHUE B NHUCBMEHHOM BHUJIE
MOJIYYEHHBIX PE3YJIbTATOB TEOPETUUYECKOTO
aHaju3a OMpeNeNICcHHOW Hay4yHO#H (ydeOHO-
UCCIIE0OBAaTEIbCKOM) TEMBI, TAE€ aBTOpP
PaCKpBIBaET CYTh HMCCIEIYEMON MPOOIEMBI,
IPUBOAUT PA3IUYHbIE TOUKHU 3PEHUS, a TAKKE
coOCTBEHHBIE B3TJISIIIBI HA HEE.

Jloksaa - mpoayKT CaMOCTOSITEIbHON pabOThI
oOydaromierocsi, MPEACTABISAIONUNH  CO0Oi
myOIMIHOe BBICTYIUICHUE 1o
IPEACTABICHUIO TOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB

pelIeHus OnpeIeIeHHON y4eOHO-

VCCIIEIOBATENBCKOM UM HAYYHOU TEMBI.
Tematuka pedepaToB (JOKIAAOB) BBIIAECTCS
HA 3aHITHH, BBIOOP TEMBI OCYIIECTBISICTCS
CTyIEHTOM caMocTosiTenbHO. IloaroroBka
OCYIIECTBIISIETCS. BO BHEAYJIUTOPHOE BPEMS.
Pe3ynbTaThl 03By4YHBAIOTCS HA CEMHHAPCKOM
3aHSITUM, periaMeHT — 7 MHUH. Ha
BBICTyIUICHHE. B olleHMBaHUU pe3ynbTaTOB

Tembl

pedeparos
(moxnamgoB)
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HapaBHE C IMpenojaBareiieM MPUHAMAOT
y4acTH€ CTYIECHTHI TPYNIIbL.

PazHoypoBHe | BBINOJHSIOTCS Ha NPAKTUYECKUX 3aHITUSAX Kommnekr
BbIC 33Ja4d U | IIO TEMAM. TUTIOBBIX 3a]1a4
3aaHus a) peNpOYyKTUBHOTO YPOBHSI, TTO3BOJISIOIINE

OLICHMBATh U TMATHOCTUPOBATH 3HAHUE
(pakTryeckoro Marepuana (6a3oBble
HOHSTHS, AITOPUTMBI, PaKThl) U YMEHUE
NPAaBWJIBHO MCIIOJIH30BATh CHEIUATbHbIC
TEPMHUHBI U IOHATUS, y3HABaHUE 0OBEKTOB
U3y4YEHUs B paMKax ONPEEIIEHHOrO pa3ena

JUCITUTUTHHBL
0) PEKOHCTPYKTHBHOTO YpOBHS,
TI03BOJISTIOIIUE OIICHHBATh u

JTUArHOCTUPOBATh YMEHUS CUHTE3UPOBATh,
aHAIM3UPOBATh, 0000IIaTh (HAKTUUECKUN U
TEOPETUYECKUN Marepual c
dbopMynHpoBaHUEM KOHKPETHBIX BBIBOOB,
YCTAaHOBJICHUEM  MPUYUHHO-CJIEJACTBEHHBIX

CBsI3EM.
YcTHBIN Y CTHBIN ONPOC TTI0 OCHOBHBIM TEPMUHAM Bompocs! o
onpoc MOJKET MPOBOJIUTHCS B Hauaje/KOHIIE TeMaM/pasnena

JIEKIIMOHHOTO WJIM CEMUHAPCKOTO 3aHATUS B | M JUCLUILIAHBI
teuenue 15-20 muH. JInbGo ycTHBIN onpoc
IIPOBOJIUTCS] B TEYEHUE BCETO CEMHHAPCKOTO
3aHATHUSA 110 3apaHee BbIAAHHON TEMATHUKE.
BriOpanHbIii ipenogaBaTeneM CTYJASHT
MOJKET OTBEYATh C MECTa JINOO Y JTOCKH.

Tect [IpoBogutcs CEMHUHAPCKUX 3aHATUAX. | DoHp

[Io3BonsieT  OLEHUTH YPOBEHb  3HAHHUM | TECTOBBIX
CTYAEHTAMHU TEOPETUYECKOIrO0 Marepuana Mo | 3aJaHuil
JUCLUIUIMHE. OcymiecTBusiercs Ha
OYMa)KHBIX WJTM AJIEKTPOHHBIX HOCHUTEISAX TI0
BapuaHtaM. Koin4decTBO  BOIPOCOB B
KaKJI0M BApUAHTE onpeaenseTcs
npenoaasateneM. OTBEIEHHOE BpeMsi Ha
MOATOTOBKY OIPEJEIIAET NPENOAaBaTENb.

3auer [IpoBomuTCcs B 3agaHHBIA CPOK, coryacHo | Komrmuiekr

DK3aMeH rpaduky ydeOHoro npomecca. Ilpu BOIPOCOB K
BBICTABJICHUH OIICHOK YYWUTHIBAETCS YPOBEHb | 3aUETy u
NpUOOPETEHHBIX KOMIIETEHIMHA CTYAEHTA. | DK3aMEHY
Komnonent «3HATH» OLICHUBAETCS
TEOPETUYECKUMU BOIIpOCaMU o

COACPIKAHUIO NHUCHUIIIIMHBI, KOMIIOHCHTEI
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«YMETB» U «BJIAZIETHY -
IPaKTUKOOPUEHTUPOBAHHBIMU  3aJIaHUSIMU.
AyauTOpHOE BpeMs, OTBEACHHOE CTYIEHTY,
Ha MOATOTOBKY - 60 MUH.

4. POHI OHEHOYHBIX CPEACTB JJIA ITPOBEJAEHUSA
MNPOMEXYTOUHOM ATTECTAIIMU OBYYAIOIIUXCS 1O
JANCIHUIIJIMHE

@OHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB ISl IPOMEKYTOYHOM aTTECTALUU 110 JUCLUILUIMHE
(Mmonyno) MHOCTpaHHBIN A3BIK B MPO(decCHOHATBLHOM 1eITeJJbHOCTH BKIIOUACT:

- TepeyeHb KOMIETEHUUH, IUNIAHUPYEMBIX PE3YJIbTaTOB 00YUYEHUS 110
JUCIUIUIMHE (MOAYJIII0), COOTHECEHHBIX C MJIAHUPYEMbIMU PE3YJIbTaTAMH OCBOEHUS
o0pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMBbl U 3Tallbl X (POPMUPOBAHMS;

- OIMCaHUE MOKa3aTeJIe U KPUTEPUEB OLICHUBAHUS KOMIIETEHIIMM HA PA3JIMYHbIX
sTanax ux GopMHUpPOBAHUS;

- OIHMCaHUE LIKaJ OLCHUBAHUS;

- KpPUTEpHUHU U MPOLEIYpPhI OLICHUBAHUS PE3YJIHTATOB 00YYEHUS MO AUCIMUILIAHE
(MOIyITI0), XapaKTEepU3YIOIINX Tanbl POPMUPOBAHUS KOMIIETEHIINHA;

- METOAMYECKUE MATEpUaJIbl, ONPEACISIIOIINE ITPOLEAYPbI OLICHUBAHUS,

- TUIIOBbIE KOHTPOJIbHbIE 3a/laHUsl WM MHbIE MaTepuajbl, HEOOXOIUMBIE HJIs
OLIEHKH pe3yNbTaToB O0O0ydeHMs (IIPOMEKYTOUHOM aTTECTalluM) IO AMCIUIUIMHE,
XapaKTepU3yIOIUX ATanbl (HOPMHUPOBAHUS KOMIETEHUMH M (MJIM) AJS HUTOTOBOTO
KOHTPOJIs1 C()OPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIUU(UIA).

DoHO oYeHouHbIX Cpedcma8 no oucyuniune « MHocmpannbwlii A3vlK 6
npogheccUuoHanbHOoU 0esimeIbHOCUY NPeoCcmasiien 8 NPULodceHuu 1.

5. MEPEYEHb OCHOBHOM 1 JOMOJHUTEJIBHOMN JIUTEPATYPBI,
HEOBXOJUMOM JJ151 OCBOEHUSA JUCHUILIAHBI

Tabnuna 5.1 — OcHOBHAs ¥ TOMOJIHUTEIbHAS TUTEPATYPa

KomnnuecTBO
No HanmenoBanue u moaHoe 6ubimorpadudeckoe onmucaHue AK3EMILISIPOB
B OMOIMoTEKE

OcHoBHas UTEpPaTYypa

ArabexsH W. I1. AHrIuiickuit 1j1s MEHEKepoB. YUeOHoe B mamnuum B
1

nocobue. MznarensctBo: dennkc. PoctoB-Ha-/lony, 2015. OnbHMoTeKe

[IpakTrKyM MO rpaMMaTHKE aHTJIMMCKOTO SI3bIKa. Y4eOHO- B nanuuuu B
2 | mpakTHueckoe mocodue, aBT.-cocT. E.A. 3anenuna, FO.1. OonbMoTexe

Pynunosa. — M.:I'Y3, 2020.-108 c.

Hexaesa I'. b. Business English in Practice. Anrnuiickuii si3b1k B Hannunm B
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uist iesioBoro oonienus. Yueonuk. M3n. Ipocnekr, 2017.

oudnnorTeke

Awnrnuiickuil 361k 1151 MmaructpanToB / E.B. Ilonos - M.: HUL|
NH®PA-M, 2015. - 52 c.
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=515332

9bC

WNuocTpaHHBI# S3bIK B TPO(PECCHOHATBLHON 1eITeTbHOCTH
(anrnmiickuit) / aBT.-cocT. JI.A. Koponesa, P.®. Xanatsu; ['oc. yH-T
0 3€MJICYCTPOUCTBY; Kad. pyCCKOTO M HHOCTPAHHBIX S3BIKOB. -M.,
2011. -37 c.

222

JlonosHuTEBHAS JIMTEPATYypa

Huxynemumaa, H.JI. Yuuce nucate HaydHbIE CTaTbU HA AHTJIMMCKOM
s3bIke : yaeoHoe mocooue / H.JI. Hukynpmmnaa u ap.- TamO0B : ,
2012. - 172 c. : ni., Tabn., cxeM. - bubmauorp. B kH.. ; To ke
[DnekrponHbli pecypc]. - http://www.iprbookshop.ru/64609.html

9bC

Edruna FO.B. Nature Resources Use : yue6. mocobue: s
ctyaeHToB 1o cnell.: "[Ipupogonons3oBanue”, "Oxpana
OKpYXalollel cpesibl U palliOHAIBHOE UCIIOIH30BAHUE
npupoaHbix pecypcon', Part I. -M., 2010. -68 c.

48

Cambridge University Press Telephone In English 3rd Edition
https://www.youtube.com/watch?v=4ckT3aGbhyl

DI1.BU

International Business Course Video, L.Jones, Cambridge
Univ.Press
http://booksee.org/g/Cambridge%20University%20Press

DI1.BUJ

6. IEPEYEHb PECYPCOB HH®OPMAIIMOHHO-KOMM YHUKAIITMOHHOM
CETU «<MHTEPHET», HEOBXOAUMBIX JIJIS1 OCBOEHUA JTUCIUITJIMHbI

Tabmuma 6.1 — Onucanre HHGOPMAIIMOHHBIX PECYPCOB HEOOXOIUMBIX IS
OCBOCHUS JIUCIIUATUTHHBI

No Anpec caiita u ero onucanue | [lepedeHp MaTepuanoB NpeICTaBICHHBIX HA
caire
1. WWW.mcX.ru Cailt MuHuCTEpCTBA CEIIBCKOTO X0351UCTBA
Poccuiickoit @enepannu
2. http://www.library.khstu.ru Haydnas Oubnmoreka 3JIeKTPOHHBIX KYPHAIOB
110 €CTECTBEHHBIM HayKaM
http://www.ecolife.ru/index.shtml | DnexTponHas Bepcus xkypHasia « DKOJIOTHS U
KU3ZHBY
3. http:// www.foreign- DJIEKTPOHHBIN pecypc Mo WH()OPMAITMOHHO-
languages.com CIIPaBOYHBIM MaTepuaiaM Ha UHOCTPAHHOM
SI3BIKE
4, WWW.znanium.com - Kotekius 31€KTpOHHBIX BEPCHUM U3JaHUN
n3parenscteo MHOPA-M (KHUT, )KypHAJIOB, CTaTe! U Mp.),
CTPYIIHUPOBAHHBIX IO TEMATUYECKUM U
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[CJICBBIM ITPU3HAKAM.

S. AIEKTPOHHAS bubnuorteka nurepaTypbl: KHUT, y4eOHUKOB,
oubnmoreka M3narenbckoro aHAJTUTUYECKUX MAaTepUaloB, pedeparos.
noma «I"peOEeHHUKOBY
(grebennikon.ru)

6. https://www.rsl.ru/ru/editions/ Poccuiickas rocynapcTBeHHas
O0nOIMoTeKabnbINOTEKA

7. www.yaziki.ru DNEKTPOHHBIN pecypc 1o HHPOPMAITMOHHO-
CIPAaBOYHBIM MaTepHajaM Ha HHOCTPAHHOM
S3BIKE

7. MEPEYEHb UHO®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT' I, UCITIOJIb3YEMBIX
P OCYIIECTBJIEHUAU OBPA3OBATEJIBHOI'O ITPOLHECCA 110
JANCHOUIIJIMHE

[Ipu ocymiecTBiaeHMH 00pa30BATENBHOIO MPOIECCa CTYACHTaMH U MPOQECCOpPCKO-
NPEIo/IaBaTeILCKUM COCTAaBOM HCIIOJB3YIOTCS CIEAYIOIIee MPOorpaMMHOE oOecrieueHue:
Microsoft Office (PowerPoint, Word u T. 1), Open Office, Skype.

Ha  mnpakTudeckux  3aHATHSAX  CTYJACHTBI  MPEACTABISAIOT  IPE3CHTAIWH,
MOJICOTOBJIEHHBIE C TOMOIIBIO TpOrpaMMHOro mnpuioxenus Microsoft Power Point,
MOJICOTOBJICHHBIE MMH B YaChl CAMOCTOSITEILHOM PaOOTHI.

Hugpopmayuonnvie mexnonozuu:
— cbop, XpaHeHHe, cUcTeMaTH3alusl U Bbllaua yueOHOM U HayqHOU UH(pOpMaIuu;
— 00paboTKa TEeKCTOBOH, TpaduiyecKkoi U SMIUpUIECKON nHOpMaIINH;
— TMOATOTOBKA, KOHCTPYHUPOBAHME U TMPE3CHTALUS HWTOTOB HCCIIEOBATEIbCKON U
AHATMTUYECKOMN JESATEIbHOCTH;
— CaMOCTOSITEIbHBIA TMOMCK JOMOJHHUTEIBHOTO y4eOHOTO M HAay4dHOro Marepuana, ¢
UCIIOJIb30BAHUEM TIOMCKOBBIX CHCTEM H CaWTOB ceTth VHTepHeT, »IEeKTPOHHBIX
SHIUKJIONEeINN U 0a3 TaHHBIX;
— WCIIOJIb30BAHUE AJICKTPOHHOM MOYTHI MpernoiaBaTesieil U 00y4Jaronuxcs sl PaCChUIKH,
MEePENUCKU U 00CYKICHHS BO3HUKIIUX YUYEOHBIX TTPOOIIEM.

Hugpopmayuonnvie cnpagounsvle cucmemol

B xonme peanuzammm nenedt W 3adad MO JUCHUILIMHE OOy4Yaromiyecss MOTYT MpHU
HEOOXOIMMOCTH HCIOJIh30BaTh BO3MOXKHOCTH HH(POPMAIMOHHO-CIPABOYHBIX CHCTEM,
AIEKTPOHHBIX OUOJINOTEK U apXUBOB.

HNudbopmarimoHHo-cripaBOYHbIE U HHGOPMAITMOHHO-TIPABOBBIC CUCTEMBI:

— cmpaBouyHasi  mpaBoBass  cucteMa ['APAHT  (untepnetr-Bepcusi).  URL:
http://www.garant.ru

— KoncynpranT [Imroc. URL: http://www.consultant.ru/document

- DnexTpoHHO-OnOMuoTeynsie cucteMbl (OBC):  YuuBepcurterckas OubamoTeka
online u 3HaHMyM.com
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8. OMUCAHUE MATEPUAJBHO-TEXHUYECKOM BA3bI, HEOBXOUMOM
JIJ1S1 OCYIUIECTBJIEHUSI OBPA3OBATEJBHOI'O TPOLIECCA MO
JTUCLHUANIAHE

JIisi MaTepralbHO-TEXHUYECKOr0 o0ecleueHuss NUCIHUILTMHBI HOCTpaHHBIA S3BIK B

poeCcCHOHATLHOM IESITEIEHOCTH UCITOJIB3YIOTCS

Ayoumopus 129 ons npogedenusn 3anamuil 1eKYUOHHO20 MUNA, CEMUHAPCKO20 Mund,
KYpPCOB020 NPOEKMUPOBAHUS, 2PYNNOBLIX U UHOUBUOVANbHLIX KOHCYIbmayuil, O/s
MeKyuje2o0 KOHMpPOJs U NPOMENCYMOUHOU ammecmayuu, 3aHAmMuLl NPaKmuyecko2o muna.:

PaGouee mecto mpemomaBatens. Paboume Mecta oOywarommxcs.  CTeHIBI
obOpazoBatenbHble. CTannoHapHbliii kommnbioTep — 11 mT. Microsoft Windows, Microsoft
Office (akagemuueckas nunensus), KoncynwsranT [lmtoc, ['apant, Adobe Acrobat Reader
DC (cBob6onno pacnpoctpansemoe [10), Adobe Photoshop, CoreIDRAW.

AVYIUTOPUM - TTOMENICHUS JUISl CAMOCTOSITEIbHON PabOoThl 00YJAIONIUXCsl, UMEeTCs
HOJIKJIFOUCHHE K ceth  «MHTepHeT» W JIOCTYN B 3JICKTPOHHYIO WH(OOPMAIIMOHHO-
00pa30BaTEIBHYIO CPENY:

Ayoumopus 10-1 (Qumanvnoiii 3an). Paboune mecrta crynentoB. Kommbrotepsr 12
mT. Microsoft Windows, Microsoft Office (akamemuueckas nutiensus), KoHcyabTaHT
[Imtoc, Tapant, Adobe Acrobat Reader DC (cBoOogHO pacmpocTpaHsieMoe
[10).[locTtynHa Bcst yueOHasi 1 METOAMYECKas IUuTepaTypa, Bkitodas 1ocTym kK ObC.

Ayoumopuu 204-207, 209, 211 (komnvromephvie K1accol) 015 NPOBeOeHUs 3aHAMUU
CEMUHAPCKO20 MUNd, KypCco8020 NPOEKMUPOBAHUS, 2PYNNOBbIX U UHOUBUOYATbHBIX
KOHCybmayui, OJisi meKyuje2o KOHMPOJS U NPOMENCYMOUHOU ammecmayul, 3aHamull
NPaKmu4ecKko2co muna:

Pabouee mecto mpenomaBartens. PaGoume mecta oOyuaromuxcs. IIpoekimonHas
nanenb LG 43UK6390PLG — 1 mwir., cranmoHapHsiii koMmmnbioTep — 9 mt. Monobmok — 1
mr. Windows, Microsoft Office (akagemuueckas nunensus), Koncynsrant Ilmroc,
['apant, Adobe Acrobat Reader DC (cBobGoano pacmpoctpansemoe [10), Autodesk
Education 2019 (Autodesk AutoCAD, Autodesk Revit Architect, Autodesk Civil 3D,
Autodesk 3ds MAX - akagemuueckue muneHsun), GRAPHISOFT (ArchiCad 24
Russian, Bazoswnii BIMcloud, MEP Modeler — akanemuueckue nunensun), Adobe
Photoshop, CoreIDRAW.

Ayoumopus 2017 :

Pabouee w™ecto mpenogaBarens. PabGoume wmecra oOydaromuxcs. CTeHIbI
oOpazoBartenbHbie. CTalMOHAPHBIM KOMMbBIOTEP — 14 mIT., IIOTTEp - 5 MWT., IPUHATEP - 3
T., CKaHep - 2 MIT., IpoeKTop - | mT., KomoHku - 1 xKomruiekT. Microsoft Windows,
Microsoft Office (akamemmueckas nwunensus), Koncymprant Ilmroc, ['apant, Adobe
Acrobat Reader DC (cBobomno pacmpoctpansemoe [10), Adobe Photoshop,
CoreIDRAW.

9. OPTAHMU3 AL OBYUYEHMUSA IO JUCHUIIVIMHE JIA JINL C
OI'PAHUYEHHBIMHA BO3MOKHOCTAMHU

©rys3 Beinyck 1 UsmeHeHue 0 Ak3emnnsp Nel Cm p. 84




%“%% ocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem ~ CTOCMK
e no 3emneycmpoiicmey

[Ipodeccopcko-nenarornueckuit COCTaB 3HAKOMHUTCS c IICUXO0JIOTO-
(U3UOIOTMYECKUMH  OCOOCHHOCTSIMU  OOYy4YaroIIUXCsl  WMHBAIMIAOB W JIMIl  C
OTPAHUYEHHBIMH  BO3MOXXHOCTSIMU ~ 3/I0POBbSI, HHJUBUAYAJIbHBIMH IPOrpPaAMMaMHU
peabunuTanuu WHBAIUIOB (mpu Hamuyuu). [Ipu HEoOXOAMMOCTH OCYIIECTBIACTCS
JOTIOJTHUTEIIbHAST TIOJIJIEPXKKA MPETOjaBaHusl ThIOTOPAMHU, MCUXOJIOTaMU, COLUATbHBIMU
pabOTHUKAMHU, IPOUIEAITUMHU MOATOTOBKY aCCUCTCHTAMU.

B cooTBeTCTBUM ¢ METOAMYECKUMHU peKoMeHiauusMu Munobpuayku PO (y1B. 8
ampenst 2014 r. N AK-44/05BH) B Kypce NpeamnojiaraeTcs HCIOJIb30BaTh COIHAIBHO-
aKTUBHbIE M pe(ICKCUBHBICE METOAbl OOYy4YEHHUS, TEXHOJOTHU COIMOKYIbTYPHOU
peadwiIdTalMd € 1EJbI0 OKa3aHWs TIOMOLIM B YCTAHOBJICHUM MOJHOLEHHBIX
MEXKJIUYHOCTHBIX OTHOIIGHUH C JPYTUMH CTyJACHTaMH, CO3JaHUU KOMQOPTHOTO
NICUXOJOTHYECKOTO KiIuMaTa B cryaeHueckoil rpymme. [lonbop u paspaborka ydeOHBIX
MaTEpHUAJIOB MPOU3BOASATCS C YUETOM IMPEJOCTABICHUS MaTepuala B pa3InyHbIX (popmax:
ayIMaJIbHOM, BU3YaJbHOH, C HMCIIOJIb30BAHUEM CICIHAIBHBIX TEXHUYECKUX CPEJICTB H
UH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM.

Menuamarepuanbl TakkKe CJIEAyeT HCIOJIb30BaTh M aJalTUPOBATh C YYETOM
WHIMBUTYaJIbHBIX 0coOeHHOCTeN 00yuenus iuil ¢ OB3.

OcBoenue aucuumuinabl jguimamu ¢ OB3 ocymiecTBisieTcs ¢ HCHIONIB30BaHUEM
cpenctB  00ydeHHss OOLIEr0 MW CHEIUAJBHOIO Ha3HaueHus (MEepCOHAJbHOTO U
KOJUIEKTUBHOTO UCIIOJIb30BaHUS). MatepuanbHO-TEXHHYECKOe oOecrieueHue
npenycMaTpUBaeT MpUCIocoOeHne ayIuTOPUH K Hyx1aM jui; ¢ OB3.

dopma mpoBeeHUsT aTTeCTallUM JUIsl CTYACHTOB-MHBAJIMJIIOB YCTAHABIMBAETCS C
Y4E€TOM HHIUBUIYAIbHBIX Tcuxoduanueckux ocobeHHocreu. [ns crymentoB ¢ OB3
npexycMaTpuBaeTcs JoCTyHas popma MmpeaocTaBieHus 3aJaHu K OIEHOYHBIX CPEJICTB, a
UMEHHO:

® B IEUATHOM WM DJIEKTPOHHOW dopme (mis JUI[ ¢ HAPYNICHUSIMH OTIIOp- HO-
JIBUTATEJILHOIO amapara);

e B meyaTHON ¢dopMe WIM DJICKTPOHHOW (GopMe ¢ yBEIWUYEHHBIM IIPUPTOM U
KOHTPACTHOCTBIO (JJIs1 JIUII C HAPYIICHUSIMH CITyXa, Peuu, 3peHus);

® METOJOM YTECHHS ACCUCTEHTOM 3aJaHus BCIYX ([JIs1 UL C HAPYIICHUSIMU 3PEHUS).

CryneHTtaM ¢ MHBAJIMIHOCTBIO YBEIMYMBAETCS BpEeMsl Ha MOJATOTOBKY OTBETOB Ha
KOHTPOJIbHBIE BOMPOCHL. JIJIsi TaKMX CTYACHTOB IMpeaycCMaTpuBaeTcs MOCTyIHas (opma
MpEeOCTaBIEHUSI OTBETOB Ha 3aJlaHUsl, @ UMEHHO:

® MUCHPMEHHO Ha Oymare WM Ha0OpOM OTBETOB Ha KOMIIBIOTEpE (IS JUI[ C
HapyILICHUSIMU CIIyXa, peun);

® BEIOOPOM OTBETA U3 BO3MOXKHBIX BAPHUAHTOB C MCITOJIB30BAHUEM YCIIYT ACCUCTEHTA
(IJ14 U1 ¢ HAPYIIEHUSIMU OTIOPHO-ABUTATEIBHOTO alapara);

® YCTHO (IJ1s1 JIWI] C HAPYIIEHUSIMU 3PEHHUSI, OTIOPHO-ABUTATEIBHOTO aIIapara).

I[Ipu HeoOXomuMocTH it OOyYarOIMXCA C HMHBAJIMAHOCTBIO  Mpoleaypa
OLICHUBAHUS PE3YIHTATOB 00YUEHHUSI MOKET MPOBOJUTHCS B HECKOJIBKO 3TAMOB.
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	1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, ЕЕ ОБЪЕМ И МЕСТО В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
	2. СОДЕРЖАНИЕ И СТРУКТУРА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
	3. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	Критерии и показатели  при оценивании сообщения
	Assistant Brand Manager
	After a short training period, you will be involved in the development of the marketing plan. As part of a multi-functional team you will develop and execute a promotion and media plan, and work with the retail customers, relaunching an existing bran...
	We are looking for
	- A good university degree and a passion for marketing
	Evidence of achievements in academic and/or non-academic activities Self-starting capabilities, collaboration skills, creativity, and strategic analysis
	- A desire to succeed in a world-class organization A good command of English
	Short work experience, internships and studies abroad are considered as a plus.
	Assistant Supply Chain Manager
	After a short training period, you will be responsible for the physical distribution of our products and their delivery to our customers, collaborating closely with our manufacturing plants, distribution centres and external logistics. You will analy...
	- A good university degree in any discipline
	Good communication skills in English, both verbally and in writing
	-  Goal orientation, organizational skills and the desire to get things done Leadership, problem-solving and decision-making skills
	A passion for achieving results through people.
	Executive Assistant to the Chief Financial Officer
	You will support the CFO in the analysis of financial data, producing presentations to the Global Corporate team. Working alongside other members of the Finance team, you will be involved in management accounting as well as specific project work.
	This opportunity will give you excellent grounding in accounting and finance, and exposure to a number of different areas of finance. You will get intensive training. We are looking for Strong academic results Strong numerical and analytical skills
	Excellent collaboration skills and the ability to work within diverse teams
	-  A good command of the English language A genuine interest in finance
	- Ambition, self-motivation and the ability to work in a fast-changing environment.
	A job interview I Interviewer
	You can ask questions such as the following.
	Small talk to begin:
	Did you have any trouble finding us?
	S  hope you didn’t try to find a parking space around here?
	I How are you enjoying this hot weather / snow I etc.?
	Standard interview questions:
	Tell us something about yourself.
	What university do/did you attend and why did you choose it?
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