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%«y FocydapcmeeHHbIl yHUgepcumem CTO CMK
oy no 3emneycmpoticmey

PaGouass mporpamMma AMCUMIUIMHBI pa3paboTaHa Ha Kadeape pycCKoro u
nHocTpaHHbIX s3bikOB DPI'BOY BO I'Y3 B cooTBeTcTBHM €O CHENYIOIINMU
HOPMATHBHBIMH JIOKYMEHTAMH:

— Iopsmok opraHu3anuu U OCYIIECTBICHUS 00Opa30BaTEIbHON JCSITEIBHOCTH I10
o0pa3oBaTeIbHBIM MPOrpaMMaM BBICIIETO 00pa30BaHMUsS — IMporpaMmaM OakaiaBpuarta,
nmporpaMmaM CIeliaInuTeTa, MporpaMMaM MarucTpaTyphbl, YTBEPKICHHBIA IMPUKAa30M
Muno6puayku Poccun ot 06.04.2021 Ne245.

— @enepaibHBIl  TOCYIApPCTBEHHBIM  O00pa3oBaTEeNbHBIM  CTaHAAPT  BBICHIETO
oOpa3zoBanusi 1o HampaieHuto noArotoBku 38.04.02 MenemxmenT (ypoBEHb
MarucTpaTrypsl), YTBEP)KICHHBIM MpHUKa3oM MuHHUCTEPCTBA OOpa30BaHUSI W HAYKH
Poccutickon ®@enepamuu ot 12 aBrycra 2020 Ne 952.

PaGouass mporpamMma JUCHMIUIMHBI  COCTaBJIGHa B  paMKaX  OCHOBHOM
npodeccuonanbHoi oOpazoBatenbHON mporpammbl (OITOIT) Beicmiero obpasoBaHus U
YUYHUTHIBAET OCOOCHHOCTH 00YUYEHUS TIPU MHKJIIO3UBHOM 00pa30BaHWUM WHBAJIAIOB U JIUII C
OTPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMU 3710poBhs (OB3).

Paspaborunku pabGoueii mporpammbl: K.].H., JOIEHT Kad. PYCCKOTO M HH. $3.
3anenuna E.A.; k.nen.Hayk, 10o1eHT Kad. pyccKoro u uH. a3. Pyaunosa HO.1.

Pabouast mporpamma JHUCHMIUIMHBI PACCMOTPEHAa M OA0OpeHa Ha 3acelaHuu Kadenpsl
PYCCKOTO ¥ HHOCTPAHHBIX A3BIKOB (1TpoTokos Ne 8 ot 23.04.2025 1.).

3aM. pykosoaurens ¥YMC
Onexcenko O.M.

[Iposepeno
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%«%% locydapcmeeHHbIl yHUgepcumem CTO CMK

Wiy no 3emneycmpoiicmay

1. INTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI ObYUEHUSA 11O JUCHUIIVIMHE, EE
OBBEM Y MECTO B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIbHOM ITPOT'PAMMBI
1.1. IlepeyeHp IUIAHMPYEMBIX pe3yJbTATOB OOYYEeHHS] MO JAUCHUIIMHE,
COOTHECEHHBIX ¢ INVIAHUPYEMbIMH pPe3yJbTATAMH OCBOCHHMSI 00pa30BaTeJbHOM
NporpamMmBel.

Ilenp yueOHOM QUCLUIUIMHBI 3aKIH0YAETCS B MOJYYEHUU OOY4YarOLUUMUCS YMEHUN
U3BJIEKaTh MHGOpPMAIMI0O W3 HHOCTPAHHBIX HMCTOYHUKOB, CBSI3aHHBIX C  UX
MpOQECCUOHAIBHON  JIEATENbHOCThIO, OOIIEHUS Ha HWHOCTPAHHOM fA3bIKE, KaK B
npodeCCUOHANIBHON cpelie, TaK U B HEOUIIUAIBHBIX CUTYyalMsIX OOIIEHUsI, TPEOYIOIMMNX
BJIQJICHUSI BCEMU BHUJAMHU PEUEBOM JAESITENIBHOCTH, a TaKKe MPAKTHYECKUX HABBIKOB
(bopMupoBaHUE) U TOTOBHOCTh K CaMOCTOSITEIBHOW padoOTe Il PEIICHUs pa3IMYHbIX
KOMMYHUKAIIMOHHBIX 33/1a4.

3anaun yueOHOM TUCIUIUINHBI:

1. ¢opMupoBaHHe TOHATUH O COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUSX IIOMCKa, OoTOOpa H
aHayM3a nH(OpMalKH, CBA3aHHOH € MPo(ecCHOHATBHON 1eATENbHOCTHIO;

2. OCBOCHME HABBIKOB YTCHHsI HAyYHO-TEXHUYECKOW JINTEPATypbl HA HHOCTPAHHOM
SA3BIKE, YMEHHE pa00TaTh C TEXHUYECKOM IOKYMEHTAIIUECH;

3. popmupoBaHUE HABBIKOB BJIAJCHHUS BCEMHU BHJIaMU KOMMYHHUKAIUMU (B YCTHOU U
MUCbMEHHOU (hopmax);

4. ¢opMHpOBaHME YMEHUN MPUMEHATH IOJIYYEHHbIE 3HAHUA B NPAKTUUYECKON
NEATEIIbHOCTH, PEIIATh IPAKTUYECKNE 3a1a4M COTJIACHO aJrOPUTMY KOMMYHHUKAIIMOHHOU
KaMIIaHUU B KOMMEPYECKOM U HEKOMMEPYECKOH chepax Mpu OpraHu3alMK U peaan3aluu
KOMMYHUKAIIMOHHBIX IPOEKTOB

[TepedeHb TUTAHUPYEMBIX PE3YIHTATOB OOYUCHHS O JAUCIHMIUIMHE, COOTHECCHHBIX
C TUIAHUPYEMBIMHU pe3yJibTaTaMU OCBOEHHUS 00pa30BaTeNIbHON MPOrpaMMbl MPUBEICH B
tabmune 1.1.

Tabmuma 1.1 — Imaaupyembie pe3yabTaThl 00yUEHUS 10 TUCIUILIAHE

Komnerenuus Ili1anupyemblie pe3yabTaThbl
Kon Conepxanue HNuauxkaropsl 00yueHus1 0 TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MU ee KOMIIeTeHIM I XapaKTepu3ywuue 3Tanbl
4acTH) ¢GopmMupoBaHus KOMIIETEHUMH
YK-4 | CnocobeH npuMeHsTh YVK-4.1 3unaer | B obaacmu 3nanusn u nonumanus (A)
COBpPEMEHHBIE 3aKOHOMEPHOCTH, - 3HamMb
KOMMYHHKaTUBHBIE NPUHLUIIBI ¥ TpaBuwia | 3HATH Ofyuaromuiicsi 3HaeT
TEXHOJIOTMH, B TOM COBPEMECHHBIX 3aKOHOMEPHOCTH,
YHCJe Ha KOMMYHUKATUBHBIX NPUHIHMIBI H IPABHJIA
HHOCTPaHHOM(BIX) TEXHOJIOTUI TSt COBPEMEHHBIX
A3bIKe(ax), s OCYIIIECTBIICHHUS KOMMYHHKATHBHBIX
aKaJIEeMUYECKOTro U npodeccrnoHaIbHOTO TEXHOIOTIH JUTH
N ocyuIecTBJIECHUS
npoq)eccn9HanLHoro B3aUMOJCICTBUSA, B TOM NpPOdecCHOHATLHOTO
B3aUMOJCICTBUSA YHUCJie HA MUHOCTPAaHHOM B3aHMOJEHCTBHS, B TOM
A3BIKE 4Hc/Ie HA HHOCTPAHHOM
fI3BIKE.
- OGnaaeT MoHOCTHIO
c(hopMHPOBaHHBIM H,
CUCTCMATHU3HNPOBAHHBIMUA
3HAaHUAIMH OCHOBHBIX
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W rno 3emseycmpoucmey
Komnerennus Inanupyemble pe3yJibTaThl
Kon Conepxanue NuauxaTopsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMIeTeH Ui XapaKTepU3yIoIIue ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH
KOMMYHUKATUBHBIX

TEXHOJIOTUM B aKaIeMHUYECKOM
1 Ipo(heCCHOHATIBHOM
nestenbHOCTH. (Al)

- JlemoHCTpUpYET
chopMHpOBaHHEIE, HO
coJepKaime

OT/IeNbHbIE TPOOEIThI 3HAHUS
OCHOBHBIX COBPEMEHHBIC
KOMMYHUKATHBHEIC
TexHosornn (A2)

- JIeMOHCTpUPYET HETOJHBIE,
HE CHCTEMaTU3UPOBAHHbBIC
3HAHUS OCHOBHBIX
COBpEMEHHBIE
KOMMYHUKATHBHEIC
TexHosorun (A3)

B oonacmu unmennekmyanpnolx
Haevlkoe (B) - ymemo
Ymerhb Ooyuarouuiicst ymeet
rOTOBUTH MaTepHAJbI 10
pe3yJbTaTam
aKaJeMUu4ecKoi u
npodeccuoHaIbLHOM
IeSITeJILHOCTH JIJIs1
NMpeaCcTABJIEHHS HA
MepONpPHUSATHIIX PA3TUYHOTO
YPOBHSI HA POJTHOM H
WHOCTPAHHBIX A3bIKAX.

- T'0TOB 1 yMeeT KOpPEKTHO
TOTOBUTH MaTepHaIBI TIO
pe3ynbTaTaM akaJeMUIecKon
1 Ipo(heCCHOHATIBHOM
JIeSTeIbHOCTH IS
MIPEJICTaBICHUS Ha
MEPOTPUATHSAX PA3TUIHOTO
ypoBHs (B1)

- B nenoM ymeet KOppeKTHO
MPUMEHSTH COBPEMCHHBIE
KOMMYHUKATHBHEIC
TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPAaHHOM(BIX) sI3bIKe(aX),
JUTSL aKaJIEMUYECKOTO U
po¢hecCHOHATBHOTO
B3anMoericTeus (B2)

- IIpn npoBenenun
podeCcCHOHaATEHBIX
HCCIE0BAaHUN HE

BCETJa CIOCOOEH KOPPEKTHO
MPUMEHSATH COBPEMCHHBIE
KOMMYHHKATHBHEIE
TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIC Ha
MHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKe(aX),
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W rno 3emseycmpoucmey
Komnerennus IInanupyemMsble pe3yJbTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMMeTeH Uit XapaKTepu3yolHe ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH
IJIST aKaJIEeMHUYECKOT0 1
mpodeccuoHaILHOTO
B3aumopeiicTeus (B3)

B obnacmu npakmuueckux HagwvlKoe
(C) - 6nademsb HagvIKAMU

Baaners | O0yuyarommuiics Baajgeer
HABBIKAMH
MEKJIUYHOCTHOTO
npogeccuoHaILHOIO

001 eHHUs], B TOM YHCJI€e HA
HHOCTPAHHOM SI3bIKE, C
NpUMeHeHUeM
COBpPEMEHHBIX
KOMMYHHUKATHBHBIX
TeXHOJIOTHIA.

- leMOHCTpHUpPYET BiaicHHE
LIEJIOCTHON CUCTEMOM MpaBHII
JIEIIOBBIX KOMMYHUKATHBHBIC
TEXHOJIOTHH, B TOM YHCIIC Ha
WHOCTPaHHOM(BIX) SI3bIKe(axX),
JUTSL aKaJIEMUYECKOTO U
npo¢ecCHOHANTBHOTO
B3aumoericteus (C1)

- B nenom ycnenrso
MPUMCHSIET MpaBuIa
MEKITHYHOCTHOTO
mpodeccuoHaILHOTO
OOIIIEHMST, B TOM YHCJIE Ha
WHOCTPAHHOM SI3bIKE, C
IMIPUMCHECHUEM COBPEMCHHbBIX
KOMMYHUKAaTUBHBIX
texHoorui (C2)

- BnageeT 0CHOBHBIMHU
NpaBWIaMU MEXITHIYHOCTHOTO
mpodeccCuoHaILHOTO
OOIIIeHUs, B TOM YHUCIIC Ha
WHOCTPAHHOM SI3BIKE, C
NPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX
KOMMYHHKATHBHBIX
texaonoruii (C3)
VK-4.2 VYmeer rotoButh | B obnacmu 3snanusn u nonumanus (A)

MaTepHabl 1o - 3Hamb
pesyibTaTam 3HaTe | OGy4alomuiics 3HaeT
aKaI[eMquCKOf;I u NPUHIMIIBI MIOCTPOCHUA
HpO(beCCI/IOHaHBHOI\;I YCTHOI0 1 MUCbMEHHOI'0
NEATETbHOCTH INIL: BbICKa3bIBAHUA HA PYCCKOM
HpeI[CTaBJ'IeHI/IH Ha U UHOCTPAHHOM SI3bIKaX.

- O6namaeT MoJHOCTEIO
MEPOIPHUATUAX

c(hOpMHUPOBAHHBIM U,
CHCTEMaTH3UPOBAaHHBIMH
3HAHUSIMH OCHOBHBIX TIPaBUIT
Y [IPUHIIUTIOB MOCTPOCHHUSI

Pa3IMYHOIO YPOBHS
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W no 3emsieycmpoucmey
Komnerennus IL1annpyemMsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIUH (UJIH ee KOMIIeTeHIM i XapaKTepU3yIoUIHe ITAIbI

YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH

YCTHOTO U MACHMEHHOTO
BBICKA3bIBaHHS HA PYCCKOM H
MHOCTPaHHOM si3bIKax (Al)
- JlemoHCTpUpYyeET
cthopMupoBaHHEIE, HO
coJepKaime
OT/ICNBHEIC MPOOEITHI 3HAHUS
THIIOBOH J1€TI0BOU
JIOKYMCHTAIIMH JIJIS
aKaJIEMUYECKUX H
nmpodecCHOHaTBHBIX IENICH Ha
PYCCKOM M WHOCTPaHHOM
s3bIKe (A2)
- JIeMOHCTpUPYET HETOJHBIE,
HE CUCTEeMaTH3UPOBaHHEIC
3HAHUSI OCHOBHBIX TMPaBHJI
CHUHTAKCHCa HA PyCCKOM U
WHOCTPAHHOM sI3bIKE (A3)
B oonacmu unmennekmyanpnplx
Haevlkoe (B) - ymemo
Ymerhb Ooyuarouuiicst ymeet
NPUMEHSATH HA MPAKTHKE
JeJIOBYI0 KOMMYHHUKAIIMIO B
YCTHOM U MUCHbMEHHOI
(opmax, MeTOIbI U HABBIKU
JEJIOBOTO OOIIEHUS Ha
PYCCKOM M HHOCTPaHHOM
SI3bIKaXx.
- T'oToB 1 yMeeT KOPPEKTHO
COCTABIISITh B COOTBETCTBHH C
HOPMAaMH PYCCKOTO SI3bIKa
JICIIOBYFO JIOKYMEHTAITUIO
pas3HbIX xaHpoB (Al)
- B nenomM ymeet KOppeKTHO
NPUMEHSTH TPaBHIIa
odopmIIeHUs 1eT0BOI
KOMMYHHKAIIUU HA PYCCKOM U
WHOCTPAHHOM SI3bIKax (A2)
- IIpn npoBenenun
poheCCUOHATBHBIX
HCCIIE0BAHUN HE
BCETJa COCOOEH KOPPEKTHO
MPUMEHSTh HOPMBI JICTIOBOM
KOMMYHHKAIIUU HA POJTHOM H
WHOCTPAHHOM s3bIKax (A3)
B o6aacmu npakmuueckux HagwvlKoe
(C) - 6nadoems HagvIKAMU
Baaners | O0yuyarommuiics Baajgeer
HABBIKAMH YTEHHS U
nepeBo/ia YCTHOTO U
NHCHLMEHHOT0 TEKCTOB HA
WHOCTPAHHOM fI3bIKE B
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W rno 3emseycmpoucmey
Komnerennus Inanupyemble pe3yJibTaThl
Kon Conepxanue NuauxaTopsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMMeTeH Uit XapaKTepu3yolHe ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH
npodeccuoHATILHOM
O0IIIeHNH.

- lemoHCcTpHpYeT BiageHUE
LIEJIOCTHON CUCTEMOM MpaBHII
COCTaBJICHHSI aKaJIleMUIECKUX
1 (nnn) npoeCCHOHATBHBIX
TEKCTOB Ha PYCCKOM H
nHOCTpaHHOM si3bIke (C1)

- B nenom ycnemxo
MPUMEHSIET MPaBUIIA YTCHUS U
nepeBojia TEKCTOB Ha
WHOCTpPaHHOM si3bIke (C2)

- BiageeT ocHOBHBIMHE
MIpaBUJIaMH YTEHUS U
nepeBojia TEKCTOB Ha
WHOCTPaHHOM si3bike (C3)

YK-4.3 Bnageer B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)
HaBBIKAMH - 3HAmMb
MEXKJIUYHOCTHOTO 3HaTh Oo0yuaromuiicst 3HaeT - BUJIbI
npo(beccpIOHaanoro 1 0COOEHHOCTH IMUCHbMEHHBIX
OOIIIEHHS, B TOM YHCIIE TEKCTOB M YCTHBIX

BBICTYIIJICHUH; TOHUMATh
oOIiee coiepiKaHue CIOKHBIX
TEKCTOB Ha aOCTpaKTHBIC U

Ha HHOCTPAHHOM A3BIKEC,
C IPUMCHCHUCM

COBPCMCHHBIX
KOHKPCTHBIC TCMEI, B TOM
KOMMYHHUKAaTUBHBIX
o YHUCJIC Y3KOCIICIIUAJIBbHBIC
TEXHOJIOINHU

TEKCTHI.
- OGnaaeT MOHOCTHIO
c(hOpMHPOBAHHBIM U,
CUCTEMATU3UPOBAaHHBIMH
3HAHUSIMA OCHOBHBIX JICKCHK-
rpaMMaTHYeCKUX CTPYKTYp Ha
PYCCKOM U HHOCTPaHHOM
sa3bIKax (Al)
- JlemoHCTpUpYyeET
c(opMHUpOBaHHBIE, HO
coJiepIKaIiue
OTJIeNTbHBIEC TPOOEIBI 3HAHUS
OCHOBHBIX TPAMMATHYCCKUX
MPAaBUIT UCTIOJIB3YEMOTO SI3bIKa
KaK CpeJICTBa KOMMYHUKAIMN
(A2)
- JleMOHCTpHpPYET HENOJIHBIE,
HE CUCTeMaTH3UPOBaHHEIC
3HaHUSI OCHOBHBIX
rpaMMaTHIEeCKUX
KOHCTPYKIIUH , JOITYCKaeT
ophorpaduieckre OmuOKU
(A3)

B o6nacmu unmennekmyanbvnplx

Haevikoe (B) - ymemp

Ymers | O6yuarommuiicst ymeer
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f*&% rocydapcmeeHHbIl yHusepcumem CTO CMK
e no semsieycmpoucmey
Komnerennus Inanupyemble pe3yJibTaThl
Kon Conepxanue NuauxaTopsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMIeTeH Ui XapaKTepU3yIoIIue ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH

HCI0JIL30BAaTh MPaBUJIA U
3aKOHOMEPHOCTH JeJI0BOM
YCTHOI U MMCbMEHHOMH
KOMMYHUKALIMH.

- '0TOB 1 yMeeT KOPpEKTHO
COCTaBIISITh aKaIEMUIECKUEC U
(umn) mpodeccruoHanbHbIE
TEKCThI HAa THOCTPaHHOM
si3bIke (Al)

- B nenom ymeeT koppekTHO
MIPUMEHSATH KJIHIIE U
rpaMMaTHYecKHe paBuia
(A2)

- ITpu poBeieHnn
mpodeCcCHOHATEHBIX
HUCCIEIOBAaHUN HE

BCETJa COCOOEH KOPPEKTHO
MIPUMEHSATH KJIHIIE U
rpaMMaTHYeCKHe TIpaBUia
(A3)

B oonacmu npakmuueckux HagvlKos
(C) - 6n1a0emv HagvIKAMU
Baaners | O0yuyarommuiics BJIajieeT
HABBIKAMHU JeJIOBBIX
KOMMYHHKAIMI B YCTHOH M
nucbMeHHo  ¢opme Ha
PYCCKOM ¥ HHOCTPAHHOM

SI3bIKAX.

- lemoHCcTpHpYeT BiageHNE
LIEJTOCTHOM CUCTEMOMN MpaBUII,
MO3BOJISFOLINX OCYIIECTBIIST
JICIIOBYF0 KOMMYHUKAIIHIO B
MUCBMEHHOH opme ¢
WCTIOJIb30BaHUEM
o(HIINATEHO-/IETIOBOTO CTHJIS
Ha TOCYJapCTBEHHOM SI3bIKE
Poccuiickoit denepaiuu,
rOCyAapCTBEHHOM(BIX)
s13pIKe(ax) CyOBeKTa(oB)
¢denepaunu u
WHOCTPaHHOM(BIX) S3bIKE(aX)
(CD)

- B nenom ycnemno
MPUMEHSET TpaBuiIa,
MTO3BOJISIIOIINE OCYIIECTBISATh
JICIIOBYF0 KOMMYHUKAITHIO B
MMACEMEHHOHN M YCTHO# hopme
(C2)

- Brmageer ocHOBHBIMU
MPaBIJIAMU JICITOBOM
KOMMYHHKAIINX Ha
rOCyJapCTBEHHOM SI3bIKE
Poccuiickoii @eaepanuu,
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e FocydapcmeeHHbIll yHUgepcumem CTO CMK
ggﬁ:f rno 3emsneycmpolicmey
Komnerennus IInanupyemMsble pe3yJbTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMMeTeH Uit XapaKTepu3yolHe ITanbl
YaCTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH
roCyAapCTBEHHOM(BIX)
sa3bIKe(ax) CyObeKTa(oB)
heneparnum u
WHOCTPAHHOM(BIX) SI3bIKE(aX)
(C3)
YK-5 | Cnocoben YK-5.1 3uaer | B obaacmu 3nanua u nonumanus (A)
aHAJIM3UPOBATh U 0COOEHHOCTH - 3Hamo
Y4YUTBIBaTh MEXKYJIbTYpPHOU 3HaTh OOyuaromuiicsi 3HaeT
pa3zHooOpas3ue KyJbTyp B | KOMMYHUKALUU B 0co0eHHOCTH
Ipo1ecce YCIOBHSX MEKKYIbTYPHOI
MEKKYIBTYPHOTO COBPEMEHHOTO KOMMyHHKallUH B yCJTOBHSIX
B3aMMOJICHCTBHS MOJIUKYJIBTYPHOTO COBPEMEHHOTO
MPOCTPaHCTRA MOJIMKYJIbTYPHOIO
NPOCTPAHCTBA.
-O01aaeT MOJIHOCTBIO
c(hOpMHUPOBAHHBIMH,

CUCTEMATU3UPOBAHHBIMH
3HAHUSIMH OCHOBHBIX
YCIIOBUI OpraHu3aIluu
KOMMYHHKAIIUU B YCIOBHUSX
nonudTHOCA (A1)

- JlemoHcTpupyeT
chopMHUpOBaHHbIE, HO

coJiep KaIiue

OTJCIbHBIC TPOOECTHI 3HAHMUS
OCHOBHBIX CPEJICTB
YCTaHOBIICHHUS
KOMMYHHKAaTHBHOTO KOHTAKTa
B KPOCCKYJIBbTYPHBIX
ycioBmsx (A2)

- JIeMOHCTpUPYET HETOJHBIE,
HE CHCTEMATH3UPOBAHHbIC
3HAHUS STHYECKUX HOPM
TIOBEJICHUS B MUPE
KYJIETYPHOTO MHOTOOOpa3ust
(A3)

B oonacmu unmennekmyanpnplx
Haevlkoe (B) - ymemo

YMmerh OO0yuaromuiicst ymeer
NMOHUMATHh U BOCIPHHUMAThH
pa3HooOpa3ue o01ecTBa B
CONMAILHO-HCTOPHYECKOM,
3THYeCKOM U (pusiocodpckom
KOHTEKCTaXx.

- T'oTOB U yMeeT KOPPEKTHO
BECTH JIUAJIOT C
NPECTABUTEISIMH JIPYTHX
KynbTyp (Al)

- B 1ienom ymeeT yuuThIBaTH
pasHoobpasue KyJabTyp B
npoIiecce MEXKYIbTYpHOTO
B3aMMO/ICHCTBHS,
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W no 3emsieycmpoucmey
Komnerennus IL1annpyemMsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIUH (UJIH ee KOMIIeTeHIM i XapaKTepU3yIoUIHe ITAIbI

YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH

OpTaHU30BEIBATH OOIIEHHUE C
YCIIOBUEM COOJIIOCHHS HOPM
u 3TuKeTa (A2)

- [Ipu oprannzanum oOIIeHUS
C JICIOBBIMH MapTHEPaAMH HE
BCETJa CIOCOOEH KOPPEKTHO
co0II0JaTh HOPMBI
MEXKYJIBTYPHOTO
B3auMogercTBus (A3)

B o6nacmu npakmuueckux HagwvlKoe
(C) - 6nadoems HagvIKAMU
Baagers | O0yuyarommuiics BJIajieeT
HABBIKAMH TPOJYKTHBHOIO
00LIeHusI c yuyeToMm
pa3Hoo0pa3usi COUMAIbHBIX
rpynn B COIUATBbHO-
HCTOPUYECKOM, ITHYECKOM H
¢punocopckoM KOHTEKCTAX,
B TOM 4mHCJIe JJisi pelieHHst
npodeccHOHATBLHBIX 3a/1a4.

- JIeMOHCTpUpYET BiIaJIcHUE
LIEJIOCTHON CHUCTEMOW MPaBUI
aJICKBaTHOT'O TTOBEIICHUS B
MOJMKYJIBTYPHOM
cooOuiecTBe U COOMOAaET
OOIIEKyJIbTypHBIE

STHYECKHE HOPMBI, pa3periact
BO3MOXHBIC

TPOTUBOPEUHNS ¥ KOHPIUKTHI
(C1

- B nenom ycnenrso
MPUMEHSET O0IIEKYIBTYPHBIC
ATUYECKHE HOPMBI
B3aUMOJICHCTBHUS C
NPECTABUTEISIMH JIPYTHX
KYJIbTYP U 3THOCA B paMKax
nenoBoit kommyHuKammw (C2)
- Bnaneetr oCHOBHBIMHU
MpaBUIIAMH JICTIOBOTO
MOBEJICHUS U

STHYECKUX HOPM, CBS3aHHBIX C

OCYIIECTBICHUEM
npoheCCUOHANTBHON
nestenpHoCcTH (C3)

VK-5.2 VYwmeer | B obnacmu 3nanusn u nonumanus (A)

OCYLIECTBIISATh - 3HAmMb

KOMMYHUKAIIUIO ¢ | 3uaTh Oo0yuarouuiicsi 3HaeT

MPEACTAaBUTENSIMU  MHBIX BJIAJIETH NPOCTEHIAMHA

HAIMOHATLHOCTEH U METOJaMH aIeKBATHOI'0

KOH(eccHit B mporecce BOCHpUSITHS

MESKKYJTBTYPHOTO MEXKKYJIbTYPHOTO
pa3Hoo0Opa3us 001IecTBA B
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W rno 3emseycmpoucmey
KomnereHmus IInanupyemMsble pe3yJbTaThl
Kon Conepxanue NuauxaTopsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMIIeTeHIH i XapaKTepu3yolHe ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH
B3aHNMOJEHCTBHUSI COLMAJILHO-UCTOPUYECKOM,
3THYecKOM U puiiocopckom
KOHTEKCTA.

O6nagaet MoIHOCTHIO
c(hopMUPOBAHHEIM H,
CUCTEMAaTHU3UPOBAHHBIMH
3HAHUSMHU OCHOBHBIX CHCTEM
IIEHHOCTEH, OTHOIICHMIA,
yOexIeHuid 1 MaHep
MOBEJICHUS, IPUHSTHIX B
OPraHU3alMOHHBIX KYJIbTypax
(A1)
- JlemoHcTpUpyeT
cthopMupoBaHHEIE, HO
colleprKariue
OT/ICNBHEIC POOEITHI 3HAHUS
OCHOBHBIX CHCTEM IICHHOCTEH,
OTHOIIIEHUH, YOSKICHUN 1
MaHep MOBEJICHUS, TPUHSATHIX
B OpTaHHU3AIIMOHHBIX
KyIbTypax (A2)
- JIeMOHCTpUPYET HETOJHBIE,
HE CHCTEMAaTU3UPOBAHHbBIC
3HAHUS OCHOBHBIX CHCTEM
IIEHHOCTEH, OTHOIICHUIA,
yOexneHuid 1 MaHep
MOBEJICHUS, IPUHSTHIX B
OpraHM3AIMOHHBIX KYJIbTypax
(A3)
B o6nacmu unmennekmyanbvnplx
HaeviKoe (B) - ymemp
YMmerh OO0yuaromuiicst ymeer
OCYIIECTBJIAITh
KOMMYHUKALMIO €
NMpeACTABUTEIAMU UHBIX
HAIMOHAJLHOCTEH N
KoH(eccuii B mpouecce
MEKKYJIbTYPHOI 0
B3auMoO/elicTBUs.
- T'oToB 1 yMeeT KOPPEKTHO
OCYIIIECTBIISTH
KOMMYHUKAIIHIO C
MIPEJICTABUTEIIIMU HHBIX
HallMOHAJIBHOCTEH U
KoH(ECCHIt B ITpoliecce
MEXKYIJIBTYPHOTO
B3anMoencTBus. (Al)
- B nenom ymeet KOppeKTHO
MPUMEHSATH HOPMBI
MEXKYJIbTYPHOTO
B3auMoiecTBHsI (A2)
- IIpn npoBeneHun
poheCCHOHATBHBIX
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W no 3emsieycmpoucmey
Komnerennus IL1annpyemMsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIUH (UJIH ee KOMIIeTeHIM i XapaKTepU3yIoUIHe ITAIbI

YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH

HCCIIeIOBAaHUM He

BCETJ]a CIOCOOCH KOPPEKTHO
(hopMHPOBATEL CTHHOEC
[EHHOCTHOE TPOCTPAHCTBO
KOPIOPATUBHOU KYJbTYPHI,
COTJIACOBBIBAs KYJIbTYPHBIC,
KOH()ECCHUOHAIBHEIC U
OTHUYCCKUEC pa3Indnsd
COTPYJIHUKOB, (A3)

B o6nacmu npakmuueckux HagwvlKoe

(C) - 6nadoems HagvIKAMU

Baaners | O0yuaromuiicsi Biaaieer
HABBIKAMH O0IIIEHUS B MUpe
KYJbTYPHOT'0 MHOT000pa3usi
€ UCMOJIb30BAHHEM
ITHYECKHX HOPM IOBeIeHu .
JleMoHCTpUpYyET BiajieHre
LIEJIOCTHON CUCTEMOM MpaBuII
aJICKBaTHOT'O TIOBEICHUS B
MOJUKYJIBTYPHOM
COOOIIIECTBE M COOJTIOTAET
OOIIEeKYJIbTypHBIE
ATUYECKHE HOPMBI JCIOBOTO
obmenus (C1)

- B nenom ycnemno
NPUMEHSIET OOIICKYIbTYPHBIC
STHYECKHIE HOPMEI
B3aUMO/ICUCTBUSA C
NPEJCTABUTEIISIMU APYTHX
KYJIbTYp U 3THOCA B paMKax
nenoBoi kommyHuKanmn (C2)
- Brameetr ocHOBHBIMU
MPaBUIIAMH JICTIOBOTO
TIOBEJICHUS 1
STHYECKUX HOPM, CBS3aHHBIX C

OCYIIIECTBICHUEM
npodecCHoHaTBEHOM
nestenbHocTH (C3)

YK-5.3 Bnageer B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)

HaBBIKaMH - 3Hamov

3¢ (HeKTUBHOTO 3HaTh O6yuamomuiicsi 3HaeT

Me)KKYJ'[LTypHOFO HOPMBbI U NPUHIMUIIBI 3 TUKH

B3aUMOJCICTBUS IIpU KOMMYHHUKAIMH,

peleHnu B3aHMOOTHOIIEHHIi B

1po(eCcCHOHATEHBIX TIOJTMRYJILTYpPHOM

3a1a4 cooo1ecTne.

- O6nasaeT NOIHOCTHIO
c(hOpMHPOBAHHBIM U,
CHCTEMaTH3UPOBAHHBIMU
3HAHUSIMH OCHOBHBIX HOPMBI
Y IPUHIMIIBI STUKA
KOMMYHHKALIUH,

©rys3 Bbinyck 1 U3meHeHue 0 Oksemnnsap Net Cm p. 12




%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W no 3emsieycmpoucmey
Komnerennus IL1annpyemMsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIUH (UJIH ee KOMIIeTeHIM i XapaKTepU3yIoUIHe ITAIbI

YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH

B3aMMOOTHOIIIEHUH B
MOJTUKYJIBTYPHOM COOOIIIECTBE
(Al

- JlemoHCTpUpYyeET
cthopMupoBaHHEIE, HO
coJiepIKaIiue

OT/ICNBHEIC POOEITHI 3HAHUS
OCHOBHBIX HOPMBI H
MIPUHIIUIIBL STHKH
KOMMYHUKAIIAH,
B3aMMOOTHOIIIEHUH B
MOJIUKYJIbTYPHOM COOOIIIECTBE
(A2)

- JIeMOHCTpUPYET HETIOJHBIE,
HE CHCTEMaTH3UPOBAaHHbBIE
3HAHUS OCHOBHBIX HOPMBI U
MIPUHIIUTIBL STHKH
KOMMYHHKAIIAH,
B3aMMOOTHOIIICHUI B
MOJIUKYJIETYPHOM COOOIIIECTBE
(A3)
B oonacmu unmennekmyanpnplx
Haevlko6 (B) - ymemo
Ymerhb Ooyuarouiuiicst ymeet
CJIeI0BATH OCHOBHBIM
3THYEeCKHM MPUHIUIAM,
MPHUHATOM B 1€JI0BOM
00IIeHNH.
I'oToB 1 yMeeT KOpPEKTHO
MIPUMEHSATH Ha MIPAKTHKE
KOMMYHHUKAIIHIO C
MIPEJICTABUTEIIIMU HHBIX
HAIIMOHAIBHOCTEH 1
KOH(ECCHIt B ITpoliecce
MEXKYJIBTYPHOTO
B3auMoiericTeus. (Al)

- B nenom ymeet KOppeKTHO
MPUMEHSATH HOPMBI
MEXKYJIbTYPHOTO
B3aMMOJICHCTBUS W CICIyET
OCHOBHBIM 3THYECKUM
MIPUHIIUTIAM, TPHHATOM B
JIeIOBOM o01eHNH. (A2)

- ITpu poBeieHnn
mpodecCHOHATEHBIX
HUCCIEIOBAaHUN HE

BCer/ia croco0eH KOPPEKTHO
(A3)

B o6nacmu npakmuyeckux HagwvlKoe

(C) - 6nademsb HagvIKAMU

Buaaners | O6yualomuiics Biaaeer
HABBIKaMH 3 eKTHBHOT0
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FocydapcmeeHHbIl yHUgepcumem CTO CMK

no 3emneycmpoucmey

Komnerennus IInanupyemsle pe3yJibTaThl

Kon Conepxanue NuauxaTopsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMIIeTeHIH i XapaKTepu3yolHe ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH

MEKKYJIbTYPHOI 0
B3auUMOo/eiicTBUS MPH
pelieHuH
npogeccuoHaIbHBIX 321a4.
- JleMOHCTpUpYET BiIaJIcHUE
LIEJIOCTHON CHUCTEMOW MPaBUI
(C1)

- B nenom ycnenrso
npumenset (C2)

- Bnageer ocHOBHBIMU
npasmitamu (C3)

OIIK- | CiocobeH MpUMEHSITh OIIK-2.1 3naer meronsl | B obaacmu snanus u nonumanus (A)
2 COBpEMEHHBIC TEXHUKHU U | cOopa, aHaium3za | - 3Hamo
METOANKH cOopa 00paboTKu JNAHHBIX, | 3HATH OGyuaromuiicsi 3HaeT
JIAHHBIX, IPOJABUHYTHIE HEOOXOIUMBIX IS TEOPETUIECKHE OCHOBBI
METOBI UX OOPaOOTKH M | pEIICHUS OpraHU3aluu U NPOBEACHUS
aHaIN3a, B TOM YHCIIC yIPaBICHYCCKUX u “2(‘)3’6"“"“‘ HCCTEN0BAHUM.
HCITOJIB30BaTh HCCIIEI0BATENBCKIX - Y0J1aacT IOIHOCTBIO
c(hOpMHPOBAHHBIM U,
MHTEJUICKTyaJIbHbIC 3ajad, COBPEMEHHBIE
CUCTEMATHU3NPOBaHHBIMU
MH(pOpPMaIMOHHO- WHTEJUICKTYaIbHO-

S3HaHUAMH OCHOBHBIX ITPaBUJI
AHAJIUTHYCCKUC IIOUMCKOBBIC CUCTCMBI OpraHM3aIMK U TIPOBEICHHS

CUCTEMBIL, IIpH PEIICHUN Hay4YHbIX HccieoBanuii (Al)
YHOPaBJICHYCCKUX U - I[eMOHCTpI/IpyeT
HUCCIIEN0BATEIBCKUX c(hopMUpOBaHHBIC, HO

3az1a4 coJepKaime

OTJIeNTbHBIE TPOOEITbI 3HAHUS
OCHOBHBIX TPaBUII
OpTraHM3aIMU U TIPOBEICHUSL
HayJHBIX HCCeaoBaHmii(A2)
- JIeMOHCTpUPYET HETOJHBIE,
HE CHCTEMAaTU3UPOBAHHbBIC
3HAHUS OCHOBHBIX TPABUI
OpTraHMU3aIN{ U TPOBEICHUS
HayJHBIX HccaeaoBanmii(A3)
B o6nacmu unmennekmyanbvnplx
Haevikoe (B) - ymemp
YMmerh OO0yuaromuiicsi_ ymeer
0OCyHIeCTBJIATH ¢O0P,
00padoTKY U IKOHOMHUKO-
CTATUCTUYECKHUIl aHAIU3
JAaHHBIX, MPOBOAUTH AHAJIN3
U MojieJIUpOBaHHe
NMpPoLEeccOoB YNPaBJIeHUsI.

- T'oToB 1 yMeeT KOPPEKTHO
COCTaBIISITh AHAJTUTHYECKUE
otueThl (Al)

- B nenom ymeeT KoppekTHO
MPUMEHSTH COBPEMCHHBIE
TEXHUKHU U METOJIUKH cOOpa
JaHHBIX (A2)

- [Ipu npoBeneHuun
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f*&% rocydapcmeeHHbIl yHusepcumem CTO CMK
e no semsieycmpoucmey
Komnerennus IInanupyemMsble pe3yJbTaThl
Kon Conepxanue NuauxaTopsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMMeTeH Uit XapaKTepu3yolHe ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH
mpodeCcCHOHATEHBIX
HUCIIOJIB30BaTh
HWHTCJIJICKTYaJIbHBIC
HHGOPMAIUOHHO-

aHAJTUTHYCCKHE CUCTEMBI,(A3)
B o6aacmu npakmuueckux HagwvlKoe
(C) - 6nadoemsb HagvIKAMU
Baaners | O0yuyarommuiics Baajgeer
HABBIKAMH MPOBEIECHHUS
aHaan3a 3¢ GeKTUBHOCTH U
0e3onacHOCTH
HCIOJIb3YeMBIX METOTUK
HCCJICTOBAHMS.
- JleMOHCTpUpYET BiIaJIcHUE
LIEJIOCTHON CUCTEMOW MPaBUI
nposeneHus ananuza(Cl)
- B nenom ycneurso
MIPUMEHSET pPa3IUIHbIe
MeTo UKy uccienoBanus (C2)
- Bnaneetr oCHOBHBIMHU
MIpaBHJIaMH MPOBEICHUS
anaymsa (C3)

OIIK-2.2 VYwmeer | B obaracmu 3nanua u nonumanus (A)
OCYIIECTBIISATh coop, - 3HAmMb

00paboTKy ¥ SKOHOMUKO- | 3HATH OGyuaroumiics 3HaeT
CTAaTUCTHYECKHHM aHaIn3 MeToabI cO0pa, aHAIU32 U
JTaHHBIX, IPOBOIUTE 00pabdoTKM TaHHBIX,

aHaIn3 " HeOﬁXOZ[I/IMbIX AJIAA pelieHus
MOJIEIUPOBAHHE YIpPaBJeHYECKUX U

HcclIe10BaTeIbCKUX 32124,
COBpeMEeHHbIe
MHTEIEKTYaIbHO-
NMOMCKOBbIE CHCTEMBI.
OO6naznaeT NOJIHOCTHIO
c(hOpMHUPOBaHHBIM H,
CHCTEeMaTH3UPOBAHHBIMH
3HAHHUSAMH OCHOBHBIX METOIOB
cOopa, aHaim3a 1 00padOTKH
JIAHHBIX, HEOOXOAUMBIX IS
pelIeHUs YITPABICHUSCKUX U
UCCIIEIOBATEIILCKHX 3a/1a4,
COBpPEMEHHbBIE
MHTEIUIEKTYaJIbHO-ITOUCKOBBIE
cucteMbi(Al)

- JlemoHcTpUpyeT
cthopMupoBaHHEIE, HO
cozeprKamiue

OT/ICJIbHBIC MTPOOEITHI 3HAHHS
OCHOBHBIX METOJ0B cOO0pa,
aHaJIMu3a U 00paboTKH
JIAHHBIX, HEOOXOANMBIX JUTS
pCLICHUsI YIIPABICHUSCKUX U

MIPOLIECCOB YIPABIICHUS
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W rno 3emseycmpoucmey
Komnerennus Inanupyemble pe3yJibTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMMeTeH Uit XapaKTepu3yolHe ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH
HUCCIEIOBATEIILCKUX 3a/1a4,
COBpPEMEHHbBIE
HWHTCIJJICKTYaJIbHO-TIOUCKOBLIC
crucTeMbI(A2)

- JIeMOHCTpUPYET HETOJHBIE,
HE CHCTEMAaTU3UPOBAHHbBIC
3HAHUS OCHOBHBIX cOOpa,
aHajam3a u o0paboTKH
JTAHHBIX, HECOOXOAMMBIX JJIs
pelICHUs YIIPaBICHYSCKUX U
UCCIIEIOBATENBCKUX 33]1ad,
COBpEMEHHBIE
WHTEIUICKTYIbHO-TIOUCKOBBIE
cucreMsl (A3)
B oonacmu unmennekmyanpnplx
Haevlkoe (B) - ymemo
Ymerhb Ooyuamouuiicst ymeet
BBIOMPATH U 000CHOBBLIBATH
METOIbI HAYYHbBIX
HCCIeI0BAHMI aIeKBATHO
neJu 4 3a7a4am
HCCJIETOBAHMS.
- ['oTOB 1 yMeeT KOpPEKTHO
OTOHMpaTh METOJIbI HAYYHBIX
uccienoBanuii (Al)
- B menom ymeet koppekTHO
MPUMEHSTh METOJIbI HAYYHBIX
HCCIIeIOBAaHUM B
COOTBETCTBHH C
MOCTaBJICHHOM 1IEJIbIO U
3aJadaM rcciaenoBanus (A2)
- IIpn npoBenenun
poheCCUOHATBHBIX
HCCIIeIOBAaHUMN He
BCETJ]a CIOCOOCH KOPPEKTHO
0TOUpPATh U IPUMEHSTH
MeTOBI uccienoBanus(A3)
B oonacmu npakmuueckux HagvlKoe
(C) - 61a0emv HagvIKAMU
Buaaners | O6yuarommiics Baajgeer
HABBIKAMU CTATHCTHYECKOI
00padoTKkHn HHGOpPMALNH H
peleHusl MOCTaBJIeHHbIX
ynpaBJieHYeCKUX H
HCCJIEN0BATEIBCKHUX 32124 €
HCNOJb30BAHNEM
HHTEUIEKTYaJbHBIX
HH(OPMALNMOHHO-
AHAJIUTHYECKUX CHCTEM.
- JIeMOHCTpUpYET BJIaJIcHUE
HaBBIKAMU CTATUCTHYECKON
00paboTKH HHpOPMALIUT
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W no 3emsieycmpoucmey
Komnerennus IL1annpyemMsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIUH (UJIH ee KOMIIeTeHIM i XapaKTepU3yIoUIHe ITAIbI

YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH

(C1)

- B nenom ycnenrso
MPUMEHSIET METOJIUKH U
METO/Ibl CTATUCTUYECKOM
06paboTku uHpopManun(C2)
- Bnaneet ocHOBHBIMU
MIPaBHJIAMH COCTABIICHUS
aNTrOpUTMa pPeIeHus
MOCTAaBJICHHBIX
YIpaBICHUYECKUX U HAYYHO-
MCCIIEIOBATEIbCKUX 3324

(C3)
OIIK-2.3 Bnaneer B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)
HaBBIKAMH - 3HAmMb
CTaTUCTUYECKOUN 3HaTh OO0yuaromumiics: 3HaeT
00paboTku nHOpMaIUu CYUIHOCTH M 3HAYEHUE
¥ pelIeHNs WH(OPMAIHH B PAa3BUTHH
MIOCTaBJIEHHBIX COBPEMEHHOTO
YIpaBIEHYECKUX U HH(OPMAUHOHHOTO
001eCTBA, OMACHOCTH 1
HCCIIE0BATEIbCKUX
N . yrpo3bl, BO3HUKAIOIIHE B
Y C UCTOJb30BaHUEM
3aj1at C HCIIONB30 c 3TOM Mpolecce, 0CHOBHBIE
WHTEJUICKTYTbHBIX TpeGoBanms
HH(pOPMALHOHHO- UH(pOpMaAHOHHOH
AHAJIMTHYCCKHUX CUCTEM 0€e30I1aCHOCTH.
-O0amaeT MOJIHOCTBIO
c(hopMupOBaHHEIMHU

CUCTEMATU3UPOBAHHBIMH
3HAHUSIMH OCHOBHBIX
TpeOOBaHMIA
UHGOPMAIMOHHOM
6e3onacHoctu.(Al)

- JlemoHcTpupyeT
cthopMupoBaHHEIE, HO

coJiep KaIiue

OT/ICJIbHBIC MTPOOEITHI 3HAHHS
OCHOBHBIX TpeOOBaHUs
UHGOPMAIHOHHOM
6e3onacHoctu. (A2)

- JleMOHCTpHpPYET HENOJIHBIE,
HE CUCTeMaTH3UPOBaHHEIC
3HAHMSI OCHOBHBIX
TpeOOBaHUS
UHGOPMAIMOHHOM
Oe3omacHoCTH. (A3)

B o6nacmu unmennekmyanvnplx
HaeviKoe (B) - ymemp
Ymernb O0yuawmuiicst ymeet
IJIAHUPOBATH
MepOnpusITHSI,
HanpaBJ/IeHHbIE HA pellieHne
yIpaBJIeHYeCKHX U

©rys Bobinyck 1 UsmeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 17




%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W rno 3emseycmpoucmey
KomnereHmus IInanupyemMsble pe3yJbTaThl
Kon Conepxanue Nuaaukaropsl 00yuYeHus Mo TUCUMILINHE,
KOMIeTeHIuH (MM ee KOMIIeTeHIH i XapaKTepu3yolHe ITanbl
YACTH) ¢GopmMupoBaHusi KOMIETEHIHH
HccJ1ea0BaTe/JIbCKUX 3a/1a4 €
HCIIOJIB30BaHUEM
HH(pOpMALMOHHO-

AHAJTUTHYECKHX CHCTEM.

-- '0oTOB M ymMeeT KOpPEKTHO
COCTaBIISITh TUIAH
MEpOTPHUATHH, HapaBIICHHbIC
Ha pellCHUE YIIPABICHIECKUX
Y MCCIEA0BATEIbCKHX 3a/1a4 C
UCIIOJIb30BaHHEM
UHQOPMAITHOHHO-
aHanuTHaecknx cucreM(Al)

- B nenom ymeeT KoppekTHO
IUIAHUPOBATh MEPOIPUATHSA,
HallpaBJICHHbIC Ha PELLICHHUE
yIpaBJIEHYECKUX U
UCCIIEIOBATENbCKUX 3a1a4 C
UCIIOJIb30BaHUEM
MH(QOPMAIIIOHHO-
AHAJIITUYECKUX CUCTEM.(A2)

B obonacmu npakmuueckux HagvlKoe
(C) - 6n1a0emv HagvIKAMU

Baaners | O0yuaromuiicsi Biaieer
HABBIKAMHU
CAMOCTOSITETLHOTO
NMPOBeIeHNs] MPUKIATHBIX
HAYYHBIX HCCJIE0BAHUIA.

- JleMOHCTpUpYET BiIaJIcHUE
LIEJIOCTHON CHUCTEMOW MPaBUI
MIPOBEICHUS MTPHUKIATHBIX
Hay9HBIX uccneaoBannid. (C1)
- B nenom ycnemxo
MIPUMEHSIET aJITOPUTM
MIPOBEICHUS MTPHUKIATHBIX
HayJHBIX HccneaoBannii. (C2)

1.2. MecTO IMCHUILIHHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTeIbHOH IPOrpaMMbl.

Hucuunnuna « Anocmpannulil A3b1K 8 NPOYecCUoHanbHo 0esmeabHOCmuy
IPECTaBISIET COOOM NUCHUILUIMHY 00s3aTeIbHOM YaCTH ITOATOTOBKHY 10 HAIIPABJICHUIO
38.04.02 MeHeIKMEHT IO MaruCTEPCKOM MPOTPaMME.

JucuunnrHa uzydaercst Ha 1-oM kypce B 1 cemectpe.
Jlornueckas 1 conep:kaTesbHasi CBA3b JUCHUIUIMH, YYaCTBYIOIIUX B POPMUPOBAHUU
KOMIIETEHLIMM, COACPKUTCS B HUYKE MTPEICTABICHHON Ta0JIHIIe:

Ilpeowecmeyrouue /lannasn Iocneoyrouwue oucuyuniunol
Komnemen OUCUUNTIUHDBL OUCUUNTIUHA
YK 4 Hnocmpannpwtit | MexKynbTypHoe B3aMMO/ICHCTBHE,
YK-5 A3bIK 6 KOMMYHUKAallsi W  CaMOpa3BUTHE B
npogeccuonans npodeccuoHanbHOM cepe
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%‘%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
W rno 3emseycmpoucmey
Hou
deamenvbHOCHmU
OIIK-2 CoOBpEeMEHHBIH CTpaTern4ecKHii aHAIN3
YK-4 KoMmbroTepHble TEXHOJIIOTHMH B HayKe U
OIIK-2 HPOU3BOJICTBE

1.3. O0beM OMCHMIUVIMHBI B 3a4Y€THBIX €IUHHMIAX € YKAa3aHMEM KOJIH4YeCcTBa
aKaJleMU4€eCKNX YaCOB, BbIJIEJEHHBIX HA KOHTAKTHYI0 PpaldoTy 00y4yawimxcs ¢
npenogaBarejgeM (0 BHAAM 3aHATHH) M HA CAMOCTOAITEIbLHYI0 padoTy
o0y4aromuxcst

OO6mast TpyJOEMKOCTh AWCIUIUIMHBI COCTABJSET 2 3a4€THBIC CIUHUILI U 72
aKaJeMHYECKUX Jaca.
OO0BbEM TUCUUIUTMHBI 110 BUJIaM Y4€OHBIX 3aHATUH (B 4acax)

Bcero yacon
IUI OYHOU U1 OYHO-3209HON
O0BEM JUCLUTLINHBI (I)OprI 3a09YHOU O6yquI/I$I
oOydeHus |oOydeHus bopMbI
hopMBI

OO1as TPYJI0eMKOCTb JIUCIIUILIMHEI 72 72
KonTakTHas pabota oOydaromuxcs ¢ 16
npenojgaBaTenieM (1Mo BujaM y4eOHbIX 16
AvynutopHast paboTta (BCero): 16 16
B T. YHCJIE: -
JIexknmn 6
CemuHapBL. TPAKTUYECKUE 3aHATUS 10 16
[TpakTUKYMBI -
JIabopaTopHbie pabOTHI
CamocTosiTenbHas padoTa 00yJaromuxcs 52+4 56
(Bcero**)
By npomMexxyTO4HOM aTTeCTaluu 3auer 3auer
oOyyarorerocs (3a4eT / IK3aMeH)

2. COJIEP)KAHUE Y CTPYKTYPA YUEBHOM JJUCHUTLTAHBI
2.1. Conep:xxanue y4eOHOH AMCUMILIMHBI
ConepxaHnue JUCUUIUIMHBI BKIKOYAET CIETYIONIUE pPa3/ieiibl U TEMBI:
Tema 1. [denoBoe o0leHHe — HeoTbeMJIeMasi 4acTh MNPOPecCHOHAIBHOM
MOOMJIBHOCTH.

Buasr nenoBoro o6mieHus. Jlenoas nepenucka. Pe3toMe u aHKkeTa mpeTeH IeHTa.
[IpaBuna cocrapneHusi. 3HaueHue npu Tpynoycrpoictse. CobecenoBanue mpu npueme
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FocydapcmeeHHbIli yHueepcumem

CTO CMK

Ha paboty. TpeboBanus k mpereHaeHTaM. [lonck paboTsl 3a pydekoM. O3HAKOMIIEHHUE C
oOpa3amu JIeJI0BbIX JOKYMEHTOB (MMCbMa, KOHTPAKTbI, CEPTU(PUKATHI, JCKIapaIlun).
Tema 2. O0mieHre B HAy4YHOM coo01IecTBe M PO eCcCHOHAIBHBIN POCT.
OOpaszoBanue. Marucrepckas mporpamma oOydenus. OpraHuzanus Hay49HO-
HCCIIEIOBATEeNIbCKON JIEATENbHOCTH W Mpe3eHTalusi ee pe3yiapTatoB. OcobGeHHOCTH
HaIMCaHUs HAYYHBIX CTaTel, MarucTepckoil auccepranuu. [loaroroBka BbICTYILIICHUS HA
koH(pepenuuu. loxnan. [Ipezenranus.

2.2 CTpyKkrypa y4eOHOo# JUCHMIIUHbI
Tabnuna 2.1 — Ctpykrypa yueOHON TUCHMILUIMHBI 11 OYHO-3a0YHOU (POPMBI

o0yueHus

Ha3Banus
coJep:KaTeJIbHbIX pa3iesioB 1
TeM y4eOHOH TUCIHUITHHBbI

Ko/nuyecTBO 4acoB

OuHo-3204Han

BCero

B TOM 4YHUCJIC

Je | mp.

Ja
0.

HH

CPC

Komneren
19707

IIpusnak

KOMIICTCHIIUHN

1

2 3 4

5

A.
6

8

1. lenoBoe obmieHue —
HEOTheMJIEMast 4YacTh
npodeccrnoHabHOM
MOOWMJIBHOCTH.

35 8

27

YK-4.1;
YK-4.2;
VK-4.3;
VYK-5.1;
VK-5.2;
VYK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

2. O0mieHre B HAyYHOM
COOOIIECTBE U
po¢eCCHOHAIBHBINA POCT.

35 8

27

VK-4.1;
VK-4.2;
VK-4.3;
VK-5.1;
VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

3aueTt

VK-4.1;
VK-4.2;
VK-4.3;
VK-5.1;
VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

Bcero yacos

72 16

56

Tabnuna 2.2 — Ctpykrypa yueOHON JTUCHMILUIMHBI JJ1s1 3a04HOM (hOpMBI 00yUYeHUS

Ha3Banus
coJiep:KaTeJIbHbIX pa3/iesioB 1
TeM y4eOHOH TN CIUITHHbI

KoandyecTBo yacoB

OuHo-3204HaA

Bcero |

B TOM YHCJIE

KomMneren
1070

IMpusznak

KOMIIETCHI MU
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i FocydapcmeeHHbIl yHUgepcumem CTO CMK
A no 3emneycmpoiicmeay

ge | mp. | 1a | mun | CPC
K. 0.

A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. JlemoBoe oOmicHME — VK-4.1;
HEOThEMJIEMAs YacTh VK-4.2;
npodecCuoHATBHON YK-4.3;
MOOUJILHOCTH. VK-5.1;
34 3 5 26 VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

2. O0uIeHre B HAYyYHOM VK-4.1;
COOOIIIECTBE U VK-4.2;
npo¢eCcCHOHATIBLHBIN POCT. VYK-4.3;
VK-5.1;
34 3 5 26 VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

3auer VK-4.1;
VK-4.2;
YK-4.3;
VK-5.1;
4 4 VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

Bcero uacos 72 6 10 52+4

2.3. PacnipenesieHue KOHTAKTHOM padoThl
Pacnipenenenne KOHTaKTHOM pabOTHI TTO BUAAM 3aHATUN MTPUBEIEHO B TabmuIe 2.2.

Tabnuma 2.2 — Jlekuu, ux conepxaHue U 00beM B Hacax

Tabnuua 2.2 — IpakTrueckue (MM CEMUHAPCKKE) 3aHATHUS, UX COIepKaHre U 00bEM B
qacax

R o
2 - 2 Coaep:kanue 3aHITHH
g 2 S g Aep Ounasa ®O
s S = =
S L S =
= = T @
O0bem | CemecTp
1 2 3 4
T1 [IP1 |Bwunasr nenoBoro obmenus. Jlemosas nepenucka. Buast u ) 1
CTPYKTYypa JAEIOBOTO MUChMA.
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T1 [IP2 |2nexkTpoHHas nenoBas Mepemnucka, ee 0COOCHHOCTH ) 1

T1 [1P3 | TpynoyctpoiicTBo. Pe3tome u aHKeTa MpeTeHIeHTa. ) 1
[IpaBuia cocTaBiICHUS.

T1 [1P4 | TpynoycrpotictBo. [IpoxoxaeHue cobeceqoBaHmsl. ) 1

T1 [IP5 | TpynmoyctpoiictBo. TpeboBaHUS K MPETECHICHTAM. 1
Kpurepun or6opa npereHaeHTOB. TpynoBbie 00513aHHOCTH. 2
OnbIT paboTHI.

T1 [1P6 |llouck paboTsl 3a pyOexoM. 3apyOekHbIE TApTHEPHI. ) 1
Oc00EHHOCTH KOMMYHHKAITUH.

T1 [IP7 |Tpaguuuu v 1eJI0BOM 3TUKET B pa3HbIX CTpaHax. ) 1

T1 [IP8 |Pabota B oduce. Pabouee mecto. JlenoBbIe JOKYMEHTHI. D) 1
TenedoHHBIC TEPETOBOPHI.

T2 [1P9 |Bsibop yuebHOTO 3aBenenus B Poccun u 3a pybexom. D) 1
ITouck 1 aHaIM3 NPEUI0KEHUIN. 3aI0JIHEHUE aHKETHI.

T2 I[IP10 | HHUP. Obnacts Hay4HOTO UHTEpECa. D) 1

T2 T[IP11 |Yrenue HayuHol auTepaTypsl 1o HanpasieHuo HUP na 1
WHOCTPAHHOM SI3bIKE. 2

T2 [IP12 | YuacTtue B koH(pepeHInU. 3an0THEHUE TOKYMEHTOB. ) 1

T2 [1P13 |IloaroroBka npe3eHTanuu ) 1

T2 TI1P14 |IloaroroBka mokiana ) 1

T2 IIP15 |IlyGnukarus craTbi HAa HHOCTPAHHOM SI3bIKE. ) 1
Bcero yacoB no 1ucHuIInHe 30 1

2.3 Pacnipeesienne caMmoCTOSITE/IbHOM PadoThI CTY/IEHTOB
Pacnipenenenne camocroarensHoil paboTel cTyeHToB ODO npencraBieHo B BUAE
Tabaun 2.3, 2.3.1, 2.4.
CPC no mucrumube «IHOCTpaHHBIA S3bIK B MPO(ECCHOHANBHON IESTEIbHOCTI
BBITIOJIHEHHE pedepaTa, MOATOTOBKY K TEKyIIEMy KOHTPOJIIO M K IMPOMEXYTOUHOMN
aTTecTaluu (3a4eT, SK3aMeH).
Tabmuna 2.3 — I'paduk HenenwvHoM 3arpy3ku CPC ctynenra ODO

Newenerm |1 |23 |4 |5(6|7]8|9(10(11|12]13|14|15|16|17| Hroro
[ToaroroBka K rjy1(1y1y1{1y1j1)1j1|2(1)1171]1]1]1 18
IMPaKTHYCCKHUM
3aHATUAM
PaGora Haj 10 10
HMHIAWBUOYAJIbH
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bIMH
3aJaHusAMHA

(pechepam)

Iloaroroska 2 4 2|4 12
K TEKYLIEMY
KOHTPOJIIO

[ToaroroBka K 2 2
IIPOMEKYTOYHO
U aTTecTanuu
(3auem)

Hroro L1111 3112115137 42

2.4. PacnipeiesieHre HHTEPAKTHUBHBIX BU/I0B 3aHATHIA.

Ounas ¢popma o0yueHus.

O0beM MHTEPAKTUBHBIX 3aHATHI 110 yuyeOHOMY I1aHy — 14 yacoB (B KaXKIOM U3
CEMECTPOB).

Tabnuma 2.6 — Pacnipenenenre HHTEPaKTUBHBIX 3aHATUN cTyjeHTa ODO

Neweneorm | 1 |2 /3 145,67 8,9 [10]11|12]13|14| Bcero

llpaktnaeckwe | 1 |1 |1 (1 |1 |1 (1 |1 |1 |1 |1 (1 |1 |1 | 14

3aHATUA

Bcero 1|1 1 |1 |1 1 1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 |1 14

XapakTrepuCcTHKa MHTEPAKTUBHbIX BUI0OB 3aHATUI

Humepaxmuenvie Memoovl Ha NPAKMUYECKUX 3AHAMUAX:

[TpesenTanus c o0CykaeHIEM, 0OpaTHas CBS3b, Pa3IUYHbIC BapHAHTHI 00yUEHHUS B
COTpYJIHHUYECTBE, paboTa B MaJbIX Ipylmax, poJieBble UIPhl, paboTa ¢ JOKYMEHTaMH,
COCTaBJICHHE JOKYMEHTOB, INUCbMEHHasi paboTa Mo OOOCHOBaHMIO CBOEH IO3ULIUHU,
00CYKJI€HUE CIOKHBIX U IUCKYCCUOHHBIX ITPOOJIEM, MO3TOBOH LITYPM.

Humepaxmugnvie memoowvl 6 camocmoamenbHou paoome:

Merton npoekToB, Meros oOydeHus B napax (CrappuHr-napTHEPCTBO).

3. HEPEYEHb YYEBHO-METOJUYECKOI'O OBECHEYEHMSI I
CAMOCTOATEJBHOU PABOTHI OBYUYAIOIIUXCS IO ANCIHUAIIVIMHE

Ta6mmma 3.1 — [lepedyeHs BOIPOCOB M 3a1a4 ISl BUJOB KOHTPOJIS

HaumenoBanue tembl IIepeyenp BOnpoCoOB U 3a71a4 dopmupyemblie
WHIUKATOPEI
KOMIIETEHIIUN
Texymuit KOHTPOJIb (TPOBOIUTCS HA BCEX BUAX 3aHSATHUN, B TUCHbMEHHOM VK-4.1; YK-4.2; YK-4.3;
U/WIM yCTHOHM opme) VYK-5.1; VK-5.2; YK-5.3;
OIIK-2.1; OIIK-2.2;
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no 3emneycmpoucmey

CTO CMK

OIIK-2.3

1. JlemoBoe oOmicHNE —
HEOThEeMJIEMas 4YacTh
npodecCuoHATBHON
MOOMJILHOCTH.

Buner JIEJI0BOTO oO01IeHus.
HenocpenactBeHHoe U OMOCPEIOBaHHOE
JIETI0BOE oO1ieHue. OcobenHocTH
OpraHm3alyy Tpolecca KOMMYHHUKAIIUU.

[IpaBmia M OCHOBBI JTHKETa B KpoOCC-

KYJIbTYPHOU KOMMYHUKaIHUH.
dopMupoBaHue TIepcoHaNbHOro  (aia.
Pestome, CV. [IlpaBuna cocraBieHHUs.
TpynoycrpoiicTso. OcobenHoctr
MIPOXOXKICHUS cobeceoBaHMUs.

CocraBnenue 3asBku. AHkeTa. TpeOoBaHMs
K IpeTeHAeHTaM. AHamu3 copoca H
NPEJIOKEHU Ha 3aMENIeHUE BaKaHTHOM

VK-4.1; YK-4.2; YK-4.3;
VK-5.1; YK-5.2; YK-5.3;
OIIK-2.1; OIIK-2.2;
OIIK-2.3

JIODKHOCTH  HAa  OCHOBE  DJIEKTPOHHBIX

PECYPCOB.
2. O0uieHne B HAYYHOM Oo6paszoBanue. Marucrepckas nporpamma | YK-4.1; YK-4.2; YK-4.3;
COOOIIECTBE U oOy4eHwUs. Opranuzanus HayuHo- | YK-5.1; YK-5.2; VK-5.3;
npodeccroHaNbHBII POCT. HCCIIEI0BATEIBCKOU JIEATEIIbHOCTH u OIIK-2.1; OIIK-2.2;

npe3eHTanus ee pe3yapTaToB. OCOOCHHOCTH
HaIlMCAHWs HAYYHBIX CTAaTE€H, MaruCTEPCKON
nuccepranuy. [ToAroToBKa BHICTYIUICHHS HA
koHdpepenimu. Jloknan. [Ipesenrarusi.

OIIK-2.3

Tabmuma 3.3 - Meroauueckue YKazaHus, HCIOJb3yeMble TP HM3yYEHUU
JTUCITUTUTHBI
Ne KonnuectBo
i HaunmenoBanue ykazanuii, mocoOuit BK3EMILISPO
B
1 ArabexstH U. I1. AHTIUHCKUN 11 MEHEDKEepoB. YdueOHoe nocodure. (B Haaudyuu B
MN3naTenncTBo: dennke. PocroB-Ha-J/lony, 2015. OnOIMOTEeKE
Hexaepa I'. b. Business English in Practice. Aurnmiickmii 361K 111 |B Haau4duu B
2
nenoBoro obmenus. Yueonuk. Uzn. [pocnekT, 2017. onbamoTexe
AHruiickuit s3eik st MmaructpanToB / E.b. ITomos - M.: HULL 9bC
3 [MH®PA-M, 2015. - 52 c.
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=515332
MHOCTpaHHBIH S3bIK B MPOGECCUOHAIBHOMN JACSITEIIbHOCTH 222

37 c.

(anrmmiickuii) / aBT.-cocT. JI.A. Koponesa, P.®. Xamarss; ['oc. yH-T mo
3eMJICYCTPOMCTBY; Kad). pyCCKOT0 U MHOCTPAHHBIX SI3BIKOB. -M.., 2011. -

3.1. Meroanuyeckue yKazaHus JJI5 00y4alOIIMXCs M0 OCBOCHUIO M CIUTIIUHbI

CamoctostensHas pabdorta cryaeHtoB (CPC) mo3BosiseT mpeaMeTHO BbIpabOTaTh
aHAJIUTUYECKUE HAaBBIKU, 00ecreyuTh (OpMHUPOBAHUE MPAKTUYECKUX HABBIKOB JI€JI0OBOIO
oOIlIeHUsT HA WHOCTPAHHOM SI3bIKE, 00J€e OCO3HAHHO OTHOCHUTHCS K YPOBHIO CBOEH
npodeccuonanbHoil moarotoBkd. CPC cmocoOCTBYyeT pa3BUTHIO HUX MBICIUTEIbHON

ACATCIBbHOCTH,

o0OecrieunBaeT yCBOEHHE OMPENEICHHOT0 Y4yeOHOro MaTephajia u

npcaoCTaBJLICT HeO6XOI[I/IMYIO MMOATOTOBKY IJIsI PCHICHHA KOHKPCTHBIX IPAKTUYCCKHX
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3a/1a4, BXOASIUX B uX Oyaymue npodeccuonanbubie 06si3annoctu. CPC HampaBnieHa Ha
oOecrnieueHre MHAMBUIyAIM3allud IPU U3YYEHHU Kypca, Ha pa3BUTHE CIOCOOHOCTEH U
BO3MOXKHOCTEH, Ha IEPCOHU(PUKAILINIO KOHTPOJIS 32 KAYECTBOM O0yUEHUSI.

[Ipy mOAroTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHUSAM, PYKOBOJCTBYSACH INIAHOM U CIIHCKOM
PEKOMEHIyeMOU JIUTEPaTypbl, HEOOXOUMO U3YUUTh TeMY TakK, YTOOBI MO KaXIOMy U3
MPEAJIOKEHHBIX BOIPOCOB CTYJIEHT MOT JIaTh Pa3BEpHYThIA, 00CTOATEIbHBIN OTBET.

BueaynutopHasi camocTosiTenbHasi padoTa CTyJI€HTOB BKJIFOUAET:

- IToaroroBka K MpakKTUYECKOMY 3aHSTHIO

- [TonroroBka k nmpakruueckoMy 3ansaturo ¢ MTAM

- ITon6op, n3ydenue, aHaau3 U KOHCIIEKTUPOBAHUE PEKOMEHIOBAHHOM JINTEPATyPhI

- CaMoCTOSITeNIbHOE U3YYEHHUE OTIAEIBHBIX TEM, Maparpadon

- [loaroroBka k 3k3amMeHy

OcBoenue oOyuaromuMcs y4yeOHOW auciuIuinHbl MHOCTPaHHBIA S3BIK B
npodecCHOHAIBHOM eATEJIbHOCTH IIPEANOIIAracT U3yYEHUE MATEPUAIOB JUCLIUIUINHBI
Ha ayJUTOPHBIX 3aHATUSAX U B XOJI€ CaMOCTOSITENIbHON paboThl. AYyAUTOPHBIC 3aHSATHUS
OpoxXoJsaT B QopMme mnpakTHueckux 3aHsaThil. CamocrosiTenbHas paboTa BKIIOYAET
Pa3HO00Opa3HBIA KOMILJIEKC BUIOB U (DOpPM pabOThl 00yUaIONUXCSl.

JlJi ycrenrtHoro ocBO€HUsl y4eOHOM AUCHMILIMHBI U JOCTUKEHHSI TOCTAaBJIEHHBIX
nejaeil HeoOXOJMMO BHHMMATENIbHO O3HAKOMMTBCS HACTOSIIEW padouyell Mporpammsl
y4eOHOM IUCUUIIMHBL. Ee MOXXeT MmpencTaBUTh NpPErnojaBareib Ha BBOAHOM 3aHATHH
WIM CAMOCTOSITENBHO OOYyYarolMiCA UCHOJIb3YyeT HH(OpManuioo Ha OQUIUATIbLHOM
HNHTepHeT-canTe Y HUBEPCUTETA.

Cnenyer oOpaTuTh BHUMAaHHE Ha CIHCOK OCHOBHOW W JIOMOJIHUTEIHHOMN
JUTEPATYPBI, KOTOPAst KMEETCS B DJIEKTPOHHON OMOIMOTEUHOM CUCTEME Y HUBEPCUTET, HA
npenaraéMbie MpenojaBaTeieM pecypchl HH(DOPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIIMOHHON
cetu HWHrepHer. Ota uHdopmauus HeoOXoauma [JIsi CAMOCTOATEIbHOW pPabOThHI
00yyJaroIierocs.

AJITOpUTM JI€SITEIbHOCTU IPENOAABATENS U CTYJEHTOB

Conepxanue 1eITeJIbHOCTH
JTansbl AeATEJbHOCTH
IIpenonaBaresb CryneHr
IMoaroroBka: onpeaeneHue MotuBupyer, nomoraeT | Onpenensier W oOCyXmaeTr ¢
TEMBI, LIEJIH U 33]1a4 3a/laHus CTYJIEHTY B IIOCTAHOBKE | IIPENOJaBaTeIeM aKTyaJlbHOCTb
KOMMYHHKATUBHBIX 3a7a4 MPOOJIEMbI; BBIIBUTAET COBMECTHO C
IpenojaBaTesieM TUIOTE3Y
HCCIEA0BaHUS
ILlnanupoBanue: Koppektupyer B cinyuae | opmynupyer 3a7a4u u
— OIpEeJEIeHNE UCTOYHUKOB, HEOOXOJUMOCTH JESATEeNIbHOCTh | pa3pabaTbiBaeT IUJIaH JACHCTBHIA;
Croco0oB coopa, aHanmu3a | CTyIeHTa, TNpeasaraeT ujAeH, | O0Cy)KIaer ¢ IpernojaBaTeseM
nH(popManuu, cr1oco00B | BBI- METOBI UCCIIEI0BAHMUS
IIPEICTaBICHMSI PE3YJIbTATOB; CKa3bIBaeT MPEAIIOI0KEHUS
— YCTaHOBJIEHUE KPUTEPHUEB
OLIEHKH pe3yJIbTaTa u mpolecca
Coop ungopmanun: | Habmomaer 3a gestenpHOoCcThIO | COOMpaeT ®W  CHCTEMAaTH3UPYET
Ha0Io/1eH1e, pabora C | CTyIEHTa, KOCBEHHO | MH(OPMAIHIO 110 TeMe
CIPABOYHOU JIUTEPATYPOH, | PYKOBOJUT €ro
HOPMaTUBHO-TIPABOBOM, y4YEOHOM, | HCCIE0BATEIbCKOM
HAY4YHOU U Jp. JIEATEIbHOCTBIO
AHaym3 uHpopmanum, KoppekTtupyer  aesTenbHOCTh | AHATU3UPYET COOPaHHYIO

©rys Bobinyck 1 UsmeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 25




By

FocydapcmeeHHbIli yHueepcumem

JTanel AeATEJLHOCTH

no 3emneycmpoucmey
Conepxanue 1eITeJIbHOCTH

CTO CMK

IIpenonaBaresb

CryneHr

(dhopMyIHpOBaHKE BHIBOJIOB

CTyJICHTa, HaOJII0JIAET, COBETYET

uH(pOpMaLIHIO

Odopmiienune padoThl,

noATrOoTOBKAa K MPCACTABICHUIO

KoncynbTupyer B 0OopMICHUH
pedepara u npe3eHTanuu

OdopmiseT KOHEUHBIE PE3YyIbTaThl

PE3YJIbTaTOB

IIpencraBiienne 3a1aHusA OueHuBaet pe3ynbTaThl, | [Ipeacrasiser pe3yJIbTaThl
MpoLleCC  MCCIEAOBAHMS MO | UCCIEAOBaHUSL IO 3a/IaHUIO0 B
3apaHee YCTQHOBIICHHBIM | OpME  YCTHOTO  IpPEICTABICHHS
KpUTEPUIM MIpe3eHTaINH

IloaBenenue uroros, peduekcus | OnieHUBaeT ycwius, | Y4acTtByeT B KOJUJIEKTUBHOM

1 OLICHKAa HUCITIOJIB30BAHHBIC n OGCy)K,ZleHI/II/I, OIMPCACIIACT
HEHUCIOJIb30BaHHbIE BO3MOXXHOCTH JUISL  TPOJOJKEHUS
BO3MO>KHOCTH, TBOPYECKHUH | HCCIEAOBaHUS

noaxoJa CTyaCHTa.

Memoouueckue pekomenoayuu npu padome Ha0 KOHCNEKMOM JIEeKYUIL

B xome MeKIMOHHBIX 3aHSATUH HEOOXOMUMO BECTH KOHCIEKTUPOBAaHHE YUEOHOTO
marepuaia. OOpamath BHUMAaHHME Ha KaTeropuu, (OPMYJIHUPOBKH, PACKPHIBAIOIINEC
COJEpXaHUE TEX WM HWHBIX SIBICHUN W IPOLIECCOB, HAYYHBIC BBIBOJBI U IMPAKTUYECKUE
PEKOMEHIAINH, TTOJIOKUTEIILHBIM OIBIT B OPAaTOPCKOM MCKyCCTBe. JKenareabHO OCTaBUTh B
pabourx KOHCIIEKTaX IM0JIsA, Ha KOTOPBIX JeJIaTh TOMETKU U3 PEKOMEH0BAaHHOW JIMTEPaTyphI,
JONIOJHAIOIIME MaTepuall MPOCIyIIaHHOM JIEKIUH, a TaKXe IOJAYEPKUBAIOIIUE OCO0YIO
BAXHOCTh TE€X WM UHBIX TEOPETUYECKUX TMOJOKEHUU. 3a/aBaTh MPENOIABATEIIO
YTOYHSIIOIIIUE BOIPOCHI C IEIbI0 YSCHEHHUS TEOPETHUUECKUX TIOJOXKEHHM, pa3perieHus
CHOPHBIX CUTYaIUiA.

MeTtoauueckne pPeKOMEHIAIMH CTYJAEHTAM II0 CAMOCTOSITeJIbHOI padoTre Haj
H3y4aeMbIM MATEPHAJIOM U NPH MOATOTOBKE K NMPAKTHYCCKUM 3aHATHAM

[11aHbl NpaKTUYECKUX 3aHATUHN, UX TEMaTHKa, PEKOMEHyeMasl TUTeparypa, Lelb U
3a7auil €€ U3y4YeHHUs COOOIIAl0TCsS TIpernojaBarelieM Ha BBOAHBIX 3aHATUSX WM B
METOJMYECKUX YKA3aHUSIX MO0 JAHHON JTUCLIUILIHE.

[Ipexxne yeM NPUCTYNHUTH K W3YUYEHUIO TEMbI, HEOOXOIMMO MPOKOMMEHTHUPOBATH
OCHOBHBIE BOIPOCHI IJIaHa ceMHUHapa. Takol MoaXo MpernojaBaTessi MOMOraeT CTyACHTaM
OBICTPO HAXOAWTh HYXKHBIM MaTepuall K KaXJIOMy H3 BOMNPOCOB, HE 3aJCPKUBAsICh Ha
BTOPOCTEIICHHOM.

[ToaroToBKa K MPaKTUUECKOM 3aHSATHIO BKJIIOYAET 2 3Tana:

1-i — opraHn3aMOHHBIN;

2-i1 - 3aKpeIUieHNe U YTIayOJeHHE TEOPETUICCKIX 3HAHHA.

Ha mepBoMm 3Tame CTYIEHT IUIAHUPYET CBOIO CAMOCTOSATENBHYIO PadOTy, KOTOpas
BKJIIOYACT:

- YACHEHHUE 3aJIJaHHs Ha CAMOCTOSITEIbHYIO paldoTy;

- I0A00p PEKOMEHI0BAaHHOM JIUTEPATYPBI;

- COCTaBJIEHHE IUIaHAa pabOThl, B KOTOPOM ONPEAEISIFOTCS OCHOBHBIE ITYHKTHI
NPEACTOSIIEN TOATOTOBKH.

CocrapiieHue iaHa AUCHUILTUHUPYET U MOBBIIIAET OPraHU30BAHHOCTH B PadOTeE.
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Bropoii sTanm BKIIHOYAET HEMOCPEACTBEHHYIO IOATOTOBKY CTYJEHTa K 3aHATHIO.
Hauunats Hafo ¢ u3y4yeHus: peKoMeH/1I0BaHHOI Jiutepatypbl. Heo6xoaumo NOMHUTB, YTO HA
JIEKIMHM OOBIYHO PAcCMAaTpPUBAETCSI HE BECh MaTepHaj, a TOJbKO ero yacth. OcTajbHas €ro
YacTh BOCIOJIHSETCS B IPOILIECCE CaMOCTOATENbHOM paboThl. B cBsi3um ¢ 3tum pabota ¢
PEKOMEHIOBAaHHOM JIMTEepaTypoil obs3atenbHa. Ocoboe BHUMaHHUE MPU 3TOM HEOOXOAMMO
0o0paTuTh Ha COJAEPKAHUE OCHOBHBIX IOJIOKEHWH W BBIBOJOB, OOBSCHEHHE SIBICHUN U
(axkToB, YysSCHEHHE MPAKTUYECKOrO MPUJIOKEHUS pacCMaTpUBAEMBIX TEOPETUYECKUX
BOMpOocoB. B mporiecce 31Ol pabOTHI CTYJEHT JOJKEH CTPEMUTHCS MOHSATH U 3alIOMHHTH
OCHOBHBIE TOJIOKEHHS pacCMaTpUBAEMOr0 MaTepualia, MPUMEpPbI, TIOSCHSIOIIUE €ro, a TAKKe
pa3o0paTbcsi B WLTIOCTPATUBHOM MaTepuasle.

3aKaH4YMBaTh MOJITOTOBKY CJEAYET COCTABICHUEM TUIaHa (KOHCIEKTA) M0 3y4aeMOMY
Marepuaidy (Bompocy). OTO TO3BOJSET COCTABUTh KOHLEHTPUPOBAHHOE,  CXKATOE
IIPEACTABICHUE IO U3yYaEMBIM BOIIPOCAM.

B npoiiecce MOATOTOBKM K 3aHATUSIM PEKOMEHAYETCSl B3aUMHOE OOCYKIEHHE
Mmarepuana, BO BpeMsi KOTOPOro 3aKpeIIsIIOTCS 3HAHUS, a TaKkke MPpUoOpeTaeTcsl MpakTHKa B
W3J10’)KEHUU U Pa3bsICHEHUH NIOTY4YEHHBIX 3HAHUM, Pa3BUBACTCS PEYb.

[Tpu HEeoOxoammocTu crieayer oOpaiiaThes 3a KOHCYJbTAlMeH K IPErnoiaBaTelIro.
Wns Ha KOHCy/NbTallMIO, HEOOXOIMMO XOpOULIO MPOIyMarh BOIPOCHI, KOTOpPhIE TPeOyroT
pa3bsACHEHUSI.

B Havane 3aHATHS CTYJEHTBI TOJ PYKOBOJCTBOM IIpenojaBarens Ooisiee rTyOOKO
OCMBIC/IMBAIOT TEOPETUYECKUE IOJIOKEHHUS O TEME 3aHATHSI, PACKPHIBAIOT U OOBSICHSIOT
OCHOBHBIE TOJIOXKEHUS! ITyOJIMYHOrO BBICTYIIEHUS. B mpoliecce TBOPUECKOro 0OCYKICHUS U
JIMICKYCCUM BBIPAaOATHIBAIOTCS YMEHHUSI U HABBIKM UCIOJIb30BaTh NPUOOPETEHHBIE 3HAHUS IS
Pa3IM4YHOrO po/ia OPATOPCKOM JIEATETBHOCTH.

3anmucH UMEIOT NEPBOCTENIEHHOE 3HAUYEHHE JIJIS1 CAMOCTOSTENIbHOM pabOThI CTYJICHTOB.
OHM DOMOTarOT NOHATH ITOCTPOCHHE H3Yy4aeMOIr0 MaTepuala, BBIICIUTH OCHOBHBIC
HIOJIO’KEHUS, TPOCIIEUTh UX JIOTUKY U TEM CaMbIM IIPOHUKHYTh B TBOPUECKYIO J1aOOpaTOPUIO
aBTOpA.

Benenue 3ammceill crocoOCTBYeT IPEBpALICHUIO YTEHWS B AKTUBHBIM IpoLecc,
MOOWJIN3YET, Hapsily CO 3pUTEIbHON, U MOTOPHYIO HaMATh. ClieyeT IOMHUTB: Y CTYJEHTA,
CHCTEMAaTUYECKH BEIYILLIETO 3aIlUCH, CO3AAeTCs CBOW WHAMBUIyalbHBIA (DOHJ MOJCOOHBIX
MaTepuanioB Jyisi OBICTPOrO MOBTOPEHUS MPOYUTAHHOTO, I MOOWIIM3ALMU HAKOIICHHBIX
3HaHui. OCOOCHHO BaXKHBI W TOJIE3HBI 3alMCH TOT/A, KOTJIa B HUX HAXOMAT OTPaKEHHE
MBICJTH, BO3HHUKIIIME MTPU CAMOCTOSITEIILHOM padoTe.

BaxHO pa3BUBAaTh y CTYJEHTOB yYMEHHUE COIIOCTAaBIISITh MCTOYHWKH, MPOTyMbIBATH
M3y4aeMbI MaTepUaJl.

Bosnblioe 3HaueHHEe HMMEET COBEPIICHCTBOBAHME HABBIKOB KOHCIEKTUPOBAHHUSA Y
CTYJIEHTOB.

ITpenonaBarenb MOXKET PEKOMEH/IOBATh CTYACHTaM CJEAYIOIINE OCHOBHBIE (POPMBI
3alMCH: TUIaH (TIPOCTOM M Pa3BEPHYTHIN ), BBIIUCKH, TE3UCHI.

Pe3ynbTaTel KOHCIEKTUPOBAHUSI MOTYT OBITh IIPEJCTABIIEHBI B Pa3JIMUHBIX (POpMax.

[I1an — 3TO cXeMa MPOYMTAHHOTO MaTepuasa, KpaTkui (Wi MopOoOHbIi) IepeyeHb
BOIIPOCOB, OTPAXAIOIIMX CTPYKTYpPYy U TIOCIEAOBaTeIbHOCTh Matepuana. IlompobHo
COCTABJICHHBIH TUIaH BOJIHE 3aMEHSIET KOHCIIEKT.
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KoHcriekr — 23TO  CHCTEMATW3MpPOBAaHHOE, JIOTUYHOE W3JIOKEHHWE MaTepuana

WCTOYHMKA. Pa3nnyaroTcs yeTsIpe TUIa KOHCIIEKTOB:

e IlmaH-KOHCIIEKT — 3TO PA3BEPHYTHIM JETAIM3MPOBAHHBIM IUIAH, B KOTOPOM
JOCTaTOYHO MOAPOOHBIE 3aIMCH MPUBOAATCS MO TEM MYHKTaM IUIaHa, KOTOPbIE HYXKIAl0TCs B
MTOSICHEHU M.

*  TekcTyaJpHbII KOHCHEKT — 3TO BOCIPOM3BEACHUE HAWOOJIEE BaKHBIX
NOJI0KEHUH U (PAKTOB UCTOYHHUKA.
*  CBOOOAHBI KOHCIIEKT — 3TO YETKO U KpaTtko c(hOpMYIMPOBAHHBIE

(M3110’EHHBIE) OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS B pe3yJibTaTe rTyOOKOro OCMBICIMBaHUs MaTepuaia. B
HEM MOTYT MPHUCYTCTBOBATh BBITUCKH, LUTATBI, TE3MChI, YacTh MaTephaja MOXKET ObITh
MIPECTABIIECHA [IIAHOM.

Temaruyeckuil KOHCIIEKT — COCTAaBIISIETCS Ha OCHOBE W3y4YEHMs psala
MCTOYHHKOB U JJaeT 0oJiee Wi MEHEe HCUEPIIBIBAIOIINI OTBET MO KaKOH-TO CXeMe (BOIPOCY).

BBray TpyAOEMKOCTH HOATOTOBKM K IPAKTUYECKAM 3aHATHSM IPENOAABATEIO
CJIE/TyET IPEIJIOKHUTD CTYJICHTAaM aJITOPUTM JIEUCTBHM, PEKOMEHIOBATH ELIE Pa3 BHUMATEIEHO
NPOYUTATh 3allUCH JIEKIUM M YK€ TOTOBBIM KOHCHEKT II0 TEME 3aHATHUS, TIIATEIBHO
NPOIyMaTh CBOE YCTHOE BBICTYILICHHUE.

Ha 3aHsTin Ka)xplil ero y4acTHUK JOJDKEH ObITh TOTOBBIM K BBICTYIUIEHHIO IO BCEM
MOCTABJIEHHBIM B IUJJAaHE BONPOCAaM, NPOSBISATH MAKCUMAaJIbHYIO AaKTUBHOCTb NPU HX
paccMOTpeHuH.  BpICTyIIeHME  JOJDKHO — CTPOUTBHCS  CBOOOJHO,  YOEAMTENBHO U
aprymeHtupoBaHo. [lIpernonaBarenb cnemuT, 4YTOObI BBICTYIUIEHME HE CBOAWJIOCH K
PENPOLYKTUBHOMY YPOBHIO (IIPOCTOMY BOCHPOU3BEICHUIO TEKCTa), HE JOIYyCKAETCS U
MpoCcToe uTeHHe KoHcrnekra. HeoOxoauMo, 4yToObl BBICTYMAIOLIUI NPOSIBIISLI COOCTBEHHOE
OTHOLICHHE K TOMY, O Y€M OH TOBOPHUT, BBICKAa3bIBaJ CBOE JIMYHOE MHEHHE, TOHUMAHWUE,
00OCHOBBIBAJI €70 U MOT CJETaTh MPAaBUIILHBIE BBIBOJBI U3 CKa3aHHOTO. [Ipu 3TOM CTyeHT
MOKET 00palIaThCs K 3alKMCAM KOHCIIEKTA U JIEKIMH, HEMOCPEJICTBEHHO K NEPBOUCTOUYHUKAM,
UCIIONIb30BaTh 3HAHUE XYA0)KECTBEHHOM JUTEpaTypbl M UCKYCCTBA, (DaKThl M HAOTIOAECHUS
COBPEMEHHOM YKU3HU U T. [I.

Bokpyr Takoro BBICTYIUIEHHSI MOTYT pa3roOpeThCsl CIIOPbI, TUCKYCCHUH, K YYacCTHIO B
KOTOPBIX JOJDKEH CTPEMHUTHCS Kaxaplid. llpemonmaBaremo HEOOXOAMMO BHMMATENbHO M
KPUTHYECKU CIyIlaTh, IOJMEYaTh OCOOEHHOE B CYKICHUSX CTYJCHTOB, YJIABIUBATh
HEIOCTAaTKU M OIIMOKH, KOPPEKTHPOBAaTh MX 3HAHMA, M, €CIH HY’KHO, BBICTYIIUTh B POJIU
pedepu. IIpu 3T0M 00paTUTh BHUMAHHUE HA TO, YTO €I He ObUIO CKa3aHO, UJIU MOJIEPKaTh U
Pa3BUTh UHTEPECHYIO MBICIIb, BEICKA3aHHYIO BBICTYIIAIOIIUM CTYIEHTOM.

B 3akmroueHue mnpernojaBareib, KaK pyKOBOAWUTENb, MOJBOJUT WUTOrU 3aHATHHA. OH
MOXKeET (BBIOOPOYHO) MPOBEPUTH KOHCIEKTHI CTYJICHTOB M, €CIIU MOTPEOyeTCs, BHECTH B HUX
UCIIPABJICHUS U JOTIOJIHEHUSL.

CamocTosTenbHast ~ paboTa  CIIOCOOCTBYET  CO3HATEIIbHOMY  YCBOCHHIO,
yrayOJeHuI0 U PacIUpPEeHMIO0 TEOPETUYECKUX 3HaHWM; (OPMHUPYIOTCA HEOOXOAMMBIE
po(eCCUOHATIbHBIE YMEHHUS M HAaBBIKU M COBEPILEHCTBYIOTCSI UMEIOLUECS; TPOUCXOIUT
0ojee TIyOOKOE€ OCMBICIIEHHE METOJOB HAYYHOI'O IIO3HAHWS KOHKPETHOM HayKw,
OBJIaJICHHE HEOOXOIMMBIMU YMEHUSIMU TBOPUYECKOTO ITO3HAHUS.

OcHOBHBIMH (POPMAMH CAMOCTOSITEILHOU PAOOTHI SBJISIOTCS:

- KOHCTIEKTUPOBAHUE JIEKIIUH U MPOYUTAHHOTO UCTOYHUKA;

- MpopaboTKa MaTEPUajIOB MPOCTYIIAHHON JIEKIUH;
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- CaMOCTOSTEIbHOE  M3Y4Y€HHE MPOTPAaMMHBIX  BOMPOCOB,  YKa3aHHBIX
npenojaBaTesieM Ha JIEKIHUIX U BBIIIOJIHEHUE JOMAITHUX 3aJJaHui;

- (opmynmpoBaHUe TE3HUCOB;

- COCTABJICHUE AaHHOTALIMM U HAITMCAHWUE PELICH3UH;

- 0030p 1 0000ITICHUE TUTEPATYPHI IO UHTEPECYIOIIEMY BOIIPOCY;

- U3Y4YCHHE HAyYHOU TUTEPATyPHI;

- MOAATOTOBKA K CEMUHAPCKUM 3aHSATHSM, 3a4eTaM U IK3aMEHaM;

- MOATOTOBKA U 3aIuTa pedepara, dIEKTPOHHBIX MPE3ESHTAIIHH.

Pexomenoayuu no oyenusanuio ycmHuulx omeemos cmyo0eHmos Ha CeMUHAPCKUX
3AHAMUSX U BLINOJHEHUU NPAKMUYECKUX 3A0aHULL.

C 1emnpio KOHTPOJISI ¥ TIOATOTOBKHU CTYJCHTOB K M3YYE€HHIO HOBOI TEMBbI B HayaJe
KKIO0T0 MPaKTHYECKOTO 3aHATHs MperofaBaTesieM MPOBOIUTCS WHINBUAYATbHBIA MU
(GpOHTaNBHBIN YCTHBINA OMPOC 10 BHIMOJIHEHHBIM 33/1aHUSAM MPEIbIIYIIEeH TEMBI.

Kpurepun onenku:

— MPaBUWJIBHOCTh OTBETA MO COJIEPKAHUIO 3aJaHus (YUYUTHIBAECTCS KOJIMYECTBO U
XapakTep OMIMOOK MPU OTBETE);

— TOJHOTA W TIyOMHAa OTBeTa (YYHTHIBAECTCS KOJUYECTBO YCBOEHHBIX (DaKTOB,
MOHSTUH U T.I1.);

— CO3HATEIBHOCTh OTBETA (YUYUTHIBACTCS TOHUMAHUE U3JIaraéMoro MaTepuana);

— JIOTHKa W3JI0KEHHsI Marepuania (Y4UTHIBA€TCS yYMEHHE CTPOUTH IIEJIOCTHBIN,
MOCIIeI0BATEIbHBINA paccKa3, IPaMOTHO TMOJIb30BATHCA CIIEIUATBHON TEPMUHOJIOTHEN);

— PpalMOHANBHOCTh HWCIOJB30BAaHHBIX TPUEMOB M  CIOCOOOB  pEIICHHS
MOCTaBJICHHOW y4eOHOW 3amaun (YYUTBHIBA€TCS YMEHHE HCIOIb30BaTh Hanboee
nporpeccuBHbIe U 3((HEKTUBHBIE CTIOCOOBI TOCTHKEHUS 1ENHN);

— CBOEBPEMEHHOCTh M 3(P(EKTUBHOCTh MCIOIB30BAHUS HATIIATHBIX MOCOOHMHA H
TEXHUUYECKUX CPEACTB IPHU OTBETE (YUUTHIBAECTCS TPAaMOTHO U C IOJIb30M NPUMEHSTH
HaTJISTHOCTh U IGMOHCTPAITMOHHBIHN OIBIT IIPH YCTHOM OTBETE);

— WCIIOJIH30BaHKE JIOTOJIHATEILHOTO MaTepraa (00s13aTeIbHOE YCIOBHE);

— paIMOHAJIBHOCTh HCIIOJIB30BAHHMS BPEMEHH, OTBEJICHHOIO Ha 3ajgaHue (He
0J100psieTCs 3aTSHYTOCTh BBIITOJIHEHHUS 3aJJaHUs, YCTHOTO OTBETa BO BPEMEHH, C YIETOM
WHIUBHUIYATbHBIX OCOOCHHOCTEH CTYICHTOB).

Ornenka «5» CTaBUTCS, €CIIU CTYIEHT:

1) mosHO U apryMEHTUPOBAHHO OTBEYAET M0 COJACP>KAHUIO 3aJaHUS;

2) oOHapy>XKuBaeT MOHUMAHUE MaTepHalia, MOXET 00OCHOBATh CBOM CYXIACHHUS,
NPUMEHUTh 3HAHHUS Ha TPAKTHKE, MPUBECTH HEOOXOIMMBbIE MPUMEPHl HE TOJBKO IO
y4eOHUKY, HO M CAMOCTOSITEIHbHO COCTABIICHHBIC;

3) uznaraeTt MaTepuai MocIe0BaTENbHO U TPABUIIBHO.

Onenka «4» cTaBUTCS, €CIM CTYACHT JaeT OTBET, YJIOBJIECTBOPSIOIIMNA TEM K€
TpeOOBaHUSAM, YTO W JUIS OLIEHKH «5», HO JOMycKaeT 1-2 omuOKH, KOTOpBIE caM Ke
UCTIPaBIISICT.

Onenka «3» CTaBUTCSA, €CIM CTYACHT OOHapy>KMBaeT 3HAHWE W TIOHHMAaHUE
OCHOBHBIX TIOJIO)KEHUH TaHHOTO 3aIaHUS, HO:

1) w3maraeT Marepwalql HEMOJHO M JOMYCKAaeT HETOYHOCTH B ONPEICICHUU
MOHSTHN WK (POPMYITHPOBKE MTPABIIL,
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2) HE yMEEeT JOCTATOYHO IITyOOKO U JI0Ka3aTeIbHO 0O0OCHOBATH CBOU CYKICHHS U
MIPUBECTHU CBOU MPUMEPBI;

3) u3naraet MaTepual HEeMmocAeA0BaATEIbHO U I0IYCKAaeT OMIHUOKH.

Onenka «2» CTaBUTCS, €CIM CTYACHT OOHapyXXMBaeT HE3HaHHE OTBETa Ha
COOTBETCTBYIOIIEE 3a/JaHue, JOMyCKaeT OMMOKU B (POPMYIHPOBKE OIpeneTeHUH U
MPaBWI, MCKAKAIOIMINE MX CMBICT, OSCHOPSAIOYHO W HEYBEPEHHO H3JaraeT MaTepuall.
Onenka «2» OTMEYaeT TaKUe HEJOCTAaTKU B MOATOTOBKE CTYJ/IEHTAa, KOTOPBIC SBISIOTCS
CEPbE3HBIM MPEMATCTBUEM K YCTICITHOMY OBJIAJICHUIO TIOCTEAYIONIUM MaTEPHUAIOM.

MeTtoauyeckue peKOMeHAANMHU MO NMOJATOTOBKE HAYYHBIX COOOIEHN

HayuHoe coo0lieHnne — TBOpUeCKas HCCIeAOBaTelIbCcKas paboTa, OCHOBaHHas,
MPEKJe BCEro, Ha M3yYEHUH 3HAYUTENHHOTO KOJIMYECTBA HAYYHOW W WHOM JIUTEpaTyphl
o TeMe uccienoBanus. Jlpyrue MeToJibl UCCIEAOBAHUSA MOTYT, KOHEUHO, IIPUMEHSITHCS
(1 9TO MOHKHO TOOIIPSTHCS), HO JOCTATOYHBIM SBJISETCS paboTa ¢ JUTEPATypPHBIMU
MCTOYHUKAMU U COOCTBEHHbBIE PA3MBILUICHHUS, CBSA3aHHbBIE C TEMOIA.

Lenp HanucaHusi HAYYHOIO COOOLIEHWS] — TIPUBUTUE CTYACHTY HaBBIKOB
KPaTKOTO M JIAaKOHUYHOI'O IMPEJICTaBICHUs] COOpaHHbIX MaTepuajoB M (PaKkTOB B
COOTBETCTBUHM C TpPEeOOBAHUSMHM, MPEABABISEMBIMU K HAy4yHBIM OT4YeTaM, 0030pam H
CTaThsIM.

[Ipu HanrcaHuu HEOOXOIUMO:

- U3YYUTh TEOPETUUYECKYIO JINTEPATYPY O MPEIMETY UCCIECIOBAHUS;

- B pa3BepHYTOM BHUJE MPEACTABUTH UCTOPHUIO U TEOPHIO BOIIPOCA;

- OCBETUTH OCHOBHBIE TTOJIOKEHUS TEMBI COOOIICHNUS;

- yKa3aTh pa3Hble TOUKH 3PEHUS Ha TIPEIMET UCCIIEAOBAHNUS;

- 0003HAUUTH CBOE BHJICHUE MPOOIEMBI U3YUCHHS,

- cJleaTh BBIBOJIBI 110 TEME MCCIIE0BAHUS;

- 0003HAYUTH MEPCTIEKTUBY U3YUCHUS TPOOJIEMBI;

- yKa3aTh JIUTEPATypy IO TEME HCCIICTOBaHUS;

- PUJIOKUTH TIIOCCAPHIA.

[TonroroBka cOOOIIEHUST MOApPa3yMeBaeT CAMOCTOSITEILHOE M3yYEeHHE CTYACHTOM
HECKOJIbKMX JIUTEPATypHBIX HCTOYHHUKOB (MOHOTpaduii, HaydyHBIX CTaTe W T.A.) TIO
onpenenéHHON TeMe, He paccMaTpUBacMOW MOAPOOHO Ha JEKIHH, CHUCTEMAaTHU3AlHIO
MaTepuaia U KpaTKOe ero U3JI0KEeHHUE.

Pabora momxHa ObITh TpaUUYECKH W METOAWYECKH TpaMOTHO odopmieHa. [Ipu
HalMCaHUM HEOOXOAUMO: a) O0TOOpaTh y4eOHYI0O M HAy4YHYIO JUTEpaTypy IO BOIPOCY
UCCIIeIOBaHMs; 0) COCTaBUTH ILIaH, B KOTOPOM CIIEAYET OTPa3uTh: 8gedeHue, B KOTOPOM
CTaBUTCS LIENb U 33Ja4d UCCIEIOBAHUS;, UCOPUIO U Meoputo 6onpoca (KOTopasi MOXKET
ABIIATHCA COCTABHOM YacThiO BBEACHUSA WIM NPEICTABISITH CAMOCTOSITENIbHYIO TJaBy);
OCHOBHYI0 Yacmb pabomwl; 3aKioyeHue, B KOTOPOM TOABOIATCS UTOTH UCCIICOBAHUS, &
TaK)KE OCBEIIAETCS MEPCIEeKTHBA JAATbHEHIIIEr0 M3y4eHHUs MPoOJeMbl, TEMBI, BOIMPOCA;
cnucox iumepamypul, Unmepnem-pecypcoi, enoccapuii; npunoxcerue (TabIUIbI, KapThl U
7p.) B) TIpH OIMKCATEIILHOM XapaKTepe TeMbI UCCIICIOBAHMS HEOOXOAMMO OCBETHTHh TOUKH
3peHusi Ha MpoOJeMy YUYEHBIX, BBIJCIHUTH PACIPOCTPAHEHHBIA B3I HA CYIIECTBO
IpOOJIEMBI, TTPEICTABUTH CBOIO TOUKY 3PEHUSI.

IMoaroToBKa NMpe3eHTALUM 10 TeMe HAYYHOT'0 COOOIIeHHS
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[TpakTryeckue coBeThl 17 co3Aanus 3(PPEeKTUBHON CTPYKTYPHI Kajipa U yI0OHOTO
BOCHPUATHUSA NTPHU 0(OPMIICHHH PE3YJIHTATOB paOOTHI B BUJI€ IPE3CHTALIUU:

— OOBEKTbI, KOTOpbIE HECYT CpPAaBHUTEIBHO CaMOCTOATEIbHYIO, OTIMYHYIO OT
APYTUX UHPOPMAIHIO, CIeAYyeT TpaduiuecK pa3IenuTh;

— 00BEKTHl MOXKHO OOBEIUHUTDH, MOJIB3YSICh €AUHON (POPMOIA, LIBETOM, pa3MepoM
WJIM 3aKJIFOYEHHEM B PAMKY;

— MPU KOMITOHOBKE OTJAEIBHBIX KaJpPOB HEOOXOIUMO CIEIUTh, YTOOBI OOBEKTHI
pacmojarainch 1Mo Bcemy MO0 KaJpa;

— TJIaBHOE COJIEpKaHUE W KOMIIOHEHTHI KaJipa, PAacloOKEHHbIE B MECTaX IIOXOTO
BOCHPUSATHS, BBIICTATh 3(PPeKTHBHBIMU croco0aMy: KOHTPACTHBIM I[BET; YepHAs WU
[[BETHAs PaMKa; KOHTPACTHBINA I[BET, 3aKIIOYCHHBIN B YEPHYIO PaMKYy; YBEIMUCHUE pa3Mepa
00BEKTa; HE CIIeyET MPUMEHATh B KaJipe OO0JIbIIIOE KOJIMYECTBO I[BETOB, YTOOBI HE CO3/1aBaTh
NIECTPOTHI, KOTOpasi yToMJIsieT 3peHue. HarmMenblliee yToMiIeHHE T71a3 BBI3BIBAIOT KEITHIMH,
YKEJITO-3EJICHBIN, 3€JIEHBIN U CBETIIbIE aXPOMATUYECKME 1IBeTa. Ecim kaap paccmaTpuBaercs ¢
OJIM3KOT0 PacCTOSIHUS, 1IBETa MOTYT ObITh HE OUYEHb HACBHIILIEHHBIMU C IIPUMECHIO CEPOTro, a
€CNTM KaJp U3y4yaroT C OOJIBIIOrO pacCTOSIHUA B TMpenenax y4eOHOro kaOWHeTa, TO
HEOOXO/IMMBI SIPKHE HACBIILIEHHBIE TOHA; CUCTEMa OKPACKU JOJDKHA YETKO pa3rpaHUuuBaTh
OT/IENIbHBIE YACTH KaJipa.

[Ikana olleHWBaHUs IPE3CHTALINN

N3i10:KeHHBI, . Oﬁpmuom’i"’
MuHUMAIBHBI . 3aKOHYeHHBbIH, | IPUMEPHBIIi,
Heckpunropsr | . PaCKPBITHII o o
H O0TBET MOJIHBIA OTBET | JOCTOMHBIN
oTBeT MOJAPAKAHUA OTBET
PackpsiTue [Tpobnema [Ipobnema [Tpobrema [Ipobnema packphiTa
poOIIeMBI HE pacKphITa. packpsiTa HE packpsiTa. nonHocThio. [IpoBenen
OTCyTCTBYIOT MOJTHOCTBIO. [IpoBenen aHaiau3  mpoOJeMbl ¢
BBIBO/IBI BriBosibI HE aHaIu3 MIPUBJICYCHUEM
CIIEJIaHbI POOJIEMBI 0e3 | IOIOJIHATEIHLHOM
W/WJIHA BBIBOJBI HE | IPUBJICUCHUS JTUTEPATYPHI. BriBoibI
000CHOBAHEI JIOIIOJIHUTENIFHON | 00OCHOBAHEBI
mureparypel. He
BCE BBIBO/IbI
C/CIIaHbl U/UITN
000CHOBaHBI
IIpencrasienue IIpencrasnsemas | llpencrasisgemas | Ilpencrasinsemas | Ilpeacrasnsemas
nHpopMmanus nHpopMmanus He | HHGOpPMAIUS nHpopMmanus
JIOTUYECKH HE | CHCTEeMAaTU3HpOBa | CHCTEMaTU3UPOBA | CHCTEMaTHU3UPOBAHA,
CBs3aHA. He | na w/mm Ha U | ocieaoBaTenbHa u
WCIIOJTb30BaHBI HE noclieI0BaTeNbHa | JIOTHYECKH CBsI3aHA.
npodeccuonanpl | nocnenosarensHa | . McnonszoBano | Micnonb3oBaHo
bI€ TEPMHUHBI . Oonee 2 | 6onee 5
Hcnonb3oBan npodeCCHOHANIBH | POo(EeCCHOHATBLHBIX
1-2 BIX TEPMUHOB TEPMUHOB
po¢eCCHOHAIIbH
BIN
TEPMUH
Odopmnenue He Hcnonb3oBansl Hcnosnb30Banbl [Ilupoko  MCHOIB30BaHBI
UCIOJIb30BaHBI TEXHOJIOTUHU TEXHOJIOTHUHI TEXHOJIOTUHU (Power
TEXHOJIOTUH Power Point | Power Point. He | Point).
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N3j10:KeHHbIH, . Oﬁpasuom{n,
MuHuUMAIBbHBI o 3aKOHYEeHHBbIH, | IPUMEPHBII,
Jdeckpunropsr | . PACKPBITHINI N oo
H O0TBET MOJIHBIA OTBET | JOCTOMHBIN
orBet MOJAPAKAHUSA OTBET
Power Point. | vacTu4HoO. 3-4 | 6onee 2 omubOK | OTCYTCTBYIOT
Bonbiie 4 | ommbku B |B OLINOKHU B
OLIMOO0K B | IPEICTABIAEMON | MIPEACTABIISIEMON | IPEICTABIIEMON
MpeAcTaBsieMo | HHGOpMAaIuu uHpopmaruu nHpopMaIuu.
uHpopManuu
Her otBeroB Ha | Tonbko  otBeThl | OTBETHI HA OTtBeThI Ha | Het oTBeTOB Ha BOMPOCHI
BOTIPOCHI Ha JJIEMEHTApHBIE | BOMPOCHI IOJHBIE | BOMPOCH IOJHBIE
BOIIPOCHI u/unm C TIpH-
YaCTHUYHO BUJICHUEM
TMIOJIHbIE OpPUMEPOB  U/UIU
nosc-
HEHUU
Hrorosas
OIICHKa

l[eCKpl/llITopr AJIF IMTO3JIEMEHTHOI'0O OICHUBAHHUA CO001IeHUsI

YpoBenb 5 — JeTepMHUHHpYIOMAs HACS OTpakaeT TIIyOOKOe TOHUMAaHUE,
coJiep>kaHue paboThl COOTBETCTBYET TeMe; paboTa oQOpMIIEHAa C BBICOKUM Kaue€CTBOM,
OpUTHUHAJIBHO.

YpoBenb 4 — OCHOBHasi Hjes cojaepxkaTelibHa, padoTa odopmiieHa XOpOIIO,
TPaJAUITMOHHO.

YpoBenb 3 — wuues sicHa, HO, BO3MOXHO, MIa0JIOHHA; pabota odopmieHa

HCKa4YCCTBCHHO, UMCHOTCA MCTOIJUYCCKHNC N TCXHUYCCKUC OIITNOKH.

ypOBeHb 2 — OCHOBHas HACA OYCBHU/IHA, HO CIIMIIKOM ITPOCTA WJIKM HEOPpUTHMHAJIbHA

(BTOpHYHA), METOJUYECKUE U TEXHUUECKUE OITMOKN 3HAUYUTEIIbHBI.

YpoBenb 1 — OCHOBHas Wjes MOBEPXHOCTHA WMJIM 3aMMCTBOBaHa; paboTa He
obJiagaeT UHPOPMAITMOHHO-00Pa30BaTEILHBIMU JOCTOMHCTBAMH.
YpoBenb 0 — OCHOBHas HJes OTCYTCTBYET WJIM O HEHW MOXKHO TOJBKO

JoraabiBaTbCs.

Kputepuu u nokasarenu mnpu OIlEHUBAHUU COOOIIEHUS

Kpurepuu Ioka3zaTenan

HoBusna - aKTyaJbHOCTH MPOOJIEMBI 1 TEMBI;

pedepupoBaHH - HOBHU3HA U CaMOCTOSATEJILHOCTh B MOCTAHOBKE MPOOJIEMBI, B

Oro TEKCTa (opMyIMpPOBaHMM HOBOT'O acCleKTa BBIOpAHHOM JUId aHaIM3a
IPOOJIEMBIL;
- HaJIuM4yue AaBTOPCKOM MO3UIMHU, CAMOCTOSTEIBHOCTD
CYXKJICHUN.

Crenenb - COOTBETCTBHE ILJIaHA TEME COOOIICHHUS;

PacCKpbITUA - COOTBETCTBHE COJEPKaHUSI TEME U IJIaHy COOOIICHNUS;

CYLLHOCTH - TONIHOTAa W TJIyOMHA PACKPBITAS OCHOBHBIX IMOHATHN

po0JIEMbI po0JIEeMBbI;
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Kpurepuu Ioka3aTenan
- 00OCHOBaHHOCTb CIOCOOOB M METOAOB pabOTHl C
MaTepHUaIoM;
- yMeHue paboTaTh C JIMTEpaTypou, CUCTEMATU3UPOBATh U
CTPYKTYpPHUPOBATh MaTepHal;
- yMeHue 0000maTh, COMOCTaBIATh PA3IUYHBIE TOYKH
3peHHs MO0 paccMaTpUBAEMOMY BOIPOCY, apryMEHTHPOBATh
OCHOBHBIE TTOJIO’KEHUS U BBIBO/IBI.
OOOCHOBaHHOCT | -  Kpyr, TOJHOTa  HKCIIOJIb30BAaHHUS  JIMTEPATypPHBIX
b BBIOOpa | HMCTOYHHUKOB IO MpoOsieMe;
HCTOYHUKOB -  TpUBJICUCHHE  HOBEHUIMUX paboT 1o  mpobdiieme
(>KypHaJIbHBIC ITyOJIMKAIMH, MaTEPUATBl COOPHUKOB HAYUYHBIX
TPYAOB H T.1.).
Cobmonenue - mpaBWiIbHOE O(OPMIEHHE CCBUIOK Ha HCIOJIb3YeMYIO
TpeOOBaHUH K | JUTeparypy;
oopmieHuro - TPaMOTHOCTb U KYJIbTYypa U3JI0KECHHUS;
- BJaZieHUE TEPMHUHOJIOTHEH M TOHATUMHBIM ammnapaTom
POOJIEMBI;
- coOmoaeHue TpeboBaHMi K 00beMy pedepara;
- KynbTypa oopMJIeHHUs: BblJIeTIeHHE a03alleB.
['paMOTHOCTB - oTcyTcTBUE Op(orpadmyecKux U CHHTAKCHUUYECKUX OIIUOOK,
CTHIIMCTUYECKHX TIOTPEIIHOCTEH;
- OTCYTCTBHME  OINEYAaTOK, COKpallleHWH  CJIOB,  KpPOME
OOLIETIPUHSATHIX;
- JINTEPATYPHBIN CTUJIb.

MeToan4yeckue peKOMEHAAIUM M0 MOATOTOBKE K KPYIJIBIM CTOJIaM

enb: oOcyxaeHne 1 00001IEHUE TUCKYCCHOHHBIX BOIPOCOB;

pa3BUTHE CIIOCOOHOCTEN aHANM3UPOBATH MUPOBO33PEHUYECKUE, HAYYHO, COLUATIBHO
Y TUYHOCTHO 3HAYHUMBbIE BOIPOCHI ¥ MPOOIEMBI.

3amaun:

— IpuoOpeTeHNE 3HAHUI;

— OBJIQJICHHE HaBBIKaMU (D)OPMHUPOBAHUS U BHIPAKEHUSI COOCTBEHHOTO MHEHHSI,

— pa3BUTHE CIIOCOOHOCTH BCECTOPOHHEIO PACCMOTPEHUS MPOOJIEMBI, TOJIEPAHTHOTO
OTHOIIEHUS K IPYTUM TOUKaAM 3pEHUS,

— OBJIQJICHHE KYJIbTYPOU MEKIMYHOCTHOTO JAUAJIOTA B YCIOBUSX TUCKYCCHIA.

Yuacmnuku kpyenoeo cmona: niig y4actusi B KpyrjoMm CTOJI€ 3apaHee BbIOMpaIOTCS
BOCEMb CTYACHTOB, KOTOpbIC B IMapax TOTOBSAT CBOW JOKJIAJAbI JJIS BBICTYIUICHHS TIO
OTOBOPEHHBIM C TpenojaaBaresneM TemaM. OCTaBIIMECS WIEHbl TPYIIBl H3y4aroT
MaTepHuabl, MPEUIOKEHHBIC TMpernoiaBaTesieM g 0ojiee TIIyOOKOTO O3HAKOMIJICHHS C
po0JIeMOi Kpyraoro croyia. YuCiio y9acTHUKOB B CPEIHEM JTOJDKHO cocTaBisaTh 10-20
YEJIOBEK.

Opeanuzayus pabomul Kpyeio2o cmoa: TeMa U 00Cy ) aaeMbie BOIPOCHI (JIOKJIaJIbI)
IJIAHUPYIOTCST U OOBSIBISIOTCS 3apaHee M yYaCTHUKOB 3HAKOMAT C HUMHU JI0 Hayaja
paboThl. DTO AAET BO3MOXKHOCTh YYaCTHUKAM MOJIOTOBUTH apryMEHThI, MaTepyallbl JJIs
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AeMOHCTpauuu, HUpsl U (akTel. PaboTy Kpyriaoro croja OpraHu3yeT BeXyIIH.
Y4acTHUKK KPYTJIOrO CTOJIa UMEIOT MPaBO BBICKA3bIBATh CBOKO MO3UIIUIO MO CYIIECTBY
paccMaTprBaeMbIX BOIMPOCOB, HO HE Ooyiee 4yeM B 00BEME 3 MHUHYT MO KaXIOMY
paccMaTpuBaeMOMYy BOIpocy. Beayiuii Kpyrjioro crojia mpeajiaraet MOpSIoK Xoja
oOCyXaeHHs, OOBSBISICT BOMPOCHl I OOCYXKACHHs, CJICAUT 3a TOPSAKOM U
cobJiroicHueM periamenTa. B ciiyyae HeoOX0UMOCTH, KOPPEKTUPYET X0/ IUCKYCCHUHU.

Iloozomoera 00K1A0UUKO8:

— 3HAKOMCTBO YYaCTHHUKOB C CYIIHOCTbIO, OCOOCHHOCTSIMH, IpaBUIaMHU
OpraHU3allUy U MPOBEJICHUS KPYTJIBIX CTOJIOB;

— BBIOOP TEMBI JIs1 TOKJIAJa;

— OmpeiesieHUue UCXOHOT0 Te3Kca U TIaHa JI0KJIaa;

— 110100p, U3yUeHNE U aHAIN3 OCHOBHOMW JIMTEPATYPHI TIO BRIOPaHHOU MpobiieMe;

— pa3paboTKa OCHOBHBIX MOHATHH, apTyMEHTOB, KOHTPAPTyMEHTOB;

— pa3paboTKa Mpe3eHTAIHH.

lloocomosxa yyacmuuxog: npopabOTKa CHEUaTbHOU JTUTEpaTyphbl, PEAJI0KESHHON
npenojaBaTesieM.

Pacnpeoenenue epemenu: 5 MUH. — BCTYNUTEIBLHOE CJIOBO BEIyIIEro 7 MHH. —
nokaan 1 13 10 muH. — o6cyxnenue 7 MuH. — aokian 2 10 MuH. — oO6CyxJieHne 7 MUH. —
nokaan 3 10 MuH. — obcyxkaenue 7 MuH. — nokian 4 10 MuH. — obcyxaenne 10 MuH —
MOJIBEICHHUE UTOTOB

Pexomenoyemvlie  npuemvr  Ons yuacmHukog — OUCKyccuu, — nosvluaroujue
ahhexmusrHocmsb 2pynnooco 006CyHcOeHuUs:

e VYTOYHSIOIIKE BOIPOCHI: MOOYXKIAIOT dYeTde O(GOpPMIISITh W apryMEHTHPOBATH
MbIcH («YTO BBl MMEETe B BUY, KOT/1a TOBOPHUTE, UTO...?7», «Kak BbI JOoKa)xkeTe, 4TO 3TO
BEPHO?»).

e [lepedpasupoBanuie: TMOBTOPEHHWE  BEAYIIMM  BBICKa3bIBaHUS,  UYTOOBI
CTUMYJIMPOBATh MEPEOCMBICICHUE U YTOYHEHUE CKazaHHOro («Bbl roBopure, 4To...?7»,
«S1 Tak Bac MoOHsI?»).

e JlemMOHCTpaIlisg HEMIOHUMAHHS — MOOYXK/IEHUE TOKJIAIYNKa TOBTOPUTH, YTOUHUTD
cyxjaeHue («5 He cCoBceM MOHMUMAI0, UTO BBl UMEETE B BUJY. Y TOUHHTE, MOKAITYHCTay ).

e AnbTEepHATUBA: NMPEJI0KEHUE NPYTOM TOUKU 3PEHHUs], aKIIEHT Ha MHOM TOJIX0/I€ K
paccMaTpuBaeMoil mpobseme. Pexomennanuu s y4aCTHUKA JAUCKYCCHUH B U3JIOKCHHUH
CBOEH TOYKH 3PEHUS:

o [lo3uius (B yeM 3aKirouaeTcs Bailla TOYKa 3peHus1) «S cuuTaro, 4To...».

e O6ocHOBaHUE (HA YeM Bbl OCHOBBIBAE€TECH, JOBOJ B MOJJCPIKKY BaIlled MO3UIIUN)
— «...NMIOTOMY, 4TO...».

e [Ipumep ((hakThl, MITIOCTPUPYIOLIUE Ball I0BOM) — «...HAIPUMEP...).

e CrnenctBue (BBIBOJ, UTO HAJIO C/EJaTh, MPU3BIB K MPUHATUIO BAIICH MO3UIIMHN) —
«...TMIO3TOMY....».

Ilooseodenue umocos kpyanoeo cmoaa:

1. HanmomMuHanwue nenen u 3aja4d Kpyrioro CToJia.

2. AHanu3 WTOTOBOM PACCTAaHOBKM YYaCTHHUKOB BCTPEUM IO TOUKaM 3pEHHUS Ha
npooiemy.
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3. ®opmupoBaHue o01IeH MO3ULKK, K KOTOPOM MPUIIUIK WA OJU3KUA BCE YUaCTHUKU
BCTpEYH.

4. OpueHTUpOBaHME CTYJEHTOB Ha H3YyYE€HUE BOIPOCOB, KOTOpPHIE HE HALUIM
JOJDKHOTO OCBEILICHHS HA 3aHATUU.

5. CnoBa 6;1aro1TapHOCTH BCEM YYaCTHHUKAM.

Ilpumepuvie 6onpocvl 015 00CYdHCOEHUS Pe3YAbMAmos Kpyelo2o0 Cmoad ¢
VUACMHUKAMU:

e Ubu BBICTYIUIEHUS BaM noHpaBwIKMCh? [louemy?

e Kakue BBICTYIUUICHUS 3alIOMHUJINCH Ooibiie Bcero? Yem?

e Ypu BOnpocCHl BbI3BaM 3arpyaHenue? [louemy?

e bbUIH JIM OTXO/IBI OT OCHOBHOM TE€MBI, Cy’keHre TeMbl? [Touemy?

e Kak BbI OlLleHHBaeTe OOIIYIO KyJIbTypy yU4acTHUKOB? B uem oHa nposiBuiiach?

e YT0 ObI BbI MPEJIOKUIH 110 COBEPILIEHCTBOBAHUIO TPOBEACHUS KPYTJIBIX CTOJIOB?

e Kak BBl OIICHMBAaeTe CBOE ydacTue (YMEHHUE CIyllaTh, BHICTYNaTh, CIEPKUBAThH
VI MPOSIBIISAT SMOIMH, CONEPEKUBATH U T.J.)7

e JlocTUrHyTa 7M1 TTIaBHAS 1€ KPYTJIOTO cToJa?

Kputepun oueHku noKIaayuKa: MpenojiaBaTeilb WIH JPYTUe YYaCTHUKU KPYTJIOTO
cTosia (PKCTIIEPTHBIM COBET) OLICHUBAIOT JTOKJIATYUKOB IO 4-0albHON CHCTEME COTJIACHO
CJIEIYIOLIUM KPUTEPHUSIM:

Joknaguuk 1 Jloknaguuk 2

ConepxaTenpbHOCTb
BBICTYIUICHUN

ConepxaTenbHOCTh
OTBETOB HA BOMPOCHI

'myOuna w mojHOTa
PacCMOTPEHHUSI TEMBI

CTpyKTypUpOBaHHOCTh
J0KJIa/1a

Bcecroponnee
paccMOTpEHHUE
poOIEMBI

PannonansHOCTE
HCTOJIb30BaHUsI BpEMEHHU

KynbsTypa obmienus

BoIpazutensHOCTh  peuut
u JIEKCUYECKOe
OOraTcTBO SI3bIKA

Mamnepa BEXKJIMBOTO
oOpareHus K
co0eceTHUKaM U yMEHUE
YB@XKUTEIBHO OTBEYAaTh
UM

CBoOoHOE BJIAJICHUE
MAaTEPHUAJIOM, CMEKHBIM
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c paccmaTpuBaeMou
TEMOU

IloHsATHOCTH
MPE3EHTALMOHHBIX
MaTepHUajIoB

CymMa OLICHOK:

8 UTOrOBBIX OAJIIOB BBICTABISIETCS CTY/ACHTY, €CJIM B CYMME OH TModyd4aeT oojee 45
UTPOBBIX OAIIOB;

7 UTOTOBBIX 0aJJIOB BHICTABIISIETCA CTYACHTY, €CJIM B CYMME OH Iojy4aet Oosee 38,
HO MeHee 44 UTPoBBIX Oaa;

6 UTOTOBBIX 0AJJIOB BHICTABIISIETCA CTYACHTY, €CJIM B CyMME OH Tosy4aet Oosee 33,
HO MeHee 37 UTPOBBIX 0aIIOB;

5 UTOrOBBIX 0aJJIOB BHICTABIISIETCS CTYACHTY, €CJIM B CYMME OH Iojy4aet Oosee 25,
HO MeHee 32 UTPOBBIX OAILIOB.

4 m MeHee WTOTOBBIX 0ajula BBICTABISETCS CTYIEHTY, €CIM B CyMME OH TOJy4YaeT
MeHee 25 UrpoBbIX 0aJuioB.

Kpumepuu oyenku yuacmuuxa ouckyccuu: NpernogaBaTeab WA SKCIEPTHBIN COBET,
COCTaBIICHHBIH W3 JIPYTUX TMpernojaBaTeneid Kadeapbl, OIEHUBAIOT yYaCTHUKOB
JUCKYCCUU IO 5-0aJIbHOM CUCTEME COTIIACHO CIEAYIOIINM KPUTEPUSIM:

— Onmnpenenenrne COOCTBEHHOW MO3UIMU B JHUCKYyCcCHMM JMOO (OpMYJTUpOBAHHE
CYILLIECTBEHHOT'O 3aMEUYaHusl.

— Hcnonp3oBaHne 10OKa3aTeNbCTB, IMOATBEPKAAIOMIMX BBICKA3bIBAHUW  WIIH
pecTaBlieHne HH(pOpMAIK, OUPAIOIIEHCS Ha (PAKTHI.

— IlocranoBka yToYHsIOHmErO Bompoca JMO0 (OpMyTUPOBAHHE AHAJIOTHH, JIUOO
BBISIBJICHHUE MTPOTUBOPEUHSI.

— OO111ast akTUBHOCTH B JJUCKYCCHH.

— TakTUYHOCTH U BIAJICHUE KYJIbTYPOU OOILIECHUS.

6 UTOrOBBIX OAJIJIOB BBICTABISETCA CTYJEHTY, €CIM B CymMMe OH moiydaer 20 u
0oJiee UTPOBBIX OAJIJIOB;

5 UTOroBBIX 0AJUIOB BBICTABIISIETCS CTYACHTY, €CJIM B CYMME OH ToJiy4aeT oojee 15,
HO MeHee 20 UTPOBBIX OAILIOB;

4 UTOrOBBIX Oasia BBICTABJISETCS CTYAEHTY, €CJIM B CyMME OH Tosry4aeT 6ojee 10,
HO MeHee 14 urpoBbIx Oaa;

3 1 MeHee UTOTOBbIX OAJIJIOB BBHICTABISETCS CTYAEHTY, €CJIM B CYMME OH IOJIy4aeT
MeHee 9 UTPOBBIX OAIIIOB.

B Xone moAroToBKM K 3aHATHAM CTYAEHT JOJDKEH M3YyYUTh OCHOBHYIO JIMTEPATYPY,
O3HAaKOMUTHCS C JONOJHUTEIBHON JIMTEpaTypol, HOBBIMHU IyOJUKALMAMU B IEPHOIUUECKUX
U3/IaHMAX: KypHaJaX, raserax u T.J. llpum 3TOM ydecTb pekoMeHAaluy NpernojaBarens U
TpeOoBaHUs y4eOHOM mporpammsbl. /lopabareiBaTh CBOMl KOHCHEKT JIEKIMH, J€las B HEM
COOTBETCTBYIOIIME 3allUCH M3 JIMTEpaTypbl, PEKOMEHIOBAaHHOW MpenojaBareyieM |
NPEAyCMOTPEHHOMN yueOHO nporpamMmoi. [1oroToBUTh T€3UCHI 7Sl BBICTYIIEHUH MO0 BCEM
y4eOHBIM BOIMPOCAM, BBIHOCHUMBIM Ha TPAKTUYECKHE 3aHATHS. [ OTOBACH K JOKIAAy WA
HAy4YHOMY COOOIIEHHIO, OOpalaTthCsi 3a METOAMYECKOM IMOMOUIbIO K IPENoIaBaTelio.
CocTaBuTh TUTAH-KOHCTIEKT CBOETrO BBICTYIJICHMS. [Ipogymars mpuMepbl C  HENTbIO
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oOecrieyeHus] TECHOM CBSI3M M3Y4aeMON TEOpUH C peasibHOM Kn3HbIO. CBOEBpEMEHHOE U
KAQueCTBEHHOE BBINOJHEHUE CAMOCTOATENIBHOM padOThl Oasupyercs Ha COOMIOACHUH
HACTOSIIIMX PEKOMEHIALMA U HW3yYEHUH PEKOMEHJIOBAaHHOW JTeparypbl. CTYJEHT MOKET
JONOJIHATh CHHMCOK HCIOJIb30BAaHHOM JIMTEparypbl COBPEMEHHBIMH HCTOYHHMKAMH, HE

IIPEICTABJIICHHBIMA B CIMCKE PEKOMEHJIOBAHHOM JIMTEPATYPBI,

U B JaJIbHEHIIEM

UCTIONb30BaTh COOCTBEHHBIE IOJATOTOBJICHHBIE YYEOHbIE MaTepHaldbl IPU HAIMCAHUU
KypcoBbix 1 BKP.
IIpumepHsbIe TEMBI VISl KPYIJIOI0 CTOJIA:
Kpyrasii croa Ne 1.

Tema: «/lesoBOM 3 THKET)

Bonpocel, BBIHOCMMBIE HA 00CYKIeHHE:
CnucoK yHHUBEpCaIbHBIX MPaBUII

VY1paBieHue BpeMEHEM
Buemnuuii Bug

[Topsinok Ha pabouem Mecte

['pamoTHas peub
OTHOMIEHUE K IPYTUM

[TonHas oTaavya cBoeMy Aeiy
Co0ro/1IeHre KOMMEPUYECKOM TalHBI

Kpyrasblii croa (ceMuHapckoe 3ansatue) Ne 2,
Tema: «Oco0eHHOCTH KPOCC-KYJbTYPHOI KOMMYHHMKAIIMH))
Bomnpocsl, BbIHOCHMBIE HA 00CY:K/IeHHE:

busnec-koMMyHUKanUA

KoMMyHHKaTUBHOE NTOBEICHHE

[IeperoBopsl

HesepOanpHas KOMMyHUKAITUS
[1a1p kamHElH IpeTKHOBEHUS () (PEKTUBHON KPOCC-KYJIBTYPHOU KOMMYHUKAITUU

3.4 3apaHus 151 CAMOCTOATEILHOM PadoThI

TecToBbIE 3a1aHUA NJIA CAMOKOHTPOJISI

Ilenvio mecmuposanusa sBIsieTCS 3aKpeIieHUE, YIyOJIeHHE U CUCTEeMAaTU3alIHs
3HAaHUU CTYJEHTOB, MOJyYEHHBIX Ha JIEKIHUAX U B MPOILIECCE CAMOCTOSITENIbHOM paboTHI;
IIPOBEJICHUE TECTUPOBAHUS MTO3BOJISIET YCKOPUTH KOHTPOJIb 32 YCBOCHUEM 3HAHUU U
00BEKTUBU3UPOBATH NMPOLIEYPY OLEHKN 3HAHUHN CTYICHTA.

HpoeepﬂeMbte Komnemenuuu.

Koa v HanmMeHoBaHue
KOMIIeTeHIIUH

KO):[ N HAMMCHOBAHME€ HHIAMKATOPA TOCTHKCHHUA KOMIICTCHIUH
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YK-4. CnocoGeH npuMeHsTh YK-4.1 3HaeT 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHLIMIIBI U [TpaBUIIA
COBPEMEHHbIE KOMMYHUKAaTHUBHBIE COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTU JUIsl OCYILECTBICHUS
TEXHOJIOTUH, B TOM YHCIIE Ha npo¢eCCHOHATBLHOTO B3aUMOJICHCTBHUS, B TOM YHCIIE Ha
WHOCTPaHHOM(BIX ) sI3bIKe(axX), T MHOCTPAHHOM SI3BIKE.
AKaJIeMUYECKOro U YK-4.2 YMmeer roToBUTh MaTe€pHalIbl 110 pe3ybTaTaM
poQeCcCHOHATBHOTO aKaJeMU4eCcKol U MpoeCcCHOHATBHON AEATEIBHOCTH JUIs
B3aUMO/ICHCTBHUS MPECTaBICHNUS HA MEPOIIPUATHUSAX PA3TUYHOTO YPOBHSL.

YK-4.3 Bnageet HaBbIKaMU MEXJIMYHOCTHOTO TTPO(ECCHOHATIEHOTO
OGH_IGHI/IH, B TOM YHUCJIC HA HHOCTPAHHOM A3bIKEC, C IPUMCHCHUCM
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKATHUBHBIX TEXHOJOTUH.

YK-5. Cnioco6en ananmuzupoBath [YK-5.1 3HaeT 0cOOEHHOCTH MEXKYJIBTYPHOM KOMMYHHKAIIUU B

1 YUUTBIBATH pa3H006pa3He YCIIOBUAX COBPEMCHHOT'O IMMOJIUKYJIBTYPHOT'O ITPOCTPAHCTBA.

KYJIbTYp B IPOLECCE YK-5.2 YMeeT ocylmiecTBAATh KOMMYHHKAIIMIO C MPEICTAaBUTEISIMHU
MEXKYJIBTYPHOI'O MHBIX HAaIMOHAIBHOCTEH U KOH(ECCUil B poLiecce MEXKYIbTYPHOTO
B3aUMOJICUCTBUA B3aUMOJICHCTBHA.

YK-5.3 Bnaneet HaBbikaMu 3 (HEKTUBHOTO MEKKYJIBTYPHOTO
B3aUMOJEHCTBHS IPU PEIICHNH MTPOHECCHOHATBHBIX 33/1a4.

OIIK-2. Cnoco6en npumenste  OIIK-2.1 3naer metonbl cOopa, aHanmu3a W OOpaOOTKHM JaHHBIX,

COBPEMEHHBIE TEXHUKU U HEOOXOIUMBIX JIJIsl PEIICHUs YIIPABICHUECKUX U UCCIIeI0BATEIbCKIX
METOJMKH cOOpa NaHHBIX, 3aJla4, COBPEMEHHbIE HHTEIEKTYaIbHO-TIOUCKOBBIE CCTEMBI
IPOJBUHYTHIE METO/IBI UX OIIK-2.2 YmMmeeT ocCymecTBIsATh cOOp, 0OpabOTKy M SKOHOMHKO-
00paboTKU U aHalu3a, B TOM CTAaTUCTUYECKUN  aHaIM3  JaHHBIX, [POBOJUTH  aHAIU3 U
YHCIIE UCIIOJIB30BaTh MOJIETMPOBAHUE MPOLIECCOB YIPABICHUS

WHTEIJICKTyaIbHbIE OIIK-2.3 Bmageer HaBBIKAMH  CTaTUCTHYECKOW  00OpabOTKH
MH(POPMALIMOHHO-aHAIUTHYECKUE MH(DOPMAIMM W pEIICHHs IOCTaBJICHHBIX YINPaBICHUYECKUX U
CUCTEMBI, IPU PELLIEHUU MCCIIEI0BATENbCKUX 33a4 C HCIOJb30BAHUEM HHTEIIEKTYalbHbIX
YIpaBIeHYECKUX U MH(OPMALIMOHHO-aHATUTUYECKUX CUCTEM

MCCICAOBATCIBCKHUX 3aJa4

AHAUNCKUTL A3bIK

1. Economics like every other intellectual discipline  its roots in early Greece and
Rome.

A. have B. has C. are

2. Adam Smith's vision of the economy might  strange to modem minds.

A. to seem B. seen C. seem

3. The natural forces of market competition  into play to establish equality between

demand and supply for each commodity.

A. come B. comes C. to come

4. Marketing research ~ to assess the market's response to the firm's marketing
inputs.

A. is used B. are used C. used

5. Marketing research can __ as an operational or tactical activity and as a strategic
activity.

A. view B. to view C. be viewed

6. Forecasting the success or failure of new product introductions ___ also important.
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A.are B.1s C. am
7. How Philip Kotler define marketing?
A. do B. has C. does

8. When  marketing research begin as a formal scientific discipline?
A. did B. done C. do

9. How could marketing research  less expensive?
A. be made B. made C. make

10. A major focus of marketing channel management _ on delivery.

A.is B. are C. were

11. In fact, the four types of utility (form, time, place and possession) are inseparable:
there can be no “complete” product without all four into any given object, idea or
service.
A. incorporate B. incorporates C. incorporating

12. Many partners coordinate their efforts  possible the delivery of goods.
A. to be made B. make C. to make

13. Channels of marketing are of the  importance and effectiveness in health care
delivery.
A. much B. most C. more

14. The only way  marketing channels is to digest them.
A. to use B. using C. use

15. Public and private goods could be available = consumption only through
distribution.
A.to B. for C. in

16. The law of supply states that sellers  more of a product at a higher price and
less at a lower price.
A. will offer B. offer C. offers

17. Supply and demand schedules tell us how  items buyers would offer at
different prices.
A. more B. many C. much

18. The market price is ___at which goods or services will actually be exchanged for
money.

A. ones B. one C. the one

19. The price at which supply exactly equals demand  as the market price.
A. known B. knew C. is known
20. If it sellers less to produce their products, they will be able to offer more of
them for sale.
A. cost B. costs C. will cost

21. Most producers can make  than one product.
A. much B. the most C. more
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22. Buyers and sellers have full knowledge of the prices _in the market.

A. quoted B. quoting C. been quoted

23. Demand varies _ with price.

A. inversely B. inverse C. inversing

24. At a higher price  items would be bought than at a lower one.

A. few B. fewer C. less

25.Money  in one-half of almost all exchange.

A. is used B. used C. are used

26. In barter economy  no medium of exchange.

A. there are B. there is C. there were

27. The main feature of money is  acceptance as the means of payment or medium
of exchange.

A. his B. their C. its

28. To be accepted in exchange, money has  a store of value.

A. been B. be C. to be

29. In its broad meaning the term “managers” applies to the people who for making
and carrying out decisions within a certain system.

A. responsible B. are responsible C. is responsible

30. Almost everything a manager involves decision-making.
A. does B. did C. do
31. There is a lot to be done and relatively time to do it.

A. few B. a few C. little

32. To do this , the must use their authority.
A. successful B. success C. successfully
33. When you at the world from an airplane, you can see much more than when

you are on the ground.

A. look down B. are looking down C. looking down

34. Over the recent years psychological tests  to determine what characteristics are
most commonly noted among successful leaders.

A. have been used B. was used C. used

35. Good managers must ___to tolerate frustration and stress.

A. able B. be able C. to be able

36. More and more managers their intuition and trusting it when making
decisions.

A. are using B. use C. have used

36. An effective manager gives constructive criticism and never __ personal attacks.
A. makes B. make C. doesn't make

38.  company spends on advertising. its profit.

©rys Bobinyck 1 UsmeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 40




FocydapcmeeHHbIl yHUgepcumem CTO CMK
no 3emneycmpoucmey

e Y
et

A. the more...the more B. more...more C. more...much

39. Advertising is one of  industries.

A. large B. larger C. the largest

40. Advertising helps the economy as a whole by  consumer demand.

A. stimulation B. stimulating C. stimulate

41. Today Internet connects up to 40 mln people around the globe and by as much

as 10% per month.

A. grow B. grows C. is growing

42. Management is the art of making people more effective than they would
without you.

A. have been B. be C. has been

43. When you appreciate what someone has done, let them  and put it in writing.
A. to know B. knew C. know

44. Keep things “light” and have fun rather than __ too serious. Seriousness blocks
productivity.

A. being B. have been C. having been

45. Please. Stop  me email at this address.

A. to send B. sending C. having been

46. We prefer new methods of work

A. being used B. were used C. having used

Hemeukuit A361K
1. Wirtschaft wie jede andere intellektuelle Disziplin _~ ihre Wurzeln im frithen
Griechenland und Rom.
A. haben B. hat C. sind
2. Adam Smiths Vision von der Wirtschaft konnte ~ seltsam in den K6pfen.
A. zu scheinen B. gesehen C. scheinen
3. Die natiirlichen Krifte des Marktwettbewerbs  ins Spiel, um die Gleichheit

zwischen Nachfrage und Angebot fiir jede Ware zu etablieren.

A. kommen B. kommt C. zu kommen

4. Marketing Research ~ , um die Reaktion des Marktes auf die Marketing-Inputs
des Unternehmens zu bewerten.

A. verwendet wird B. verwendet werden C. verwendet

5. Marketingforschung kann  als operative oder taktische Aktivitit und als
strategische Aktivitit.

A. ansicht B. zur Ansicht C. angesehen werden

6. Prognose der Erfolg oder Misserfolg der neuen Produkteinfithrungen ~ auch
wichtig.

A. sind B. ist C. bin

7.Wie  Philip Kotler Marketing definieren?

A. do B. hat C. does
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8. Wann  Marketingforschung als formale wissenschaftliche Disziplin
beginnen?

A. hat B. getan C. getan

9. Wie konnte Marketing-Forschung ~ weniger teuer?

A. gemacht werden B. gemacht C. machen

10. Ein Hauptaugenmerk des Marketing Channel Managements auf der
Lieferung.

A. 1st B. sind C. waren

11. Tatsichlich sind die vier Arten von Nutzen (Form, Zeit, Ort und Besitz)
untrennbar miteinander verbunden: Es kann kein "vollstindiges" Produkt ohne  alle
vier in ein bestimmtes Objekt, eine Idee oder eine Dienstleistung.

A. einbeziehen B. einbeziehen C. einbeziehen

12. Viele Partner koordinieren ithre Bemithungen =~ mdglich die Lieferung von
Waren.

A. gemacht werden B. machen C. machen

13. Marketingkandle sind von der =~ Bedeutung und Wirksamkeit in der

Gesundheitsversorgung.

A. viel B. die meisten C. mehr

14. Der einzige Weg,  marketing-Kanile, ist Sie zu verdauen.

A. zu verwenden B. mit C. verwenden

15. Offentliche und private Giiter konnten nur iiber den Vertrieb verfiigbar sein.

A. bis B. fiir C. in

16. Das Gesetz der Versorgung besagt, dass Verkdufer =~ mehr von einem
Produkt zu einem hoheren Preis und weniger zu einem niedrigeren Preis.

A. wird anbieten B. Angebot C. Angebote

17. Angebot und nachfrage zeitpldne sagen uns, wie  artikel kdufer wiirde
bieten zu verschiedenen preisen.

A. mehr B. viele C. viel

18. Der Marktpreis ist  , zu dem Waren oder Dienstleistungen tatsdchlich gegen
Geld eingetauscht werden.

A. eins B. eins C. das eine

19. Der Preis, zu dem das Angebot genau der Nachfrage als Marktpreis
entspricht.

A. bekannt B. wusste C. ist bekannt

20. Wenn es  Verkdufer weniger ihre Produkte zu produzieren, werden sie in

der Lage sein, mehr von ithnen zum Verkauf anzubieten.
A. kosten B. Kosten C. kosten

21. Die meisten Hersteller konnen  mehr als ein Produkt herstellen.

A. viel B. die meisten C. mehr

22. Kaufer und Verkdufer haben volle Kenntnis der Preise ~ auf dem Markt.

A. zitiert B. zitiert C. zitiert worden

23. Die Nachfrage variiert  mit dem Preis.

A. umgekehrt B. umgekehrt C. umgekehrt

24. Zu einem hoheren Preis wiirden  Artikel gekauft als zu einem niedrigeren.

A. wenige B. weniger C. weniger
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25.Geld in der Halfte fast aller Austausch.

A. verwendet wird B. verwendet C. verwendet werden
26. In Tauschwirtschaft  kein Tauschmittel.

A. es gibt B. es gibt C. es gab

27. Das Hauptmerkmal von Geld ist ~  Akzeptanz als Zahlungsmittel oder
Tauschmittel.

A. seine B. Thre C. sein

28. Um im Austausch akzeptiert zu werden, hat Geld  einen Wertspeicher.

A. worden B. werden C. werden

29. In seiner weit gefassten Bedeutung bezieht sich der Begriff "Manager" auf die
Personen, die innerhalb eines bestimmten Systems Entscheidungen treffen und treffen.

A. verantwortlich B. sind verantwortlich C. ist verantwortlich

30. Fast alles, was ein Manager  mit Entscheidungsfindung zu tun hat.
A. tut B. tat C. tun
31. Es gibt viel zu tun und relativ Zeit, es zu tun.

A. wenige B. ein paar C. wenig

32. To tun Sie dies , miissen die ihre Autoritit nutzen.
A. erfolgreich B. erfolgreich C. erfolgreich
33. Wenn Sie die Welt von einem Flugzeug aus betrachten, konnen Sie viel

mehr sehen, als wenn Sie am Boden sind.

A. nach unten schauen B. nach unten schauen C. nach unten schauen

34. In den letzten Jahren psychologische Tests ~ , um zu bestimmen, welche
Eigenschaften am haufigsten unter erfolgreichen Fiihrungskréften festgestellt werden.

A. wurden verwendet B. wurde verwendet C. verwendet

35. Gute Manager miissen Frustration und Stress tolerieren.

A. fahig B. fahig C. fahig sein

36. Immer mehr Manager  ihre Intuition und vertrauen es, wenn

Entscheidung.

A. verwenden B. verwenden C. verwendet haben

36. Ein effektiver Manager gibt konstruktive Kritik und niemals  personliche
Angriffe.

A. macht B. macht C. macht nicht

38.  company gibt Werbung aus.  sein Gewinn.

A. mehr...je mehr B. mehr...mehr C. mehr...viel

39. Werbung ist eine der  Branchen.

A. groB3 B. groBBer C. der grofite

40. Werbung hilft der gesamten Wirtschaft durch ~ Verbrauchernachfrage.

A. stimulation B. anregend C. stimulieren

41. Heute Internet verbindet bis zu 40 Millionen Menschen rund um den Globus und

um bis zu 10% pro Monat.

A. wachsen B. wichst C. wichst

42. Management ist die Kunst, Menschen effektiver zu machen, als sie es ohne Sie
tun wiirden.

A. waren B. sein C. war
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43. Wenn Sie schitzen, was jemand getan hat,lassen Sie sie _ und es schriftlich.
A. wissen B. wissen C. wissen

44. Halten Sie die Dinge "Licht" und Spall haben, anstatt  zu ernst.

Ernsthaftigkeit blockiert Produktivitét.
A. sein B. gewesen sein C. gewesen sein
45. Bitte. Stop ~ mir E-Mail an diese Adresse.
A. zu senden B. senden C. gewesen
46. Wir bevorzugen neue Arbeitsmethoden
A. verwendet werden B. verwendet wurden C. verwendet haben

Dpanuy3cKuil a3blK

1. L'économie comme toute autre discipline intellectuelle  ses racines au début
de la Grece et de Rome.

A.ontB. A C. sont

2. La vision d'Adam Smith de 1'économie pourrait = étrange aux esprits
modernes.

A. paraitre B. voir C. paraitre

3. Les forces naturelles de la concurrence sur le marché ~~ en jeu pour établir

I'égalité entre la demande et 1'offre pour chaque produit.

A. Venez B. venez C. a venir

4. Recherche Marketing =~ pour évaluer la réponse du marché aux intrants
marketing de I'entreprise.

A. est utilisé B. sont utilisés C. utilisé

5. La recherche Marketing peut ~ en tant qu'activité¢ opérationnelle ou tactique
et en tant qu'activité stratégique.

A. Voir B. pour voir C. étre vu

6. Prévoir le succes ou 1'échec des introductions de nouveaux produits
¢galement important.

A. sont B. est C. am

7.Comment  Philip Kotler définit le marketing?

A. Faire B. A C. Fait

8. Quand @~ la recherche marketing commence comme une discipline
scientifique formelle?

A. a fait B. a fait C. a fait

9. Comment pourrait la recherche marketing ~ moins cher?
A. étre fait B. fait C. faire
10. Un objectif majeur de la gestion des canaux de marketing ~ sur la livraison.

A. est B. sont C. étaient

11. En fait, les quatre types d'utilit¢ (forme, Temps, lieu et possession) sont
inséparables: il ne peut y avoir de produit “complet” sans  les quatre dans un objet,
une idée ou un service donné.

A. incorporer B. incorporer C. incorporer

12. De nombreux partenaires coordonnent leurs efforts ~ possible la livraison
des marchandises.
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A. a faire B. Faire C. a faire

13. Les canaux de commercialisation sont d'une importance et d'une efficacité
_____dans la prestation des soins de santé.

A. beaucoup B. plus c. plus

14. La seule fagon canaux de commercialisation est pour les digérer.
A. utiliser B. Utiliser C. utiliser
15. Les biens publics et privés pourraient €tre disponibles ~  consommation

uniquement par la distribution.

A. a B. Pour C. Dans

16. La loi de l'offre stipule que les vendeurs plus d'un produit a un prix plus
¢leveé et moins a un prix inférieur.

A. offrira B. offre C. offres

17. Les calendriers de 1'offre et de la demande nous indiquent comment les acheteurs
d'articles proposeraient a des prix différents.

A. Plus B. Beaucoup C. Beaucoup

18. Le prix du marché est  auquel les biens ou services seront effectivement
échangés contre de 1'argent.

A. ceux B. Un C. I'un

19. Le prix auquel 'offre est exactement égale a la demande =~ comme le prix
du marché.

A. connu B. connu C. est connu

20. Si ¢' __ vendeurs moins cher a produire leurs produits, ils seront en mesure

d'offrir plus de leur vente.

A. cout B. couts C. colt

21. La plupart des producteurs peuvent faire ~ qu'un seul produit.

A. beaucoup B. Le plus C. plus

22. Les acheteurs et les vendeurs ont une connaissance complete des prix  sur
le marché.

A. Cité B. citant C. Cité

23. La demande varie  avec le prix.

A. inversement B. inverse C. inverse

24. A un prix plus élevé _les articles achetés qu'a un inférieur.

A. Peu B. moins C. moins

25. Argent ___ dans la moiti¢ de presque tous les échanges.

A. est utilisé B. Utilisé C. sont utilisés

26. Dans I'économie de troc ~ pas de moyen d'échange.

A.ilyaB.ilyaC.ilyavait

27. La caractéristique principale de l'argent est  acceptation comme moyen de
paiement ou de moyen d'échange.

A. son B. Leur C. Son

28. Pour étre accepté en échange, I'argenta  une réserve de valeur.

A. été B. étre C. étre

29. Dans son sens large, le terme “gestionnaires” s'applique aux personnes qui_ pour
prendre et exécuter des décisions au sein d'un certain systeme.

A. responsable B. sont responsables C. est responsable
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30. Presque tout un gestionnaire __ implique la prise de décision.

A. B. C. ne fait

31. 1l y a beaucoup a faire et relativement __de temps pour le faire.

A. quelques B. quelques C. peu

32. Ko faire cela , le doit utiliser leur autorité.
A. Succes B. succes C. succes
33. Lorsque vous = au monde depuis un avion, vous pouvez voir beaucoup

plus que lorsque vous étes au sol.

A. regardez en bas B. regardez en bas C. regardez en bas

34. Au cours des dernieres années tests psychologiques =~ pour déterminer
quelles caractéristiques sont le plus souvent notées parmi les leaders réussis.

A. ont été utilisés B. a été utilisés C. utilisé

35. Les bons gestionnaires doivent  pour tolérer la frustration et le stress.

A. capable B. étre capable C. étre capable

36. De plus en plus de gestionnaires ~ leur intuition et de lui faire confiance
lors de la fabrication

décision.

A. utilisent B. utilisent C. ont utilisé

36. Un gestionnaire efficace donne des critiques constructives et jamais
attaques personnelles.

A. fait B. fait C. ne fait pas

38.  company dépense en publicité.  its profit.

A. le plus...Ie plus B. plus...C. plus...beaucoup

39. La publicité est I'une des industries .

A. grand B. plus grand C. Le plus grand

40. La publicité aide 1'économie dans son ensemble par =~ demande des
consommateurs.

A. stimulation B. stimulation C. stimulation

41. Aujourd'hui, Internet connecte jusqu'a 40 millions de personnes dans le monde et

par autant que 10% par mois.

A. grandir B. grandir C. grandir

42. La gestion est l'art de rendre les gens plus efficaces qu'ils ne le feraient sans
vous.

A. ont été B. étre C. a été

43. Lorsque vous appréciez ce que quelqu'un a fait, laissez et de le mettre par
écrit.

A. savoir B. savoir C. savoir

44. Gardez les choses "légeres" et amusez-vous plutdét que  trop sérieux. Le

sérieux bloque la productivité.
A. étre B. avoir été C. avoir été
45. S'il vous plait. Arrétez ~ moi par courriel a cette adresse.
A. envoyer B. envoyer C. avoir été
46. Nous préférons les nouvelles méthodes de travail
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A. étre utilisé B. ont été utilisés C. avoir utilisé

Kputepuu u mkajia oueHKH TeCTOBBIX 3aIaHUI

CTO CMK

Kpurepnun olileHMBaHUS:
YpoBEeHb OBIIAICHUS

Kou. IMpaBUJIbHBIX OTBCTOB, O6CCH€‘-II/IB3IOIHI/IX
IMOJIYUYCHUC!

KOMIIETCHIIUSIMU 3auyera O1eHKH 3a YK3aMeH WJIH
B T.4. audpepeHUMPOBAHHBIN 3a4eT
- [TonHoTa 3HaHM YIAOBJIETBOP XOpOLLIO OTJIMYHO
TEOPETUYECKOTO HUTEJILHO
KOHTPOJIMPYEMOTO
Marepuara.
- KonngecTBo
MPaBUJILHBIX OTBETOB.
OnennBaeMbld nokasareib | Ot 55% u 55% mn 70% u 6onee | 85% u Ooitee
BBIIIIE Oosee MPaBWIbHBIX | MPABUJIBHBIX
MpaBUJIbHBI | IPAaBUWIbHBI | OTBETOB OTBETOB
X OTBETOB X OTBETOB
Koan4yecTBO TECTOBBIX
3aJaHUN:
15 8 Or8nmoll | Or1l no 13 13 u Gonee
20 11 Orllgol14| Or14 no 17 17 n Gonee
25 13 Or13 1018 | Ot 18 no 21 21 u Oozee
26 14 Orl4 1018 | Or 18 1022 | 22 u 6omee
30 16 Orl16 no21 | Or21 no 26 26 u 0oJiee
40 22 Ot 22 1o Ot 28 1o 34 34 u Oosee
28

3.5 Bonpocs! pis1 pepepupoBaHus

HpoeepﬂeMble Komnemernuuu.

Koa m HaumenoBanue
KOMIIeTEHIITHH

Kon 1 HauMeHOBaHUe HHAUKATOPA TOCTUKEHUSI KOMIETEHIHH

YK-4. CnocoGeH npuMeHsTh
COBPEMEHHBIC KOMMYHHUKATHBHBIC
TEXHOJIOTUH, B TOM YHCJIE Ha
WHOCTPaHHOM(BIX ) sI3bIKE(ax), s
aKaJIeMUYECKOTO 1

YK-4.1 3HaeT 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHLIMIIBI U [TpaBUIIA
COBPEMEHHBIX KOMMYHHMKATUBHBIX TEXHOJIOTUM 711 OCYLIECTBICHUS
npo¢eCCHOHATBLHOTO B3aUMOJICHCTBHUS, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPAHHOM SI3bIKE.
YK-4.2 YMmeeT roToBUTh MaTe€pHallbl 110 pe3yjbTaTaM

npodeccunoHaIbHOTO aKaJeMHYecKOl U MpoecCHOHANbHON ACSITETbHOCTH AJIs
B3aUMO/ICUCTBUS MpEACTABICHUS HA MEPOIIPUATUAX PA3IUYHOTO YPOBHSI.
YK-4.3 Bnageet HaBbIKaMU MEXJIMYHOCTHOTO TTPO(ECCHOHATIEHOTO
OOIICHMSI, B TOM YUCJIE HA MHOCTPAHHOM SI3bIKEe, C IPUMEHEHHEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTHH.
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YK-5. Cnocoben ananuzupoBath |[YK-5.1 3HaeT 0COOEHHOCTH MEXKYJIbTYpHOW KOMMYHHKAIMH B
W YUUTBIBATh pa3HoOOpa3ue YCIIOBUSIX COBPEMEHHOTI'O IIOJUKYJIBTYPHOTO IIPOCTPAHCTBA.
KYJIBTYp B IIpOLECCE YK-5.2 YMmeer ocyniecTBISATh KOMMYHHUKALMIO C TIPECTABUTEIAMU
MEXKKYJIBTYPHOTO MHBIX HAallMOHAJIBHOCTEH U KOH(eCcCUil B IPOLIECCe MEXKKYIbTYPHOTO
B3aUMOJICUCTBUS B3aUMOJCHCTBUS.

YK-5.3 Bnaneer HaBbikamu 3¢(HEKTUBHOTO MEKKYIBTYPHOTO
B3aMMOJICHCTBHS MTPU PELICHUU MPO(PECCHOHATBHBIX 33/1a4.

OIIK-2. Cnoco6en npumensite  OIIK-2.1 3naer meronasl cOopa, aHanm3a U OOpaOOTKM JaHHBIX,

COBpPCMCHHBIC TCXHUKH 1 HGOGXOI[I/IMBIX AJId pCHICHUA YIPABJICHYCCKUX U UCCIICAOBATCIILCKUX
METOJIMKH cOOpa NaHHBIX, 3aJla4, COBPEMEHHbIE HHTEUIEKTYalIbHO-IIOUCKOBBIE CHCTEMBI
IIPOJIBUHYTHIE METOBI UX OIIK-2.2 YmMmeeT ocymecTBIsATH cOOp, 0OpabOTKYy M SKOHOMHKO-
00paboTKU U aHalu3a, B TOM CTAaTUCTUYECKUN  aHaIM3  JaHHBIX, [POBOJUTH  aHAIU3 U
HYUCJIC UCIIOJIB30BaTh MOACIINPOBAHUC MTPOLIECCOB YIIPABJICHUA

VMHTEIJIEKTyaIbHbIE OIIK-2.3 Bmageer HaBBIKAMH  CTaTUCTHYECKOW  0OpabOTKH
UH(POPMALIMOHHO-aHAIUTHYECKUE MH(DOPMAIMM W pElICHHs IOCTaBJICHHBIX YINPAaBICHUYECKUX U
CUCTEMBI, IPU PEIICHUU MCCIIEIOBATeNIbCKUX 3aJa4 C HCIOJb30BAHUEM HHTEIIEKTYalbHBIX
YIIPaBIECHYECKUX U MH(POPMAIIMOHHO-AHATUTUIECKUX CUCTEM

HCCIIEI0BATEIbCKUX 3a0a4

3ananue 1: IlpouuraiiTe cTaTbl0 U OTBEeTbTE HA BONPOCHI, JaHHbIEe TOCJIE
CTATBHMU.
AHAUNCKUTL A3bIK

Games People Play at Meetings

Do you ever feel as though you spend all your time in meetings? Henry Mintzberg in his book “The Nature of Managerial Work” found that in
large organizations managers spent 22 per cent of their time at their desk, 6 per cent on the telephone, 3 per cent on other activities, but a whopping 69 per
cent in meetings.

There is a widely-held but mistaken belief that meetings are for “solving problems” and “making decisions”. For a start, the number of people
attending a meeting tends to be inversely proportional to their collective ability to reach conclusions and make decisions. And these are the least important
elements.

Instead hours are devoted to side issues, playing elaborate games with one another. It seems, therefore, that meetings serve some purposes other
than just making decisions.

All meetings have one thing in common: role-playing. The most formal role is that of chairman. He (and it is usually he) sets the agenda, and a
good chairman will keep the meeting running on time and to the point. Sadly, the other, informal, role-players are often able to gain the upper hand. Chief is
the “constant talker”, who just loves to hear his or her own voice.

Then there are the “can’t do” types, who want to maintain the status quo. Since they have often been in the organization for a long time, they
frequently quote historical experience as a ploy to block change: “It won’t work, we tried that in 1984 and it was a disaster”. A more subtle version of the
“can’t do” type, the “yes, but...”, has emerged recently. They have learnt about the need to sound positive, but they still can’t bear to have things change.

Another whole sub-set of characters are people who love meetings and want them to continue until 5.30 p.m. or beyond. Irrelevant issues are their
speciality. They need to call or attend meetings, either to avoid work, or to justify their lack of performance or simply because they do not have enough to
do.

Then there are the “counter-dependents”, those who usually disagree with everything that’s said, particularly if it comes from the chairman or
through consensus from the group. These people need to fight authority in whatever form.

Meetings can also provide attenders with a sense of identification of their status and power. In this case managers arrange meetings as a means of

communicating to others the boundaries of their exclusive club who is “in” and who is not.

A popular game is pinching someone else’s suggestions. This is where someone, usually junior or female, makes an interesting suggestion early
in the meeting, which is not picked up. Much later, the game is played, usually by some more senior figure who propounds the idea as his own. The
suggestion is of course identified with the player rather than the initiator.

Because so many meetings end in confusion and without a decision, another more communal game is played at the end of meetings, called
reaching a false consensus. Since it is important for the chairman to appear successful in problem-solving and making a decision, the group reaches a false
consensus. Everyone is happy having spent their time productively. The reality is that the decision is so ambiguous that it is never acted upon or, if it is, there
is continuing conflict, for which another meeting is necessary.

In the end, meeting provide the opportunity for social intercourse to engage in battle in front of our bosses, to avoid unpleasant or unsatisfying
work, to highlight our social status and identity. They are, in fact, a necessary though not necessarily productive psychological side-show. Perhaps it is our
civilised way of moderating, if not preventing, change.
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(from The Economist)

Decide whether these statements are true (+) or false (—), according to the article.

1. According to Henry Mintzberg, managers spend most of their working time having meetings.
. According to him, the purpose of meetings is to solve problems and make decisions.
. At a meeting every person is playing a role.
. The writer mentions eight roles that people play at meetings.

. A “can’t do” type is in favour of tradition and against new ideas.

. It’s normally junior people who steal other people’s ideas at meetings.

2
3
4
5
6. People who aren’t invited to meetings are regarded as less important by those who do attend.
7
8. Men at meetings no longer treat women as inferiors.

9

. Even when no definite decisions are made at a meeting, the people often leave thinking the meeting has been useful.

10. The writer believes that meetings are a waste of time and prevent changes being made.

Hemeuxuil azvix

Spiele, die Menschen bei Meetings spielen

Haben Sie jemals das Gefiihl, dass Sie Ihre ganze Zeit in Meetings verbringen?
Henry Mintzberg fand in seinem Buch "The Nature of Management Work" heraus,
dass Manager in grof8en Organisationen 22 Prozent ihrer Zeit an ihrem Schreibtisch
verbrachten, 6 Prozent am Telefon, 3 Prozent an anderen Aktivititen, aber satte 69
Prozent in Meetings.

Es gibt eine weit verbreitete, aber falsche Uberzeugung, dass Treffen dazu
dienen, "Probleme zu 16sen" und "Entscheidungen zu treffen". Zunéchst ist die Anzahl
der Personen, die an einem Meeting teilnehmen, tendenziell umgekehrt proportional zu
ihrer kollektiven Fiahigkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen und Entscheidungen zu
treffen. Und das sind die am wenigsten wichtigen Elemente.

Stattdessen widmet man sich den Nebensédchlichkeiten und spielt aufwendige
Spiele miteinander. Es scheint daher, dass Besprechungen anderen Zwecken dienen als
nur Entscheidungen zu treffen.

Alle Meetings haben eines gemeinsam: Rollenspiele. Die formellste Rolle ist die
des Vorsitzenden. Er (und es ist normalerweise er) legt die Tagesordnung fest, und ein
guter Vorsitzender wird das Treffen piinktlich und auf den Punkt bringen. Leider
konnen die anderen, informellen Rollenspieler oft die Oberhand gewinnen. Chief ist
der "Constant Talker", der es einfach liebt, seine eigene Stimme zu horen.

Dann gibt es die" can 't do" - Typen, die den Status quo beibehalten wollen. Da
sie oft lange in der Organisation waren, zitieren sie hiufig historische Erfahrungen als
Trick, um Verdnderungen zu blockieren: "Es wird nicht funktionieren, das haben wir
1984 versucht und es war eine Katastrophe". Eine subtilere Version des Typs "kann
nicht", das "Ja, aber...", ist kiirzlich aufgetaucht. Sie haben gelernt, dass es notwendig
ist, positiv zu klingen, aber sie konnen es immer noch nicht ertragen, dass sich die
Dinge dndern.

Eine weitere ganze Reihe von Charakteren sind Menschen, die Meetings lieben
und mochten, dass sie bis 17.30 Uhr oder dariiber hinaus fortgesetzt werden.
Irrelevante Themen sind ihre Spezialitit. Sie miissen Meetings anrufen oder besuchen,
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entweder um Arbeit zu vermeiden oder um ihre mangelnde Leistung zu rechtfertigen
oder einfach, weil sie nicht genug zu tun haben.

Dann gibt es die" Gegenabhingigen", diejenigen, die normalerweise mit allem,
was gesagt wird, nicht einverstanden sind, insbesondere wenn es vom Vorsitzenden
oder durch Konsens aus der Gruppe kommt. Diese Leute miissen Autoritédt in welcher
Form auch immer bekdmpfen.

Meetings konnen den Teilnehmern auch ein Gefiihl der Identifikation ihres
Status und ihrer Macht vermitteln. In diesem Fall arrangieren Manager Meetings, um
anderen die Grenzen ihres exklusiven Clubs mitzuteilen, wer "in" ist und wer nicht.

Ein beliebtes Spiel ist das Kneifen der Vorschldge eines anderen. Dies ist, wo
jemand, in der Regel junior oder weiblich, macht einen interessanten Vorschlag friih in
der Sitzung, die nicht abgeholt wird. Viel spéter wird das Spiel gespielt, normalerweise
von einer dlteren Figur, die die Idee als seine eigene begriindet. Der Vorschlag wird
natiirlich eher mit dem Spieler als mit dem Initiator identifiziert.

Da so viele Meetings in Verwirrung und ohne Entscheidung enden, wird am
Ende der Meetings ein weiteres gemeinsames Spiel gespielt, das als falscher Konsens
bezeichnet wird. Da es fiir den Vorsitzenden wichtig ist, bei der Problemlésung und
Entscheidungsfindung erfolgreich zu sein, erreicht die Gruppe einen falschen Konsens.
Jeder ist gliicklich, seine Zeit produktiv verbracht zu haben. Die Realitdt ist, dass die
Entscheidung so zweideutig ist, dass sie niemals getroffen wird oder wenn ja, es
anhaltende Konflikte gibt, fiir die ein anderes Treffen notwendig ist.

Am Ende bieten wir die Moglichkeit fiir den sozialen Verkehr, vor unseren
Chefs zu kampfen, unangenehme oder unbefriedigende Arbeit zu vermeiden, unseren
sozialen Status und unsere Identitit hervorzuheben. Sie sind in der Tat eine
notwendige, wenn auch nicht unbedingt produktive psychologische Nebenschau.
Vielleicht ist es unsere zivilisierte Art, Verdnderungen zu moderieren, wenn nicht zu
verhindern.

(vom Okonomen)

Entscheiden Sie gemil3 dem Artikel, ob diese Aussagen wahr (+) oder falsch ( —)
sind.

1. Laut Henry Mintzberg verbringen Manager den grofBiten Teil ihrer Arbeitszeit
mit Meetings.

2. IThm zufolge besteht der Zweck von Treffen darin, Probleme zu losen und
Entscheidungen zu treffen.

3. Bei einem Treffen spielt jede Person eine Rolle.
4. Der Autor erwdhnt acht Rollen, die Menschen bei Treffen spielen.

5. Ein " can 't do" - Typ ist fiir Tradition und gegen neue Ideen.
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6. Personen, die nicht zu Besprechungen eingeladen werden, werden von den
Anwesenden als weniger wichtig angesehen.

7. Es sind normalerweise junge Leute, die die Ideen anderer Leute bei Meetings
stehlen.

8. Minner bei Treffen behandeln Frauen nicht mehr als minderwertig.

9. Selbst wenn bei einem Meeting keine eindeutigen Entscheidungen getroffen
werden, verlassen die Leute oft das Denken, dass das Meeting niitzlich war.

10. Der Autor glaubt, dass Besprechungen Zeitverschwendung sind und
Anderungen verhindern.

Dpanuyzckuil A3blK

Avez-vous déja l'impression de passer tout votre temps en réunion? Henry
Mintzberg dans son livre “The Nature of Managerial Work™ a constaté que dans les
grandes organisations, les gestionnaires passaient 22% de leur temps a leur bureau, 6%
au téléphone, 3% sur d'autres activités, mais un énorme 69% dans les réunions.

Il existe une croyance largement répandue, mais erronée, selon laquelle les
réunions servent a “résoudre les problémes” et a “prendre des décisions”. Pour
commencer, le nombre de personnes participant a une réunion a tendance a étre
inversement proportionnel a leur capacité collective a tirer des conclusions et a prendre
des décisions. Et ce sont les éléments les moins importants.

Au lieu de cela, des heures sont consacrées a des problémes secondaires, a jouer
a des jeux ¢€laborés les uns avec les autres. Il semble donc que les réunions servent a
d'autres fins que la simple prise de décisions.

Toutes les réunions ont un point commun: le jeu de role. Le role le plus formel
est celui de président. Il (et c'est généralement lui) fixe l'ordre du jour, et un bon
président maintiendra la réunion a temps et au point. Malheureusement, les autres
acteurs de role informels sont souvent capables de prendre le dessus. Le chef est le
"bavard constant", qui aime juste entendre sa propre voix.

Ensuite, il y a les types” ne peuvent pas faire", qui veulent maintenir le statu
quo. Comme ils sont souvent dans I'organisation depuis longtemps, ils citent souvent
l'expérience historique comme un stratagéme pour bloquer le changement: “cela ne
fonctionnera pas, nous avons essay¢ cela en 1984 et ce fut un désastre”. Une version
plus subtile du type” can't do", le "yes, but but", a émergé récemment. Ils ont appris la
nécessité de paraitre positifs, mais ils ne peuvent toujours pas supporter que les choses
changent.

Un autre sous-ensemble entier de personnages sont des gens qui aiment les
réunions et veulent qu'elles continuent jusqu'a 17h30 ou au-dela. Les questions non
pertinentes sont leur spécialité. Ils doivent convoquer ou assister a des réunions, soit
pour éviter le travail, soit pour justifier leur manque de performance, soit simplement
parce qu'ils n'ont pas assez a faire.
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Ensuite, il y a les “contre-dépendants”, ceux qui sont généralement en désaccord
avec tout ce qui est dit, en particulier si cela vient du président ou par consensus du
groupe. Ces gens doivent combattre 1'autorité sous quelque forme que ce soit.

Les réunions peuvent également fournir aux participants un sentiment
d'identification de leur statut et de leur pouvoir. Dans ce cas, les gestionnaires
organisent des réunions pour communiquer aux autres les limites de leur club exclusif
qui est “in” et qui ne l'est pas.

Un jeu populaire consiste a pincer les suggestions de quelqu'un d'autre. C "est la
que quelqu" un, Généralement junior ou femme, fait une suggestion intéressante au
début de la réunion, qui n " est pas reprise. Beaucoup plus tard, le jeu est joué,
généralement par un personnage plus agé¢ qui propose l'idée comme la sienne. La
suggestion est bien siir identifiée au joueur plutdt qu'a l'initiateur.

Parce que tant de réunions se terminent dans la confusion et sans décision, un
autre jeu plus communautaire se joue a la fin des réunions, appelé atteindre un faux
consensus. Comme il est important que le président semble réussir a résoudre les
problémes et a prendre une décision, le groupe parvient a un faux consensus. Tout le
monde est heureux d'avoir passé son temps de maniére productive. La réalité est que la
décision est si ambigué qu'elle n'est jamais appliquée ou, si elle l'est, qu'il y a un conflit
persistant, pour lequel une autre réunion est nécessaire.

En fin de compte, la réunion offre 1'occasion de relations sociales pour s'engager
dans la bataille devant nos patrons, pour €viter un travail désagréable ou insatisfaisant,
pour mettre en €évidence notre statut social et notre identité. Ils sont, en fait, un aspect
psychologique nécessaire mais pas nécessairement productif. C'est peut-&tre notre
facon civilisée de modérer, sinon d'empécher, le changement.

(de L'Economiste)

Décidez si ces déclarations sont vraies ( + ) ou fausses ( — ), selon l'article.

1. Selon Henry Mintzberg, les gestionnaires passent la majeure partie de leur
temps de travail a tenir des réunions.

2. Selon lui, le but des réunions est de résoudre les problémes et de prendre des
décisions.

3. Lors d'une réunion, chaque personne joue un rdle.
4. L'écrivain mentionne huit roles que les gens jouent lors des réunions.

5. Un "ne peut pas faire" est en faveur de la tradition et contre les idées
nouvelles.

6. Les personnes qui ne sont pas invitées aux réunions sont considérées comme
moins importantes par ceux qui y assistent.

7. Ce sont normalement les jeunes qui volent les idées des autres lors des
réunions.
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8. Les hommes lors des réunions ne traitent plus les femmes comme des
inférieures.

9. Méme lorsqu'aucune décision définitive n'est prise lors d'une réunion, les gens
partent souvent en pensant que la réunion a été utile.

10. L'auteur croit que les réunions sont une perte de temps et empéchent les
changements apportés.

3ajanue 2: NpoYUTANTE M MEPeBeAUTE HA PYCCKUH SI3bIK TEKCThI.

AHAUNCKUTL A3bIK

Background information: Different Kinds of Companies

There may be occasions when you have to talk about the company (US English:
corporation) you work for. This may be when you’re actually showing someone around
the place of work or premises. Or you may need to explain to someone how your
company or your department is organized, who is responsible for different aspects of the
business and how the company is run.

Hemeuxuil azvix

Hintergrundinformationen: Verschiedene Arten von Unternechmen

Es kann vorkommen, dass Sie liber das Unternehmen (US English: corporation)
sprechen miissen, fiir das Sie arbeiten. Dies kann sein, wenn Sie tatsdchlich jemanden um
den Arbeitsplatz oder Raumlichkeiten zeigen. Oder Sie miissen jemandem erkldren, wie
Ihr Unternehmen oder Thre Abteilung organisiert ist, wer fiir verschiedene Aspekte des
Unternehmens verantwortlich ist und wie das Unternehmen gefiihrt wird.

Dpanuy3zckuil A3blK

Informations générales: différents types d'entreprises

Il peut y avoir des occasions ou vous devez parler de l'entreprise (US English:
corporation) pour laquelle vous travaillez. Cela peut étre lorsque vous montrez réellement
quelqu'un autour du lieu de travail ou des locaux. Ou vous pourriez avoir besoin
d'expliquer a quelqu'un comment votre entreprise ou de votre département est organisé,
qui est responsable pour les différents aspects de I'entreprise et de I'entreprise.

AHAUNCKUTL A3bIK

Companies and corporations

Companies are a very important part of a country’s economy. Business produce goods
and services, and they come in every shape and size. Although the vast majority of the world’s
companies are small, in many countries the economy is dominated by large firms. Large
business differ from small ones in a wide variety of ways. In many countries there are
nationalized companies belonging to the state, as well as private companies. A private
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company might be a small firm with just one owner or a very large firm with thousands of
shareholders “owning” the firm.

In very large firms the shareholders have very little to do with the day-to-day running
of the firm. This is left to the management. Large companies may be organized into several
large departments, sometimes even divisions. The organizational structure of some
companies is very hierarchical with a board of directors at the top and the various
departmental heads reporting to them. Often the only time shareholders can influence the
board is at the yearly shareholders’ meeting.

Some firms may only produce one good or service. Others may produce many
different products; in fact they may seem to be like a collection of “business” inside one
company. As a company gets bigger it may expand geographically. Many large firms are
multinationals with manufacturing plants and trading locations in several different
countries spread around the world.

Hemeukuil azvix

Unternehmen und Unternehmen

Unternehmen sind ein sehr wichtiger Teil der Wirtschaft eines Landes. Unternehmen
produzieren Waren und Dienstleistungen, und sie kommen in jeder Form und Grofe.
Obwohl die iiberwiegende Mehrheit der Unternehmen der Welt klein ist, wird die
Wirtschaft in vielen Lindern von groBen Unternehmen dominiert. Grofle Unternehmen
unterscheiden sich auf vielfdltige Weise von kleinen. In vielen Lidndern gibt es
verstaatlichte Unternechmen des Staates sowie private Unternehmen. Ein privates
Unternehmen koénnte eine kleine Firma mit nur einem Eigentiimer oder eine sehr grofe
Firma mit Tausenden von Aktiondren sein, die die Firma" besitzen".

In sehr groBen Unternehmen haben die Aktiondre sehr wenig mit dem tédglichen
Betrieb des Unternehmens zu tun. Dies bleibt dem Management iiberlassen. Grof3e
Unternehmen kénnen in mehrere grole Abteilungen, manchmal sogar Abteilungen
organisiert werden. Die Organisationsstruktur einiger Unternehmen ist sehr
hierarchisch, wobei ein Verwaltungsrat an der Spitze steht und die verschiedenen
Abteilungsleiter thnen berichten. Oft ist das einzige Mal, dass Aktiondre den Vorstand
beeinflussen konnen, die jahrliche Hauptversammlung.

Einige Firmen konnen nur eine Ware oder Dienstleistung produzieren. Andere konnen
viele verschiedene Produkte produzieren; in der Tat scheinen sie wie eine Sammlung von
"Geschift" innerhalb eines Unternehmens zu sein. Wenn ein Unternehmen gréfer wird,
kann es geografisch expandieren. Viele grole Unternechmen sind multinationale
Unternehmen mit Produktionsstitten und Handelsstandorten in verschiedenen Léndern
auf der ganzen Welt.

Dpanuy3cKuil 361K

Les entreprises et sociétés
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Les entreprises sont une partie trés importante de I'économie d'un pays. Les entreprises
produisent des biens et des services, et ils viennent dans toutes les formes et tailles.
Bien que la grande majorité des entreprises du monde soient petites, dans de nombreux
pays, l'économie est dominée par les grandes entreprises. Les grandes entreprises
différent des petites de différentes maniéres. Dans de nombreux pays, il existe des
entreprises nationalisées appartenant a 1'état, ainsi que des entreprises privées. Une
entreprise privée peut-étre une petite entreprise avec un seul propriétaire ou une tres
grande entreprise avec des milliers d'actionnaires “propriétaire” de 'entreprise.

Dans les trés grandes entreprises, les actionnaires ont trés peu a voir avec le
fonctionnement quotidien de l'entreprise. Ceci est laissé a la direction. Les grandes
entreprises peuvent €tre organisées en plusieurs grands départements, parfois méme
des divisions. La structure organisationnelle de certaines entreprises est tres
hiérarchique avec un conseil d'administration au sommet et les différents chefs de
service qui leur rendent compte. Souvent, le seul moment ou les actionnaires peuvent
influencer le Conseil d'administration est a 1'assemblée annuelle des actionnaires.

Certaines entreprises ne peuvent produire qu'un seul bien ou service. D'autres peuvent
produire de nombreux produits différents; en fait, ils peuvent sembler étre comme une
collection de “affaires” & l'intérieur d'une entreprise. A mesure qu'une entreprise
grossit, elle peut s'étendre géographiquement. De nombreuses grandes entreprises sont
des multinationales avec des usines de fabrication et des sites commerciaux dans
plusieurs pays différents répartis a travers le monde.

AHeAUNCKUTL A3bIK
Offices

The physical surroundings of most modern places of work, especially offices, are
becoming more and more similar. Although there are some differences from country to
country, one office looks much like another. Office furniture and equipment tends to be
similar — desks, chairs, lamps, filing cabinets, computers, phones, photocopies, etc.

The “atmosphere” of the workplace can influence the effectiveness of a company’s
employees. Modern offices are more spacious and better lit, heated, ventilated and air-
conditioned than in the past. But of course this is a feature that varies from firm to firm
and may be dependent on the size of the company and its corporate “philosophy”. In
some companies, the employees work in large open-plan offices without walls between
the departments. In others, the staff work more privately in individual offices.

Work relations with other people at the place of work include relationships with
fellow employees, workers or colleagues. A great part of work or job satisfaction — some
people say the major portion — comes from “getting on” with others at work. Work
relations will also include those between management and employees. These relations are
not always straightforward, particularly as the management’s assessment of how you’re
performing can be crucial to your future career.
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Hemeukuii a3v1K
Biiros

Die physische Umgebung der meisten modernen Arbeitsorte, insbesondere der
Biiros, wird immer dhnlicher. Obwohl es einige Unterschiede von Land zu Land gibt,
sieht ein Biiro einem anderen dhnlich. Biiromobel und-gerite sind in der Regel dhnlich —
Schreibtische, Stiihle, Lampen, Aktenschrinke, Computer, Telefone, Fotokopien usw.

Die "Atmosphire" des Arbeitsplatzes kann die Effektivitit der Mitarbeiter eines
Unternehmens beeinflussen. Moderne Biiros sind gerdumiger und besser beleuchtet,
beheizt, beliiftet und klimatisiert als in der Vergangenheit. Aber natiirlich ist dies ein
Merkmal, das von Firma zu Firma variiert und von der Grofle des Unternehmens und
seiner Unternehmensphilosophie abhingt. In einigen Unternehmen arbeiten die
Mitarbeiter in grofen Grofraumbiiros ohne Winde zwischen den Abteilungen. In
anderen Fillen arbeiten die Mitarbeiter privater in einzelnen Biiros.

Arbeitsbeziehungen zu anderen Personen am Arbeitsplatz umfassen Beziehungen
zu Kollegen, Arbeitnehmern oder Kollegen. Ein grofer Teil der Arbeit oder der
Arbeitszufriedenheit — manche Leute sagen, der groBte Teil-kommt von "getting on" mit
anderen bei der Arbeit. Zu den Arbeitsbeziechungen gehoren auch die zwischen
Management und Mitarbeitern. Diese Beziehungen sind nicht immer einfach, zumal die
Einschitzung des Managements, wie Sie sich verhalten, fiir Thre zukiinftige Karriere
entscheidend sein kann.

Dpanuy3ckuil A3vIK

Bureau

L'environnement physique de la plupart des lieux de travail modernes, en
particulier les bureaux, devient de plus en plus similaire. Bien qu'il existe quelques
différences d'un pays a l'autre, un bureau ressemble beaucoup a un autre. Le mobilier et
I'équipement de bureau ont tendance a é€tre similaires — bureaux, chaises, lampes,
classeurs, ordinateurs, téléphones, photocopies, etc.

L " atmosphere " du lieu de travail peut influencer l'efficacité des employés d'une
entreprise. Les bureaux modernes sont plus spacieux et mieux €clairés, chauftés, ventilés
et climatisés que par le passé. Mais bien sir, il s'agit d'une caractéristique qui varie d'une
entreprise a l'autre et peut dépendre de la taille de l'entreprise et de sa
“philosophie”’d'entreprise. Dans certaines entreprises, les employés travaillent dans de
grands bureaux décloisonnés sans murs entre les départements. Dans d'autres, le
personnel travaille plus en privé dans des bureaux individuels.

Les relations de travail avec d'autres personnes sur le lieu de travail comprennent
les relations avec des collégues, des travailleurs ou des collégues. Une grande partie de
la satisfaction au travail ou au travail — certaines personnes disent que la majeure partie —

e !

vient de “s'entendre” avec les autres au travail. Les relations de travail comprendront
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également celles entre la direction et les employés. Ces relations ne sont pas toujours
simples, d'autant plus que 1'évaluation par la direction de votre rendement peut étre
cruciale pour votre future carricre.

3aganue 3: mpounTaiiTe CTATHIO M 3AMOJHUTE MPONYCKH B KOHIIE CTATHH.
AHAUNCKUTL A3bIK

The Eternal Coffee Break

Computers and electronic communications are allowing many people to use their
homes as offices. But offices will never disappear entirely. Instead, the office of the
future may become more like home.

American managers who want to get more out of their white-collar workforce will
be in for a shock if they see advice from Frank Becker, a professor at Cornell University
who studies the pattern of office work. His advice: companies need to devote more office
space to creating places like well-tended living rooms where employees can sit around in
comfort and chat.

Mr. Becker is one of a group of academics and consultants trying to make
companies more productive by linking new office technology to a better understanding of
how employees work. The forecasts of a decade ago — that computers would increase
office productivity, reduce white-collar payrolls and help the remaining staff to work
better — have proved much too hopeful.

Mr. Becker predicts that the central office will become mainly a place where
workers from satellite and home-based offices meet to discuss ideas and to reaffirm their
loyalty to fellow employees and the company. This will require new thoughts about the
layout of office buildings. Now spaces for copying machines, coffee rooms, meetings and
reception areas usually come second to the offices in which people spend most of the day
working. Mr. Becker sees these common areas gradually becoming the heart of an office.

Managers, says Mr. Becker, will also have to abandon their long-cherished notion
that a productive employee is an employee who can be seen. Appearing on time and
looking busy will soon become irrelevant. Technology and new patterns of office use will
make companies judge people by what they do, not by where they spend their time.

That does not mean the end of the office, just its transformation into a social
center. New ideas about offices are catching on elsewhere. Digital Equipment Corp’s
subsidiary in Finland has equipped offices with reclining chairs and stuffed sofas to make
them more comfortable and conducive to informal conversations and the swapping of
ideas. Companies such as Apple and General Electric are experimenting along similar
lines.

Steel case, a manufacturer of office furniture, is one of the firms keenest to
experiment with new office layout and design. The company’s research center in Grand
Rapids, Michigan, is a $ 11 mln. building completed in 1989. It is designed to around a
series of office “neighbourhoods” that put marketing, manufacturing and design people
close to each other so that they can find it easier to discuss ideas and solve problems.
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Employees on different floors can see one another through glass and easily go from floor
to floor via escalator.

Top managers work in a cluster of offices that are wrapped around an atrium in the
middle of the building, rather than occupying the usual suite of top-floor offices. They
can see, and be seen, by the people they manage.

But, sometimes, even the most communicative employee just wants to be left
alone.

(from The Economist)

1. According to Frank Becker, it 1s good for workers to have somewhere

where they can sit and to each other.

2. Computers have led to an increase in office productivity.

3. A central office will be a place where off-site workers can for
discussions and conversation.

4. Communal rooms will become the of an office.

5. It will no longer be desirable for workers to come to work on and
look all the time.

6. Workers will be judged by what they not they spend
their time.

7. Offices will become centres.

8. At steelcase in Michigan workers in different are close to each
other. And the managers are on the top floor.

Hemeurkuu azvik

Die ewige Kaffeepause

Computer und elektronische Kommunikation ermdglichen es vielen Menschen, ihre
Héauser als Biiros zu nutzen. Aber Biiros werden nie ganz verschwinden. Stattdessen
konnte das Biiro der Zukunft eher zu Hause werden.

Amerikanische Manager, die mehr aus ihrer Belegschaft herausholen mochten, werden
schockiert sein, wenn sie Ratschldge von Frank Becker erhalten, einem Professor an
der Cornell University, der das Muster der Biiroarbeit untersucht. Sein Rat:
Unternehmen miissen mehr Biiroflachen fiir die Schaffung von Orten wie gepflegten
Wohnzimmern aufwenden, in denen die Mitarbeiter bequem sitzen und plaudern
konnen.

Herr Becker gehort zu einer Gruppe von Wissenschaftlern und Beratern, die
versuchen, Unternehmen produktiver zu machen, indem sie neue Biirotechnologien mit
einem besseren Verstindnis der Arbeitsweise der Mitarbeiter verbinden. Die
Prognosen von vor einem Jahrzehnt — dass Computer die Produktivitit im Biiro
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steigern, die Lohne der Angestellten senken und den verbleibenden Mitarbeitern helfen
wiirden, besser zu arbeiten-haben sich als viel zu hoffnungsvoll erwiesen.

Herr Becker prognostiziert, dass die Zentrale vor allem zu einem Ort wird, an dem sich
Mitarbeiter aus Satelliten-und Home-Biiros treffen, um Ideen zu diskutieren und ihre
Loyalitdt gegeniiber Kollegen und dem Unternehmen zu bekréftigen. Dies erfordert
neue Gedanken iiber die Gestaltung von Bilrogebduden. Jetzt stehen Rdume fiir
Kopiergerite, Kaffeerdume, Besprechungen und Empfangsbereiche an zweiter Stelle
der Biiros, in denen die Menschen den grofBiten Teil des Tages arbeiten. Herr Becker
sicht, dass diese Gemeinschaftsraume allméahlich zum Herzstiick eines Biiros werden.

Manager, sagt Herr Becker, miissen auch ihre lang gehegte Vorstellung aufgeben, dass
ein produktiver Mitarbeiter ein Mitarbeiter ist, der gesehen werden kann. Plinktlich zu
erscheinen und beschéftigt zu sein, wird bald irrelevant. Technologie und neue Muster
der Biironutzung werden Unternehmen dazu bringen, die Menschen danach zu
beurteilen, was sie tun, und nicht danach, wo sie ihre Zeit verbringen.

Das bedeutet nicht das Ende des Biiros, nur seine Umwandlung in ein soziales
Zentrum. Neue Ideen iiber Biiros fangen anderswo an. Die Tochtergesellschaft von
Digital Equipment Corp in Finnland hat Biiros mit Liegestiithlen und gefiillten Sofas
ausgestattet, um sie fiir informelle Gespriche und den Austausch von Ideen
komfortabler und forderlicher zu machen. Unternehmen wie Apple und General
Electric experimentieren dhnlich.

Steel Case, ein Hersteller von Biiromobeln, ist eines der Unternehmen, die am
hirtesten mit neuem Biirolayout und-design experimentieren. Das Forschungszentrum
des Unternehmens in Grand Rapids, Michigan, ist ein $ 11 mio. das Gebaude wurde
1989 fertiggestellt. Es wurde entwickelt, um eine Reihe von Biiro - "Nachbarschaften"
zu schaffen, die Marketing -, Fertigungs-und Design-Menschen nahe beieinander
bringen, so dass sie es einfacher finden konnen, Ideen zu diskutieren und Probleme zu
16sen. Mitarbeiter auf verschiedenen Etagen kénnen sich durch Glas sehen und einfach
iiber eine Rolltreppe von Etage zu Etage gehen.

Top-Manager arbeiten in einer Gruppe von Biiros, die um ein Atrium in der Mitte des
Gebaudes gewickelt sind, anstatt die iibliche Suite von Biiros im obersten Stockwerk
zu besetzen. Sie konnen von den Menschen, die sie verwalten, sehen und gesehen
werden.

Aber manchmal mochte selbst der kommunikativste Mitarbeiter einfach in Ruhe
gelassen werden.

(vom Okonomen)

1. Laut Frank Becker ist es gut fiir die Arbeiter, irgendwo zu haben, wo sie
sitzen und miteinander.

2. Computer haben fiihrte zu einer Steigerung der Biiroproduktivitit.

3. Ein zentrales Biiro wird ein Ort sein, an dem Off-Site-Mitarbeiter fir
Diskussionen und Gespréche.

4. Gemeinschaftsraume werden zum von einem Biiro.
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5. Es wird nicht mehr wiinschenswert sein, dass Arbeitnehmer zur Arbeit kommen
und schau die ganze Zeit.

6. Arbeiter werden nach dem beurteilt, was sie nicht sie
verbringen ihre Zeit.

7. Biiros werden zentren.

8. Bei Steelcase in Michigan Arbeiter in verschiedenen sind nahe
beieinander. Und die Manager sind auf der obersten Etage.

Dpanuy3ckuil A3blK

La Pause Café Eternelle

Les ordinateurs et les communications ¢€lectroniques permettent a de nombreuses
personnes d'utiliser leur domicile comme bureau. Mais les bureaux ne disparaitront
jamais complétement. Au lieu de cela, le bureau du futur pourrait devenir plus comme
a la maison.

Les gestionnaires américains qui veulent tirer le meilleur parti de leur main-d'ceuvre en
col blanc seront sous le choc s'ils voient les conseils de Frank Becker, professeur a
L'Université Cornell qui étudie le modele de travail de bureau. Son conseil: les
entreprises doivent consacrer plus d'espace de bureau a la création d'endroits comme
des salons bien entretenus ou les employés peuvent s'asseoir confortablement et
discuter.

M. Becker fait partie d'un groupe d'universitaires et de consultants qui tentent de
rendre les entreprises plus productives en reliant les nouvelles technologies de bureau a
une meilleure compréhension de la fagon dont les employés travaillent. Les prévisions
d'l y a dix ans — selon lesquelles les ordinateurs augmenteraient la productivité des
bureaux, réduiraient la masse salariale des cols blancs et aideraient le personnel restant
a mieux travailler-se sont révélées beaucoup trop optimistes.

M. Becker prédit que le bureau central deviendra principalement un lieu ou les
travailleurs des bureaux satellites et & domicile se rencontreront pour discuter d'idées et
réaffirmer leur loyauté envers leurs collegues et l'entreprise. Cela nécessitera de
nouvelles réflexions sur la disposition des immeubles de bureaux. Maintenant, les
espaces pour les machines a copier, les salles de café, les réunions et les zones de
réception viennent généralement en second lieu aux bureaux dans lesquels les gens
passent la majeure partie de la journée a travailler. M. Becker voit ces espaces
communs devenir progressivement le cceur d'un bureau.

Les gestionnaires, dit M. Becker, devront ¢galement abandonner leur idée chere depuis
longtemps qu'un employé productif est un employé qui peut étre vu. Apparaitre a
I'heure et avoir l'air occupé deviendra bientdt hors de propos. La technologie et les
nouveaux mode¢les d'utilisation du bureau obligeront les entreprises a juger les gens en
fonction de ce qu'ils font, et non de I'endroit ou ils passent leur temps.
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Cela ne signifie pas la fin du bureau, juste sa transformation en centre social. De
nouvelles idées sur les bureaux se développent ailleurs. La filiale finlandaise de Digital
Equipment Corp a équipé les bureaux de fauteuils inclinables et de canapés rembourrés
pour les rendre plus confortables et propices aux conversations informelles et a
'échange d'idées. Des entreprises telles Qu'Apple et General Electric expérimentent
dans le méme sens.

Steel case, un fabricant de mobilier de bureau, est l'une des entreprises les plus
désireuses d'expérimenter la nouvelle disposition et la nouvelle conception de bureaux.
Le centre de recherche de la société a Grand Rapids, Michigan, est un ml 11 millions.
batiment achevé en 1989. Il est concu autour d'une série de “quartiers” de bureaux qui
rapprochent les gens du marketing, de la fabrication et du design afin qu'ils puissent
discuter plus facilement des idées et résoudre les problemes. Les employés de
différents étages peuvent se voir a travers le verre et passer facilement d'un étage a
l'autre via un escalator.

Les cadres supérieurs travaillent dans un groupe de bureaux qui sont enroulés autour
d'un atrium au milieu du batiment, plutét que d'occuper la suite habituelle de bureaux
au dernier étage. Ils peuvent voir et étre vu, par les gens qu'ils gérent.

Mais, parfois, méme l'employ¢ le plus communicatif veut juste étre laissé seul.

(de L'Economiste)

1. Selon Frank Becker, c'est bon pour les travailleurs, quelque part ou ils
peuvent s'asseoiret uns aux autres.

2. Les ordinateurs ont conduit a une augmentation de productivité de
bureau.

3. Un bureau central sera un endroit ou les travailleurs hors site peuvent
pour les discussions et la conversation.

4. Salles communes deviendra le d'un bureau.
5. Il n'est plus souhaitable pour les travailleurs a venir travailler sur et
regardez tout le temps.
6. Les travailleurs seront jugés par ce qu'ils pas ils passent
leur temps.
7. Bureaux va devenir des centres.
8. Chez steelcase, dans le Michigan travailleurs dans les différents sont
proches les uns des autres. Et les gestionnaires sont a I'étage supérieur.

3ananue 4: npouyMTaliTe CTATHIO M OTBETbE, SIBJIAKCH JIM NPHUBEIEHHbIE
YTBep:KIeHHUs] BEPHbIMHU UJIN HET.
AH2IUNCKUIL A3bIK
Servicing Manufactured Goods
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On June 8" the Supreme Court ordered Eastman Kodak to stand trial in a
competition case about the repair of expensive photocopiers. It has thrown a spotlight on
the increasingly hostile relationship in America between manufacturing companies and
the firms that service and repair the goods which the manufacturers produce.

If firms chose to use an independent service company, it is alleged, Kodak refused
to supply either the servicing firm or the customer with spare parts. In effect, Kodak was
trying to get customers to agree not to employ any firms that competed with it for service
contracts on the Kodak machines.

Many economists would side with Kodak rather than the court. They argue that
consumers take servicing costs into account when buying equipment, so restrictive
service agreements are not necessarily anti-competitive as long as there is competition in
the equipment market itself.

The market for servicing high-technology electronic products alone is worth
roughly $100 billion a year. Thousands of independent contractors compete for the
business but the lion’s share goes to equipment manufacturers.

Roughly a quarter of the revenues of America’s computer makers comes from
servicing and maintaining the machines they sell. Profit margins on service contracts can
be as high as 50%. That comes in handy when profit margins on the sale of computers are
disappearing because of recurring price wars.

Other industries may also be affected. Detroit’s car makers also backed Kodak. In
1990 the retail market for car parts was worth $150 billion, about the same as that for
new cars. Servicing cars came to another $100 billion on top of that. Detroit used to be
happy to leave the repair business to mom-and-pop garages. No longer. Many
independent distributors of spare parts complain that the big car makers are muscling in
on their business.

Big manufacturers in Japan and Germany service nearly all their own products.
But America’s high job mobility and entrepreneurial traditions have encouraged many
engineers in high-tech industries to set up service firms of their own, often to the fury of
their former employers.

Not all manufacturers are keen on the repair and service business. Makers of
cheaper electronic goods, such as washing machines, televisions and video-recorders,
find it cheaper and easier to replace faulty machines with new ones, or encourage
customers to buy a new model than to bother with spare parts. But many states in
America require that manufacturers honour warranties on anything they sell. To satisfy
the law they have appointed dealers and service agents. And yet because the
manufacturers of electronic goods now view many of their products as disposable, they
are in direct conflict with the dealers who have to provide service under those warranties.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (v) or false (x) according to the article.

1. It is alleged that Kodak refused to supply repair firms which competed with
them.

2. It is generally agreed that Kodak acted unfairly.

3. Most servicing of electronic equipment is done by independent contractors.

4. US computer manufacturers earn about half their income from selling spare
parts.
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5. Servicing computers is more profitable than selling computers.

6. US car manufacturers earn about half their income from selling spare parts.

7. The numbers of independent servicing companies is greater in Japan and
Germany than in the USA.

8. If cheaper electronic products go wrong, they are more likely to be replaced than
repaired.

Hemeuxuii a3vix

Wartung von Fertigwaren

Am 8. Juni befahl der Oberste Gerichtshof Eastman Kodak, in einem
Wettbewerbsfall iiber die Reparatur teurer Fotokopierer vor Gericht zu stehen. Es hat die
zunehmend feindselige Beziehung in Amerika zwischen produzierenden Unternehmen
und den Unternehmen, die die von den Herstellern hergestellten Waren warten und
reparieren, ins Rampenlicht geriickt.

Wenn sich Unternehmen fiir ein unabhédngiges Dienstleistungsunternehmen
entschieden hitten, so wird behauptet, habe Kodak sich geweigert, entweder das
Wartungsunternehmen oder den Kunden mit Ersatzteilen zu beliefern. Tatsédchlich
versuchte Kodak, die Kunden dazu zu bringen, sich darauf zu einigen, keine Firmen zu
beschéftigen, die damit um Servicevertrage auf den Kodak-Maschinen konkurrierten.

Viele Okonomen wiirden sich eher fiir Kodak als fiir das Gericht einsetzen. Sie
argumentieren, dass die Verbraucher die Servicekosten beim Kauf von Geriten
beriicksichtigen, so dass restriktive Servicevereinbarungen nicht unbedingt
wettbewerbswidrig sind, solange auf dem Gerdtemarkt selbst Wettbewerb herrscht.

Allein der Markt fiir die Wartung elektronischer Hochtechnologieprodukte ist rund
100 Milliarden US-Dollar pro Jahr wert. Tausende von unabhingigen Auftragnehmern
konkurrieren um das Geschift, aber der Lowenanteil geht an Gerétehersteller.

Rund ein Viertel des Umsatzes der amerikanischen Computerhersteller stammt aus
der Wartung und Wartung der von ihnen verkauften Maschinen. Die Gewinnmargen bei
Servicevertrigen konnen bis zu 50% betragen. Das ist praktisch, wenn die
Gewinnspannen beim Verkauf von Computern aufgrund wiederkehrender Preiskriege
verschwinden.

Andere Branchen konnen ebenfalls betroffen sein. Auch Detroits Autobauer
unterstiitzten Kodak. 1990 war der Einzelhandelsmarkt fiir Autoteile 150 Milliarden US-
Dollar wert, ungeféhr so viel wie fiir Neuwagen. Die Wartung von Autos kam auf weitere
100 Milliarden Dollar hinzu. Detroit war frither gliicklich, das Reparaturgeschéift Mom-
and-Pop Garagen zu verlassen. Nicht mehr. Viele unabhingige Hiandler von Ersatzteilen
beschweren sich, dass die groBen Autohersteller in ihrem Geschift Muskel in.

Grof3e Hersteller in Japan und Deutschland bedienen fast alle ihre eigenen Produkte.
Aber Amerikas hohe Jobmobilitit und unternechmerische Traditionen haben viele
Ingenieure in High-Tech-Branchen ermutigt, eigene Dienstleistungsunternehmen zu
griinden, oft zur Wut ihrer ehemaligen Arbeitgeber.

Nicht alle Hersteller sind scharf auf das Reparatur-und Servicegeschift. Hersteller
von billigeren elektronischen Giitern wie Waschmaschinen, Fernsehern und
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Videorecordern finden es billiger und einfacher, fehlerhafte Maschinen durch neue zu
ersetzen, oder ermutigen Kunden, ein neues Modell zu kaufen, als sich um Ersatzteile zu
kiimmern. Aber viele Staaten in Amerika verlangen, dass Hersteller Garantien fiir alles,
was sie verkaufen, einhalten. Um das Gesetz zu erfiillen, haben sie Héindler und
Servicemitarbeiter ernannt. Und doch, weil die Hersteller von elektronischen Giitern
sehen jetzt viele ihrer Produkte als Einweg, sie sind in direktem Konflikt mit den
Haéndlern, die Service im Rahmen dieser Garantien bieten miissen.

(vom Okonomen)

Entscheiden Sie, ob diese Aussagen gemill dem Artikel wahr (v) oder falsch (x)
sind.

1. Es wird behauptet, Kodak habe sich geweigert, mit ihnen konkurrierende
Reparaturfirmen zu beliefern.

2. Es ist allgemein vereinbart, dass Kodak unfair gehandelt hat.

3. Die meisten Wartungsarbeiten an elektronischen Gerdten werden von
unabhingigen Auftragnehmern durchgefiihrt.

4. US-Computerhersteller verdienen etwa die Hailfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.

5. Die Wartung von Computern ist rentabler als der Verkauf von Computern.

6. US - Autohersteller verdienen etwa die Hailfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.

7. Die Zahl der unabhingigen Servicegesellschaften ist in Japan und Deutschland
grofler als in den USA.

8. Wenn billigere elektronische Produkte schief gehen, werden sie eher ersetzt als
repariert.

Dpanyy3cKuil A3bIK

Entretien Des Produits Manufacturés

Le 8 juin, la Cour supréme a ordonné a Eastman Kodak d'étre jugé dans une affaire
de concurrence sur la réparation de photocopieurs cotteux. Il a mis en lumicre la relation
de plus en plus hostile en Amérique entre les entreprises manufacturiéres et les
entreprises qui maintiennent et réparent les produits fabriqués par les fabricants.

Si des entreprises avaient opté pour une société de services indépendante, Kodak
aurait refusé de fournir des pieces de rechange a la société de maintenance ou aux clients.
En fait, Kodak a essay¢ de convaincre les clients de s'entendre sur le fait de ne pas
employer D'entreprises en concurrence pour des contrats de service sur les machines
Kodak.

De nombreux économistes plaident pour Kodak plutét que pour le tribunal. Ils
soutiennent que les consommateurs tiennent compte des colits de service lors de l'achat
d'appareils, de sorte que les accords de service restrictifs ne sont pas nécessairement
anticoncurrentiels tant qu'il y a concurrence sur le marché de I'équipement lui-méme.

A lui seul, le marché de la maintenance des produits électroniques de haute
technologie vaut environ 100 milliards de dollars par an. Des milliers d'entrepreneurs
indépendants sont en concurrence pour L'entreprise, mais la part du lion revient aux
fabricants d'appareils.

©rys Bobinyck 1 UsmeHeHue 0 Okzemnnsap Net Cm p. 64




%«%% rocydapcmeeHHbIl yHUueepcumem CTO CMK
N rno 3emseycmpolicmeay

Environ un quart du chiffre d'affaires des fabricants d'ordinateurs américains
provient de la maintenance et de l'entretien des machines qu'ils vendent. Les marges
bénéficiaires des contrats de service peuvent atteindre 50%. Cela est pratique lorsque les
marges bénéficiaires de la vente D'ordinateurs disparaissent en raison de guerres de prix
récurrentes.

D'autres industries peuvent également €tre touchées. Les constructeurs automobiles
de Detroit ont €galement soutenu Kodak. En 1990, le marché de détail des picces
automobiles valait 150 milliards de dollars, a peu prés autant que pour les voitures
neuves. L'entretien des voitures a ét€ ajouté a 100 milliards de dollars supplémentaires.
Detroit était autrefois heureux de quitter L'entreprise de réparation de Garages Mom-and-
Pop. Pas plus. De nombreux concessionnaires indépendants de pieces de rechange se
plaignent que les grands constructeurs automobiles muscle dans leur entreprise.

Les grands fabricants au Japon et en Allemagne servent presque tous leurs propres
produits. Mais la grande mobilit¢ de I'emploi et les traditions entrepreneuriales
américaines ont encouragé de nombreux ingénieurs dans les industries de haute
technologie a créer leurs propres entreprises de services, souvent a la colere de leurs
anciens employeurs.

Tous les fabricants ne sont pas intéressés par les activités de réparation et de service.
Les fabricants de produits €lectroniques moins chers tels que les machines a laver, les
televiseurs et les magnétoscopes trouvent qu'il est moins cher et plus facile de remplacer
les machines défectueuses par de nouvelles, ou d'encourager les clients a acheter un
nouveau modéle plutdt que de s'occuper des piéces de rechange. Mais de nombreux Etats
américains exigent que les fabricants respectent les garanties pour tout ce qu'ils vendent.
Pour se conformer a la loi, ils ont nommé des distributeurs et des agents de service. Et
pourtant, parce que les fabricants de produits électroniques voient maintenant beaucoup
de leurs produits comme jetables, ils sont en conflit direct avec les concessionnaires qui
doivent fournir un Service dans le cadre de ces garanties.

(par I'économiste)

Décidez si ces déclarations sont vraies (v) ou fausses (x) conformément a 1'article.

1. Il est allégué que Kodak a refusé¢ de fournir des entreprises de réparation
concurrentes avec elles.

2. Il est généralement convenu que Kodak injuste a agi.

3. la plupart des travaux de maintenance des appareils €lectroniques sont effectués
par des entrepreneurs indépendants.

4. les fabricants D'ordinateurs américains gagnent environ la moitié¢ de leurs revenus
en vendant des pieces de rechange.

5. La Maintenance des Ordinateurs, il est plus rentable que la Vente d'Ordinateurs.

6. les constructeurs automobiles américains gagnent environ la moiti¢ de leurs
revenus en vendant des pieces de rechange.

7. le nombre de sociétés de services indépendantes est plus €levé au Japon et en
Allemagne qu'aux Etats-Unis.

8. si les produits €lectroniques moins chers vont mal, ils seront remplacés plutdt que
réparés.
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TeMLI JJIS1 KPYIJIOr0 CTOJIa

HpoeepﬂeMble Komnemenuuu.

Koa m HaumenoBanue
KOMIIeTeHIIHH

Kon 1 HauMeHOBaHUe HHAUKATOPA T0CTUKEHUSI KOMIETEeHIHH

YK-4. CnocoGeH npuMeHsTh
COBpEMEHHbIE KOMMYHUKaTHUBHBIE
TEXHOJOTHH, B TOM YHCJIC Ha
WHOCTPaHHOM(BIX ) sI3bIKE(ax), s
aKaJeMUYECKOTr0o U
poeCCHOHAIBHOTO
B3aWMO/ICVICTBUS

YK-4.1 3HaeT 3aKOHOMEPHOCTH, TPUHLIMIIBI U [TpaBUIIA
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTHI JIJIs1 OCYIIECTBICHHUS
npo¢eCCHOHATBLHOTO B3aUMOJICHCTBHUS, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPAaHHOM SI3bIKE.

YK-4.2 YMmeeT roToBUTh MaTe€pHallbl 110 pe3yjbTaTaM
aKaJIeMUIECKOU U MPOPECCUOHATBHON IEATSTLHOCTH JIJIst
MPEICTaBICHHS HA MEPOIIPUATHSIX PA3IIUUHOTO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnageet HaBbIKaMU MEXJIMYHOCTHOTO TTPO(ECCHOHATIEHOTO
OO0IIEeHUS, B TOM YHCJIe HA HHOCTPAHHOM SI3bIKE, C IPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH.

YK-5. CnocobeH aHanu3upoBath
W YYUTHIBATh Pa3HOOOpa3ne
KyJbTYp B IpoIiecce
MEXKYJIbTYPHOTO
B3aWMOJICVICTBUS

YK-5.1 3HaeT 0COOEHHOCTH MEKKYIbTYPHOW KOMMYHHUKAIMH B
YCIOBUAX COBPEMEHHOI'O MOJIMKYIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA.

YK-5.2 YMmeer ocyniecTBISATh KOMMYHHUKALMIO C TIPECTABUTEIAMU
MHBIX HAallMOHAJIIBHOCTEH U KOH(EeCcCUil B IPOLIECCE MEXKKYIbTYPHOTO
B3aUMOJCUCTBUS.

YK-5.3 Bnaneer HaBbikamu 3¢(HEKTUBHOTO MEKKYIBTYPHOTO
B3aMMOJICHCTBHS MTPU PELICHUU MPO(PECCHOHATBHBIX 33/1a4.

OIIK-2. CiocoO6eH MpUMEHSITh
COBpPCMCHHBIC TCXHUKH 1
METOJMKHU cOOpa JaHHBIX,
MPOABUHYTBIC MCTOAbI UX
00pabOTKH U aHAIKM3a, B TOM
HUCJIC UCIIO0JIb30BaTh
WHTEJUICKTyaJIbHBIE
MH(POPMALIMOHHO-aHAIUTHYECKUE
CHCTEMBI, TIPU PEIICHUU
YIPaBIEHYECKUX U
MCCIIEIOBATEIbCKHIX 33134

OIIK-2.1 3naer meroasl cOopa, aHaim3a M OOpPaOOTKH JTaHHBIX,
H606XOI[I/IMBIX AJId pCHICHUA YIPABJICHYCCKUX U UCCIICAOBATCIILCKUX
3azad, COBPEMEHHbIE HHTEIIEKTYaIbHO-TTIONCKOBBIE CHCTEMBI

OIIK-2.2 YmMmeeT ocCymecTBIsATH cOOp, 0OpabOTKYy M SKOHOMHKO-

CTATHCTUYCCKUH  aHaIU3  JIAHHBIX, [POBOJUTL  aHAIU3 |
MOJIETTUPOBAHUE TIPOIIECCOB yIPABICHUS
OIIK-2.3 Bmageer HaBBIKAMH  CTaTUCTHYECKOW  0OpabOTKH

MHGOpMAllUM M PEIICHUS IIOCTABJICHHBIX YIPABICHYECKHX U
MCCIEN0BATENbCKUX 3aa4 C MCIOJb30BAHUEM HHTEIUIEKTYaJIbHBIX
MH(POPMAIIMOHHO-AHATUTUIECKUX CUCTEM

Products and brands

PN WD =

AHeAUNCKUTL A3bIK

What makes a good manager?

Managers and motivation

Managers? Authority and cultural diversity

Women in business is a strategic issue

The Dell Theory of Conflict Prevention (Thomas Friedman: The World is flat)

Marketing is everything
Advertising and marketing

Hemeurkuu azvix

1. Was macht einen guten manager aus?
2. Manager und motivation
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3. Manager? Autoritit und kulturelle Vielfalt
4. Frauen in der Wirtschaft ist ein strategisches Thema

5. Die Dell-Theorie
flach)

der Konfliktprdvention (Thomas Friedman: Die Welt ist

6. Produkte und Marken

7. Marketing ist alles

8. Die Werbung und das marketing

Dpanuyzckuil A3o6lK

1. Qu'est-ce qui fait un bon gestionnaire?

2. Managers et motivation

3. Les gestionnaires? Autorité et diversité culturelle

4. Les femmes dans les affaires est un enjeu stratégique

5. La théorie Dell de la prévention des conflits (Thomas Friedman: le monde est

plat)

6. Les marques et les produits

7. Le Marketing est tout

8. Publicité et marketing

3.8 PoueBas urpa «A Job interview» /«Vorstellungsgesprich» / «Une entrevue

d'Emploi»

Hpoeepﬂesze Komnemenuuu:

Koa m HaumenoBanue
KOMIIETeHI MU

Kon 1 HauMeHOBaHUe HHAUKATOPA TOCTUKEHUSI KOMIIETEH U

YK-4. CnocoGeH npuMeHsTh
COBpEMEHHbIE KOMMYHUKaTHUBHBIE
TEXHOJOTHH, B TOM YHCJIC Ha
WHOCTPaHHOM(BIX ) sI3bIKE(ax), s
aKaJeMUYECKOTro U
poQeCCHOHAIBHOTO
B3aWMOJICVICTBUS

YK-4.1 3HaeT 3aKOHOMEPHOCTH, TPUHLIUIIBI U [TpaBUIIA
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTHI /17151 OCYIIECTBICHHUS
npo¢eCCHOHATBLHOTO B3aUMOJICHCTBHUS, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPAHHOM SI3bIKE.

YK-4.2 YMmeeT roToBUTh MaTe€pHalIbl 110 pe3ybTaTaM
aKaJIeMUYECKOU U MPOPECCUOHATBHON IEATSTLHOCTH JIJIsI
MPEICTaBICHHS HA MEPOIIPUATHSIX PA3IUUYHOTO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnageet HaBbIKaMU MEXJIMYHOCTHOTO TTPO(ECCHOHATIEHOTO
OO0IIEeHUS, B TOM YHCJIe HA HHOCTPAHHOM SI3bIKE, C IPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH.

YK-5. CriocobeH aHamm3upoBaTh
W YUUTBHIBATh Pa3HOOOpasue
KyJBTYp B TIpoIiecce

YK-5.1 3HaeT 0cOOEHHOCTH MEXKYIHTYPHON KOMMYHUKAIINH B
YCIIOBUSAX COBPEMEHHOIO IIOIUKYJIHTYPHOI'O IIPOCTPAHCTBA.
YK-5.2 YMeeT ocyliecTBAATh KOMMYHHKAIIMIO C MPEICTAaBUTEISIMHU

MEXKYJIbTYPHOTO MHBIX HAI[MOHATBHOCTEH 1 KOH(eccuil B IPoIiecce MeKKYIbTYPHOTO
B3aUMOJICUCTBUA B3aUMOJCHCTBHA.
YK-5.3 Bnaneet HaBbikaMu 3 (HEKTUBHOTO MEKKYJIBTYPHOTO
B3aUMOJICHCTBUS MPU PEIICHUH MTPOPECCUOHATBHBIX 3a]1a4.
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OIIK-2. CnocoGen mpumensate  OIIK-2.1 3naer meronbl cOopa, aHanmu3a U 0OpabOTKH JaHHBIX,
COBPEMEHHBIEC TEXHUKH U HEOOXOIMMBIX JUIS PEUICHUs YIPaBICHUECKUX U UCCIIEI0BATEIbCKHX
METOAMKH cOOpa JaHHBIX, 3ajayd, COBPEeMEHHbIEC HHTEIUIEKTYaIbHO-TIOUCKOBBIE CUCTEMBI
MPOJIBUHYTHIE METOJIBI X OIIK-2.2 Ymeer ocymecTBIATh cOOp, 00pabOTKYy M IKOHOMHKO-
00paboTKM U aHaIH3a, B TOM CTaTUCTMYECKU  aHaNM3  JaHHbIX, [OPOBOJUTH  AaHAIU3 U
YHCIIe MCIIOIB30BATh MOJICTTHPOBAHKE IPOLIECCOB YIPABICHHS
VUHTEJUICKTYaJIbHbIC OIIK-2.3 Bnmageer HaBbIKAMH  CTaTUCTHYECKOW  0OpabOTKH
MH()OPMAIIMOHHO-aHAJTUTHUECKHEe HH(OpMAIMK ¥ pEIICHHsS IIOCTABICHHBIX YIPABICHYECKUX |
CHCTEMBI, TIPU PEIICHUU MCCIIEIOBATENIbCKUX 33Jad C MCIOJb30BAaHHEM HHTEIUICKTYaJbHBIX
YTIPaBICHYECKUX U MH(OPMAIIMOHHO-aHATTUTHIECKUX CHCTEM
MCCIIEIOBATEIbCKUX 337134

AH2AUTCKUTL A3bIK

1. Selecting a chief operating officer

2. Welcoming American colleagues

3. Do we need more women managers?

4. A job interview. Role play: A job interview
Assistant Brand Manager

After a short training period, you will be involved in the development of the

marketing plan. As part of a multi-functional team you will develop and execute a
promotion and media plan, and work with the retail customers, relaunching an existing
brand or introducing a new product.
We are looking for
- A good university degree and a passion for marketing
Evidence of achievements in academic and/or non-academic activities Self-starting
capabilities, collaboration skills, creativity, and strategic analysis
- A desire to succeed in a world-class organization A good command of English
Short work experience, internships and studies abroad are considered as a plus.

Assistant Supply Chain Manager
After a short training period, you will be responsible for the physical distribution

of our products and their delivery to our customers, collaborating closely with our
manufacturing plants, distribution centres and external logistics. You will analyse and
optimize our work processes and transport, to balance the challenge of reducing
distribution costs while maintaining and improving service levels to our customers. You
may also be responsible for leading a small team of people. We are looking for

- A good university degree in any discipline

Good communication skills in English, both verbally and in writing

- Goal orientation, organizational skills and the desire to get things done Leadership,
problem-solving and decision-making skills

A passion for achieving results through people.

Role play: A job interview
Assistant Brand Manager
Assistant Supply Chain Manager
Executive Assistant to the Chief
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Financial Officer

Interviewer

Executive Assistant to the Chief Financial Officer

You will support the CFO in the analysis of financial data, producing

presentations to the Global Corporate team. Working alongside other members of the
Finance team, you will be involved in management accounting as well as specific project
work.

This opportunity will give you excellent grounding in accounting and finance, and
exposure to a number of different areas of finance. You will get intensive training. We
are looking for Strong academic results Strong numerical and analytical skills
Excellent collaboration skills and the ability to work within diverse teams

- A good command of the English language A genuine interest in finance

- Ambition, self-motivation and the ability to work in a fast-changing environment.
A job interview I Interviewer

You can ask questions such as the following.

Small talk to begin:

Did you have any trouble finding us?

' hope you didn’t try to find a parking space around here?

I How are you enjoying this hot weather / snow / etc.?

Standard interview questions:

Tell us something about yourself.

What university do/did you attend and why did you choose it?

Why did you choose to study business / economics / engineering / etc.?

What do you know about our company?

Why would you like to work here?

Who would you consider to be our main competitors?

What attracted you to this particular position?

What do you see as your strengths?

How do your skills and experience match the job requirements?

What skills did you develop / have you developed at university / in your current job?
What languages can you speak?

What do you like doing in your spare time?
More difficult questions:

What do/did you dislike about university / your current job?

How would you describe the way you work?

Would you describe yourself as an ambitious person?

What are your weaknesses?

What skills do you think you need to improve?

Where do you see yourself in five years’ time?

Tell me about a time when you experienced pressure, at university or at work,

Tell me about a time you had to make a difficult decision.

Tell me about a time when you played an important role in a team.

Hemeukuit 361K
1. Die Auswabhl eines chief operating officer
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2. BegriiBung amerikanischer Kollegen

3. Brauchen wir mehr weibliche Fiihrungskrifte?

4. Vorstellungsgesprich. Rollenspiel: Ein Vorstellungsgespriach

Assistant Brand Manager

Nach einer kurzen Schulung werden Sie an der Entwicklung des Marketingplans
beteiligt. Als Teil eines multifunktionalen Teams entwickeln und fiihren Sie einen
Werbe-und Medienplan aus, arbeiten mit den Einzelhandelskunden zusammen,
relaunchen eine bestehende Marke oder fiihren ein neues Produkt ein.

Wir suchen

- Ein guter Universititsabschluss und eine Leidenschaft fiir marketing

Nachweis von Leistungen in akademischen und / oder nichtakademischen Aktivitdten
Selbststartfahigkeiten, Kollaborationsfahigkeiten, Kreativitdt und strategische Analyse
- Der Wunsch, in einer Weltklasse-Organisation Eine gute Englischkenntnisse erfolgreich
Zu sein

Kurze Berufserfahrung, Praktika und ein Studium im Ausland gelten als Plus.

Assistant Supply Chain Manager

Nach einer kurzen Schulungszeit sind Sie fiir den physischen Vertrieb unserer Produkte
und deren Lieferung an unsere Kunden verantwortlich und arbeiten eng mit unseren
Produktionsstatten, Distributionszentren und der externen Logistik zusammen. Sie
analysieren und optimieren unsere Arbeitsprozesse und den Transport, um die
Herausforderung der Reduzierung der Vertriebskosten bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung und Verbesserung des Serviceniveaus fiir unsere Kunden
auszugleichen. Sie konnen auch dafiir verantwortlich sein, ein kleines Team von
Menschen zu fithren. Wir suchen

- Ein guter Universitadtsabschluss in jeder Disziplin

Gute Kommunikationsfahigkeiten in Englisch, sowohl miindlich als auch schriftlich
- Zielorientierung, organisatorische Fahigkeiten und der Wunsch, Dinge zu erledigen
Fiihrungs -, Problemlosungs-und Entscheidungsfiahigkeiten

Eine Leidenschaft fiir das Erreichen von Ergebnissen durch Menschen.

Rollenspiel: Ein Vorstellungsgesprich

Assistant Brand Manager

Assistant Supply Chain Manager

Executive Assistant des Chefs

Finanzreferent

Interviewer

Executive Assistant des Chief Financial Officer

Sie unterstiitzen den CFO bei der Analyse von Finanzdaten und erstellen Prisentationen
fiir das globale Unternehmensteam. In Zusammenarbeit mit anderen Mitgliedern des
Finanzteams sind Sie sowohl im Management Accounting als auch in der spezifischen
Projektarbeit tétig.

Diese Gelegenheit bietet Thnen eine hervorragende Grundlage in Buchhaltung und
Finanzen sowie ein Engagement in einer Reihe verschiedener Finanzbereiche. Sie
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erhalten ein intensives Training. Wir suchen starke akademische Ergebnisse Starke
numerische und analytische Fahigkeiten

Ausgezeichnete Kollaborationsfiahigkeiten und die Fiahigkeit, in verschiedenen
Teams zu arbeiten

- Gute Englischkenntnisse Ein echtes Interesse an Finanzen

- Ehrgeiz, Selbstmotivation und die Fahigkeit, in einer sich schnell verdndernden
Umgebung zu arbeiten.

Ein Vorstellungsgespriach I Interviewer

Sie konnen Fragen wie die folgenden stellen.

Smalltalk soll beginnen:

Hatten Sie Probleme, uns zu finden?

S hoffe, Sie haben nicht versucht, einen Parkplatz hier zu finden?

I Wie sind Sie genieflen dieses heifle Wetter / Schnee ich etc.?
Standard-interview-Fragen:

Erzihl uns etwas iiber dich.

Welche Universitét haben / haben Sie besucht und warum haben Sie sich dafiir
entschieden?

Warum haben Sie sich fiir ein Studium der Wirtschaft / Wirtschaft I Ingenieurwesen /
usw. entschieden??

Was wissen Sie iiber unser Unternehmen?

Warum mochten Sie hier arbeiten?

Wen wiirden Sie als unsere Hauptkonkurrenten betrachten?

Was hat Sie an dieser besonderen Position angezogen?

Was sehen Sie als Thre stidrken?

Wie passen Thre Fahigkeiten und Erfahrungen zu den Jobanforderungen?

Welche Féhigkeiten haben Sie in Ihrem aktuellen Job an der Universitét I entwickelt /
entwickelt? Welche Sprachen kénnen Sie sprechen?

Was machst du gerne in deiner Freizeit?

Schwierigere Fragen:

Was magst / magst du an der Universitét [ deinen aktuellen Job nicht?

Wie wiirden Sie Thre Arbeitsweise beschreiben?

Wiirden Sie sich selbst als ehrgeizigen Menschen beschreiben?

Was sind deine Schwiéchen?

Welche Fihigkeiten miissen Sie IThrer Meinung nach verbessern?

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

Erzédhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie Druck erlebt haben, an der Universitit oder bei
der Arbeit,

Erzdhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine schwierige Entscheidung treffen mussten.
Erzdhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine wichtige Rolle in einem Team gespielt
haben.

Dpanuy3ckuil A3UK

1. La sélection d'un chef de 'exploitation
2. Accueillir des colleégues américains
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3. Avons-nous besoin de plus de femmes gestionnaires?

4. Un entretien d'embauche. Jeu de role: Une entrevue d'emploi

Directeur De Marque Adjoint

Apres une courte période de formation, vous serez impliqué dans 1'élaboration du plan de
marketing. Dans le cadre d'une équipe multifonctionnelle, vous développerez et
exécuterez un plan de promotion et de médias, et travaillerez avec les clients de détail,
relangant une marque existante ou introduisant un nouveau produit.

Nous sommes a la recherche pour

- Un bon dipléme universitaire et une passion pour le marketing

Preuve de réalisations dans les activités académiques et/ou non académiques capacités
D'auto-démarrage, compétences de collaboration, créativité et analyse stratégique

- Un désir de réussir dans une organisation de classe mondiale une bonne maitrise de
l'anglais

Une courte expérience de travail, des stages et des études a I'étranger sont considérés
comme un plus.

Assistant Supply Chain Manager

Apres une courte période de formation, vous serez responsable de la distribution
physique de nos produits et de leur livraison a nos clients, en collaboration étroite avec
nos usines de fabrication, nos centres de distribution et notre logistique externe. Vous
analyserez et optimiserez nos processus de travail et de transport, pour équilibrer le défi
de réduire les colits de distribution tout en maintenant et en améliorant les niveaux de
service a nos clients. Vous pouvez également étre responsable d'une petite équipe de
personnes. Nous sommes a la recherche pour

- Un bon diplome universitaire dans n'importe quelle discipline

Bonnes compétences en communication en anglais, a la fois verbalement et par écrit

- Orientation des objectifs, compétences organisationnelles et le désir de faire avancer les
choses Leadership, résolution de problémes et compétences décisionnelles

Une passion pour obtenir des résultats a travers les gens.

Jeu de role: Une entrevue d'emploi

Directeur De Marque Adjoint

Assistant Supply Chain Manager

Assistant exécutif du chef

De La Direction Financiére

Intervieweur

Assistant exécutif du Directeur Financier

Vous assisterez le directeur financier dans l'analyse des données financieres, en
produisant des présentations a I'équipe globale de L'entreprise. Aux coOtés d'autres
membres de I'équipe financiere, vous serez impliqué dans la comptabilité de gestion ainsi
que des travaux de projet.

Cette opportunité vous donnera une excellente base en comptabilité et en finance, et une
exposition a un certain nombre de domaines différents de la finance. Vous obtiendrez une
formation intensive. Nous recherchons de solides résultats académiques de solides
compétences numériques et analytiques

Excellentes compétences de collaboration et capacité a travailler au sein d'équipes
diversifi¢es
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- Une bonne maitrise de la langue anglaise un véritable intérét pour la finance

- Ambition, motivation personnelle et capacité a travailler dans un environnement en
évolution rapide.

Un entretien d'embauche I Interviewer

Vous pouvez poser des questions telles que les suivantes.

Petite conversation pour commencer:

Avez-vous eu des difficultés a nous trouver?

J'espére que vous n'avez pas essay¢ de trouver une place de parking ici?

I comment appréciez - vous ce temps chaud / neige I etc.?

Questions d'entrevue Standard:

Dites-nous quelque chose sur vous-méme.

Quelle université avez-vous fréquentée et pourquoi 1'avez-vous choisie?

Pourquoi avez-vous choisi d'étudier économie / je ingénierie / etc.?

Que savez-vous de notre entreprise?

Pourquoi désirez-vous travailler ici?

Qui considérez-vous comme nos principaux concurrents?

Qu'est-ce qui vous a attiré a ce poste particulier?

Selon vous, quels sont vos points forts?

Comment vos compétences et votre expérience correspondent aux exigences du poste?
Quelles compétences Avez-vous développees / avez-vous développées a I'Université I
dans votre emploi actuel? Quelles langues pouvez-vous parler?

Qu'aimez-vous faire dans votre temps libre?

Questions plus difficiles:

Qu'est-ce que vous n'aimez pas a propos de I'Université I Votre emploi actuel?
Comment décririez-vous votre facon de travailler?

Vous décririez-vous comme une personne ambitieuse?

Quelles sont vos faiblesses?

Quelles compétences pensez-vous vous améliorer?

Ou vous voyez-vous dans cing ans?

Parlez-moi d'un moment ou vous avez subi de la pression, a l'université ou au travail,
Parlez-moi d'un moment ou vous avez di prendre une décision difficile.

Dites-moi environ un moment ou vous avez jou¢ un role important dans une équipe.

3.10. IlepeyeHb BONPOCOB K MPOMEKYTOYHOMH aTTeCTALUN

1. Ilpouutath W mnepeBeCTH MNHUCbLMEHHO TEKCT MO CHENUAJBLHOCTH C

AHTJIMICKOrO SI3bIKA HA PYCCKHUI A3BIK (CO cioBapeM). Bpemsi — 45 MunyT.
Business Documents
An offer. Kinds of offers

An offer (a quotation) is a statement by the Sellers usually in written form
expressing their wish to sell the goods. But it is not a legal document, i.e. if the Sellers for
this or that reason decide not to sell, the Buyers have no legal remedy. An offer is only
the first step in a contract.

Offers (quotations) will as a rule include the following information:

the description of the goods offered (their quality, quantity),
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details of prices, discounts and terms of payment,

the date or the time and place of delivery. There are two kinds of offers.

A free offer (sometimes called Voluntary offer) is made when Seller offers goods to
regular customers without waiting for an enquiry and sends quotation to those who may
be interested in the goods. These offers were formerly called offers without obligation.
There must be an indication in such an offer that it is made subject to the goods being
available when the order is received. The opening phrases in voluntary offers may be:
«We think yon will be interested in our quotation for the goods» or «We have pleasure in
enclosing our latest catalogue (or the price-list of our products)y.

A firm offer is a promise to supply goods on the terms stated (i.e.-at a stated price
and within a stated period of time. This promise may be expressed in a letter in the
following words: «We make you a firm offer for delivery by the middle of May at the
price quoted» or in some other qualifying' words like: «The offer is subject to acceptance
within fourteen days», or «The offer is open for acceptance until the fifteenth of
January».

The Sellers making a firm offer have the right to withdraw it at any time before it
has been accepted. In practice, however, no reputable seller would risk his reputation by
withdrawing his offer before the stated time.

2. YcrHOe pedepupoBaHHMe TEKCTAa MO0 CHENHUATBLHOCTH HAa PYCCKOM WIH
AHIJIMICKOM si3bIKaxX. Bpems — 5 MunyT.

Man's Impact on the Environment

When man first appeared a million or so years ago — a very brief period of
geological time — the earth contained many of the species of plants and animals which
exist today, most of the climates which exist today and many of to day's topographic
features. Although the distribution of climates and the location of shorelines, have
changed, the range of ecological situations available for life has not changed to a
pronounced degree.

Just why man appeared when he did is still a subject of some speculation. However,
man's place in nature was virtually the same as that of any other creature. Man the hunter-
gatherer preyed on, and was preyed on by other animals. He was, in all respects part of
the food chain of the ecosystem he lived in. Clearly, he made no changes to the biosphere
as a whole.

Man, the farmer, was able, if not to play an ecological role as fully as man the
hunter, at least to avoid large-scale environmental change.

The first signs of a new problem in ecological management became evident when
man congregated into villages and towns. In these centres there developed great
accumulations of organic and inorganic debris. At this stage the word «pollution» could
well have been introduced to man's vocabulary. Man the technologist expects, not merely
to survive, but to enjoy a socio-economic infrastructure which provides transportation,
education, housing, recreational space and many other cultural facets.

To satisfy these desires and needs, man has affected the environment both directly
and indirectly. In a direct sense his mechanical activity — in constructing cities,
highways, dams and in soil cultivation and mining is the most striking and obvious.
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Indirectly, thougth, the other products of modem technology are also of great importance
as agents of change.

These products, in the main, are those of chemical and engineering technology. In
these activities, man, the technologist, has attempted to ignore the capacities and
characteristics of his ecosystems. The results of these activities are all around us, and we
do not need to recount them. A week seldom goes by without the press providing
examples. The impact of these changes on the environment as a whole is now just
beginning to be appreciated.

What are the solutions to this collision course between, man's needs and demands on
the one hand, and his environment on the other?

What is required is a change in our basic phylosophy — from an attitude to our
environment which regards it as a resource to be exploited for short-term personal,
regional or national gain — to an attitude of living ecologically in a way that is
essentially conservative of the environment.

3 Tema nas Oecennl «Say what steps an applicant takes to get a job».

1) What types of business letters do you know? What rules should be observed when
writing a letter?

1) Speak about a resume (USA) or a curriculum vitae (UK). What standard points
does it have?

2) Why are interviews so important for companies? What may they show?

3) What are Do’s and Don’ts for the interviewed?

4) Say what steps an applicant takes to get a job.

5) What statements, questions or requests do enquiries usually contain?

6) Name the most popular terms of delivery in foreign business transactions. How can
they be mentioned in offers (contracts)?

7) What terms of payment are practised in foreign trade?

8) What usual information do contracts specify?

9) Speak about transportation documents attached to commercial invoices.

10) What documents may be involved in business transactions according to
contracts?

11) What are the difficulties of speaking on the phone?

12) Say with which rules of public speaking you agree or disagree. Give your
reasons.

13) Do you think telephoning is the most difficult way of communication?

14) Say which method of communication seems most popular to you and why.

3.11 Meroauueckne MaTepHuaJbl, ONpeae/sAlllne NMPoueaypPbl OLEeHUBAHUS
3HAHUH, YMEHHMH, HABBIKOB M (WJIH) ONbITA [AEATEIbLHOCTH, XapaKTepHU3yloUIue
Tanbl GOPMUPOBAHMSA KOMIIETEHLMMA

OueHka 3HAHWM, YMEHHI, HABBIKOB, XapaKTepu3ylolas 3Tamnbl (HOPMHUPOBAHUS
KOMIETEHIIUA 0 JAUCIUIINHE MPOBOAUTCS B dopMme TeKyleh, pyOeKHOH U UTOTrOBOMN
(MpoMeXyTOYHOM) aTTeCTallUU.
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KoHTponb TekyIeit ycmeBaemMocTd OOyYarommxcsi — TEKyIIas aTTecTalus —

MIPOBOJIUTCS B XOJI€ CEMECTPA C IENIBI0 OMPECICHIS YPOBHS YCBOCHHS 00YUYaIOIIUMUCS
3HaHWH; (OPMUPOBAHUSA y HHUX YMEHHM U HABBIKOB, CBOCBPEMEHHOTO BBISBIICHUS
MIpPErno/iaBaTesieM HEIOCTAaTKOB B MOJTOTOBKE CTYJICHTOB W MPUHATUS HEOOXOIUMBIX
Mep MO €€ KOPPEKTHPOBKE; COBEPIICHCTBOBAHUIO METOJUKH OOYUYCHUS; OpTraHU3AINH
y4eOHOM pabOThl U OKa3aHMs 00YYaIOIIMMCS MHIUBUAYJIbHOU MTOMOIIIH.

K KOHTpom0 TeKyIel ycrieBaeMOCTH OTHOCSATCS NPOBEpKa 3HAHWH, YMEHUH H
HaBBIKOB 00YUaOIINXCSI:

* Ha 3aHATHUAX (3a7]a4M , TECTHI);

* [0 Pe3yJIbTaTaM BBITOJTHCHHS MHANBUAYATbHBIX 3/ T1aHHM;

* [T0 pe3yJIbTaTaM IMPOBEPKH KaueCcTBa KOHCIIEKTOB JICKITUH ¥ MHBIX MaTECPHAIIOB;

* [0 pe3yJbTaTaM OT4YeTa OOYYAIOIIMXCS B XOJI¢ MHAMBUAYATLHON KOHCYJIbTAIUN
mpernojaBareiis, MPOBOJUMOM B 4Yachl  CaMONOJATOTOBKH, IO  HMEIOIIMMCS
3aJ10JKCHHOCTSIM.

KonTpomns 3a BBINIOJIHCHUEM CTYJCHTAaMH KaXJOro BHJAa padOT MOXKET
OCYIIECTBIATHCS MO3TAIMHO U CIIYKUT OCHOBAHHUEM JIUIS MPEIBAPUTEIBHON M pyOeKHOM
aTTECTALlMU 0 JUCLUILIMHE.

PyGexxnas arrecramms oOydYaromUXCs IMPOBOAUTCS IIperojaBareiieM B IEJAX
MOJIBEICHHS] TPOMEKYTOUYHBIX HTOTOB TEKYIIEH YCIEBaeMOCTH CTYISHTOB, aHaIn3a

COCTOSIHHUS y4eOHOM paboTHhI, BBISIBJICHUS HEYCIEBAIOIIUX, JINKBH JAIIIN
3aJI0JDKEHHOCTEM.

K pyOexxHOMy KOHTpOJIO OTHOCATCS MPOBEpPKA 3HAHWM, yYMEHUW UM HABBIKOB
00yUaroIMXCs:

* 10 pe3yJibTaTaM MPOBEICHUS PyOESKHOTO KOHTPOJISI YPOBHSI YCBOEHUS 3HAHUU (C
MTOMOIIIBIO 3a71a4, TECTOB);

[IpoMexyTouHas arrecTalys MO JUCHUIUIMHE MPOBOAMTCA C LEIbIO BBISBICHUS
COOTBETCTBHUSl YPOBHS TEOPETUUYECKHX 3HAHUM, MPAKTUYECKUX YMEHUH U HABBIKOB II0
muciuminHe TpedoBaHusM @I'OC BO mno HampaBieHHIO MOATOTOBKH (CHELUATIbHOCTH)
B popMe dK3aMeHa.

OK3aMEeH MPOBOJUTCS IIOCJIE€ 3aBEPIICHUS H3YyYEHHUs JUCLUUIUIMHBI B 00beMe
paboueii yueOHOU mporpamMmel. @opma MpOBENICHHS dK3aMeHa omnpeaenseTcs Kadenpoi
(ycTHBI — no Ouzeram, 100 MyTeM coOeceJ0OBaHus [0 BONIPOcaM; MUCbMEHHas padora,
TecTUpoBaHue U 1p.). OleHKa Mo pe3ylbTaTaM 53K3aMeHa — «OTIUYHO», «XOPOILIOY,
«YIOBIIETBOPUTEIBHOY, «HEYOBIECTBOPUTEIHHOY.

Bce Buabl Tekymiero 1 pyoeKHOro KOHTPOJISt OCYIIECTBIISIFOTCS HA MPAKTHYECKUX
3aHATHAX.

Kaxnas dopmMa KOHTpoNsS MO AMCHMUILIMHE BKIIOYaeT B ce0S TEOPETUUECKHE
BOMNPOCHI, MO3BOJISIIOIINE OLEHUTh YpPOBEHb OCBOCHHUS CTYACHTaMU 3HAHUA H
NpaKTUYECKHE 3aJaHus, BBIBISIOMIME CTENeHb C(HOPMUPOBAHHOCTH YMEHUH U
HaBBIKOB.

[Tponienypa oreHHBaHUS KOMIETEHIIMI 00y4aromuxcs OCHOBaHA Ha CIETYIOLIUX
CTaHJapTax:

1. [leproAMYIHOCTH MPOBEICHNUS OIICHKH (HA KaXXJOM 3aHSATHH ).
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2. MHOrocTtyneH4arocTb: OLEHKa (KaK MpenojaBaTelieM, TaKk W CTyJIEHTaMu
IpyNIbl) U CaMOOLIEHKa OOydarolerocs, 00CyX/1eHue pe3ysbTaTOB U KOMILJIEKCa Mep
110 YCTPAHEHUIO HETOCTATKOB.

3. EAMHCTBO HCNONB3yeMON TEXHOJIOTUHU JJIsi BCEX OOYYaroIIMXCS, BBITOJHEHUE
YCJIOBUH COITOCTAaBUMOCTH PE3yJIbTATOB OLICHUBAHUS.

4. CobnroieHne MoCaeA0BaTEIbHOCTU IPOBEAEHUS OLEHKH: MPEAYCMOTPEHO, YTO
pa3BUTHE KOMIIETEHIIMI UAET MO BO3PACTAHHUIO UX YPOBHEHN CIOKHOCTH, & OLEHOYHBIE
CPEACTBA HA KaXJOM 3TAal€ YUYUTHIBAKOT 3TO BO3PACTAHHUE.

Kparkas xapakrepucThka nOpoueaypbl pealn3aldd TEKYIIEro M HUTOTOBOIO
KOHTPOJIA MO JAUCLUMIUIMHE JJI OLUEHKH KOMIIETEHIIMM 00OyYarouiuxcsi mpeacTaBieHa B
TadyuLe:

Haunmenosan Kparkas  xapakrepuctuka  npouenypsl | IIpencrasienn

ue OIICHUBAHUSI KOMITCTCHITHA € OIICHOYHOTO
OLICHOYHOT'O CpeacTBa B
cpencTBa donme
Pedepar IIponykr CaMOCTOSITENIbHOU pabotel | Tembr

(moksan) oOyuaromierocs, TMpeACTaBIAONMNA cobol | pedepaToB

KpaTKO€ W3JI0)KEHHEe B MHCHBMEHHOM BHUJE | (IOKJIAIOB)
MOJIyYEHHBIX PE3yJIbTaTOB TEOPETUYECKOTO
aHaju3a OMpeIeJICHHOW Hay4dHOU (y4eOHO-
HCCJICIOBATENILCKOM) TEMBI, TJI€ aBTOP
pPacKpbIBaET CyTh HCCICAyEeMOH MPOoOJIeMBbI,
MIPUBOINT PA3IMYHBIC TOYKU 3PEHUS, & TAKKE
coOCTBEHHBIC B3TJISA/IbI HA HEE.
Jloknam - MpOIYKT CaMOCTOSTEIHLHON pabOThI
oOydJaromerocsi, MPEACTaBIAIOMUNA  co00M
myoInIHOe BBICTYILICHUE 1o
MIPEACTABIICHUIO TIOTYYEHHBIX PEe3yJbTaTOB
peIIeHUs ONpeeIEHHON yueOHo-
HCCJIE0BATEILCKOW WIIM HAYYHOMN TEMBI.
Tematuka pedepaToB (I0KJIaI0B) BbIAACTCS
Ha 3aHSATUHU, BBIOOP TEMBI OCYIIECTBIISETCS
CTYIEHTOM camocTosTenbHo. [loaroToBka
OCYIIECTBIISICTCS. BO BHEAYIUTOPHOE BpEMSI.
Pe3ynbTaThl 03By4YHBArOTCS Ha CEMUHAPCKOM
3aHSATHH, pErjJiaMeHT — 7 MHH. Ha
BBICTYIUICHUE. B OIleHMBaHWUU pe3yJIbTaTOB
HapaBHE C TIPENoJiaBaTesieM NPUHUMAIOT
Y4aCcTHE CTYACHTHI TPYIIIHI.

PaznoypoBHe | BBINOJNHAIOTCSA HA NPAKTUYECKUX 3AHATHUSIX Komruiekr
BbIC 33JJaYA U | IO TEMAM. TUIOBBIX 33/1a4
3a7aHus a) perpolyKTUBHOTO YPOBHSI, MIO3BOJIAIOIINE

OILICHMBAThH U MATHOCTUPOBATH 3HAHHE
(haxTrueckoro marepuaina (6azoBbie
MOHATHS, AITOPUTMBI, HAKThI) U YMECHHE
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MPaBUJIBHO HCIIOIb30BATh CIIEUATbHBIC
TEPMUHBI U TIOHATHUS, y3HABAaHHE 0OHEKTOB
M3YYCHHUS B paMKax OMpPEJIEICHHOTO pa3esa
TUCITUTUTAHBL
0) PEKOHCTPYKTHUBHOTO YpPOBHS,
MO3BOJISIIOLINE OLICHUBATh u
JTUArHOCTUPOBATh YMEHHUSI CHUHTE3UPOBATh,
aHaJM3UpPOBaTh, 0000IIATh (PAKTHUYECKUA U
TEOPETUYECKUI Marepuail v
(bopMyTUPOBAaHUEM KOHKPETHBIX BBIBOJIOB,
YCTAHOBJICHHEM  MPUYUHHO-CIIECACTBEHHBIX
CBSI3EH.

CTO CMK

Y cTHBIT
onpoc

Y CTHBIN OMPOC 1O OCHOBHBIM TEPMUHAM
MO>KET IPOBOAUTHCS B HadaJle/KOHIIE
JICKIIMOHHOTO WJIM CEMUHAPCKOTO 3aHSATHS B
teuenue 15-20 muH. JInbo yCTHBIN OmpoC
MIPOBOJIUTCS B TEYEHUE BCETO CEMUHAPCKOTO
3aHATHS 10 3apaHee BbIJAHHOW TeMaTHKeE.
BriOpanHbIii nipenogaBaTesieM CTYICHT
MO>KET OTBEYaTh C MECTA JIMOO Y IOCKH.

Bomnpocs! o
TeMam/paznena
M JTACIUTUINHBI

Tect

[TpoBoauTcs CEMHHAPCKUX 3aHATUSAX.
Ilo3BossieT  OLEHUTH  YPOBEHb  3HAHUMU
CTYJICHTaMH TEOPETUYECKOI0 MaTepuaa Io
TUCLUIUIMHE. OcyuecTisercs Ha
OyMa)KHBIX WJIM 3JEKTPOHHBIX HOCUTENSX IO
BapuaHTtaM. KoiaudyecTBO  BONPOCOB B
KKJIOM BAapUAHTE OIpENENsIeTCs
npenonasareneM. OTBENEHHOE BpeMs Ha
HOJATOTOBKY OIPENEISIET IPENOJaBaTENb.

doup
TECTOBBIX
3aJITaHUN

3aueTr
DK3aMeH

[IpoBoauTCcst B 3aJaHHBIA CPOK, COTJIACHO
rpaduky yueoHoro nporecca. [lpu

BBICTABIICHUHU OIICHOK YYHUTHIBAETCSI YPOBCHD
NPUOOPETEHHBIX KOMIIETEHIIUN  CTYy/ICHTA.

KomnoneHt «3HaTb» OLICHUBACTCA
TCOPCTUICCKUMU BOIIpOCaMH 10
COACPIKAHNUIO JUCHUIIJIMHBI, KOMIIOHCHTBI
«KYMCTB» u «BJIaACTb» -

MIPAaKTUKOOPUEHTUPOBAHHBIMU  3aJaHUSIMHU.
AyauTOopHOE BpEMs, OTBEIEHHOE CTYIEHTY,
Ha NOArOTOBKY - 60 MUH.

Kommiekt
BOITPOCOB
3a4eTy u
AK3aMEHY

=~

4. ®OHJI OIEHOYHBIX CPEJICTB JJIs1 IPOBEJAEHUS

MPOMEXYTOUHOM ATTECTAILIMA OBYYAIOIIUXCH 1O

JTUCHMILTAHE

@DOH/T OLIEHOYHBIX CPEJICTB ISl TPOMEKYTOUYHOM aTTECTALIMU 10 JUCIIUIIIINHE
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CTO CMK

(Mmonynto) MHOCTpaHHBIN A3BIK B IPOGeCCHOHAIBHOM AeATeIbHOCTH BKIIOYACT:
- TNepeveHb KOMIETEHIINH, TIIaHUPYEMbIX PE3YJIbTaTOB 00YUEHHS 110

JUCLUIUIMHE (MOZYJIF0), COOTHECEHHBIX C IJIAHUPYEMBIMU PE3YJIbTATAMH OCBOCHHUS
00pa30BaTeNbHON MPOTrpaMMBbI U 3Talbl UX POPMUPOBAHUS;
- OINHCAHMWE NOKA3aTeJIeHd U KPUTEPUEB OLICHUBAHUSA KOMIIETEHIINNA HA PAa3JIM4YHbIX
sTanax ux GopMUpoOBaHUS;

@ono oyenouHwvlx cpedcms no oucyuniune « Mnocmpanmwlil s36lK 8

- OInMCaHHuC IKaJl OLCHHUBAHHUA,

- KpWUTEpHH U MPOLEAYPHl OLICHUBAHUS PE3YJIHTATOB OOYUYCHHUS 10 AUCIUILIINHE
(MOyTI0), XapaKTepU3YIOIIUX dTanbl (POPMUPOBAHUS KOMITETCHITHIA;
- METOAMYECKHE MaTepHalIbl, OMPEACIISIONINE TPOIEAYPHI OLIEHUBAHNS;

- TUTIOBBIE KOHTPOJbHBIC 3aJaHUS WM MHBIE MaTepHAIbl, HEOOXOINUMBIC IS
OIICHKW pEe3yJbTATOB OOyuYeHUs (MPOMEXKYTOYHOW AaTTECTAIMK) TIO JAUCIUILINHE,
XapaKTEPU3YIOMINX 3Tamnbl (OPMUPOBAHUS KOMMETEHIMNH W (WJIM) JJII UTOTOBOTO
KOHTPOJIsl COOPMUPOBAHHOCTU KOMIIETSHIIMU(HH1).

npoGeccuoHANbHOU 0esIMeNbHOCUY NPEOCMAgieH 8 NPULoXCeHuu 1.

S. IEPEYEHD OCHOBHQfI U TONMOJTHUTEJIbHOM JINTEPATYPBI,
HEOBXO/JIMMOMU JIsA OCBOEHUA JUCIIUITINHBI

Tabnuua 5.1 — OcHOBHAas U IOMIOJIHUTEIIbHAS TUTEpaTypa

KonnuectBo
Ne HaumenoBanue u nomHoe 6ubauorpapuueckoe onucaHmue AK3EMIUISIPOB
B OMOIMOTEKE
OcHoBHas JuTEparypa
Ara6exsH U. [1. Aarauiickuit ans MeHeKepoB. YueoHoe B nannuuu B
1
nocobue. M3narensctBo: denukc. Poctor-Ha-Jlony, 2015. ounodInoTeke
[IpakTUKyM MO TrpaMMaTHUKE aHTJIMHCKOTO sI3bIKa. Y4eOHO- B Hannuuu B
2 | mpakTHueckoe nocobue, aBT.-cocT. E.A. 3anenuna, F0.1. OuOIMoTEKE
Pynunosa. — M.:I'Y3, 2020.-108 c.
Hexaesa I'. b. Business English in Practice. Aurnuiickuii si3b1k B nannuuu B
1 aenoBoro oomenus. Yaeouuk. M3a. I[Ipocmekr, 2017. OnoOIMoTEeKE
Anrnuiickuii sa3sik 17151 MaructpantoB / E.b. [Tomos - M.: HUL] 9bC
3 | UH®PA-M, 2015. - 52 c.
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=515332
NHocTpaHHbI# S3bIK B MPOGECCUOHAIBHON ACSITEIIbHOCTH 222
4 (anrnuiickuii) / aBT.-cocT. JI.A. Koponesa, P.®. Xanarsau; ['oc. yu-T
10 3€MJICYCTPOMCTBY; Kad). pyCCKOTO M HHOCTPAHHBIX SI3bIKOB. -M.,
2011.-37 c.
JlonoJiHUTeIbHAS JINTEPATypa
3 Hukynemmna, H.JI. Yuuck nucats Hay4YHbIE CTaThbU HA aHTIIMMCKOM 2bC
s3pIke : yaeOHoe mocooue / H.JI. Hukynemmna u ap.- TamO0B : ,
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2012.- 172 c. : un., Tabi., cxem. - bubmmorp. B kH.. ; To ke
[DnexkTpoHHBIN pecypc]. - http://www.iprbookshop.ru/64609.html

E¢dtuna FO.B. Nature Resources Use : yue0. mocobue: aiis 48
ctyaeHTtoB 1o crell.: "IIpupononons3oBanue”, "Oxpana

4 OKpY>KaroIIel CPelbl U PAIlMOHAIBHOE MCIIOIh30BaHHE
npupoaHbix pecypcon', Part [. -M., 2010. -68 c.

5 Cambridge University Press Telephone In English 3rd Edition Omn.Bun
https://www.youtube.com/watch?v=4ckT3aGbhyl
International Business Course Video, L.Jones, Cambridge D1.BU]

6 | Univ.Press
http://booksee.org/g/Cambridge%20University%20Press

6. IEPEYEHb PECYPCOB UH®OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIITUOHHOM
CETU «<MHTEPHET», HEOBXO/JUMBbIX JIJISA OCBOEHUSA JUCLHUIIJIMHbI

Tabnuna 6.1 — Onucanve HHGOPMAITMOHHBIX PECYPCOB HEOOXOIUMBIX AJIs
OCBOCHUS JUCLUITITUHBI

Ne Anpec caiita u ero onucanue | [lepeyeHb MmaTepuanoB NpeICTaBICHHbBIX HA
caire
1. WWW.mcx.ru Caiit MUHUCTEpPCTBA CEIBCKOTO XO3S5ICTBA
Poccuiickon denepannu
2. http://www.library.khstu.ru Hayunas 6u0amoTeka 3JeKTPOHHBIX )KYPHAJIOB

10 CCTCCTBCHHBIM HayKaM

http://www.ecolife.ru/index.shtml | DnekTponHas Bepcus xxypHayia « DKOJIOTUS U

KU3ZHBY
3. http:// www.foreign- DNEeKTPOHHBIN pecypc 1Mo HHPOPMAITMOHHO-
languages.com CIIPAaBOYHBIM MaTepragaM Ha HHOCTPAHHOM
A3BIKE
4. WWW.znanium.com - Kosnekius 31eKTpOHHBIX BEPCUI U3TaHUI
uznarenscto MHOPA-M (KHHUT, )KYpHAJIOB, CTaTeH U mp.),

CI'PYIIIMPOBAHHLBIX 110 TEMATUYCCKUM U
OCJICBBIM ITPHU3HAKAM.

5. ANEKTPOHHAA bubnnoreka nurepaTypbl: KHUT, y4€OHUKOB,
oubmuoTeka M3marensckoro aHATMTHYECKUX MaTepUaioB, pedepaTos.
noma «['peGEHHUKOBY
(grebennikon.ru)

6. https://www.rsl.ru/ru/editions/ Poccuiickas rocygapcTBeHHas
OonbIMoTeKabnbIMOTEKA

7. www.yaziki.ru DJIEKTPOHHBIN pecypc 1o HHGHOPMAIIMOHHO-
CIIPaBOYHBIM MaTeprajgaM Ha HHOCTPAHHOM
SI3BIKE
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7. MEPEYEHb UH®OPMAILIMOHHBIX TEXHOJOT Wi, UCIOJIL3YEMBIX
MPU OCYLECTBJIEHUU OBPA3OBATEJILHOI'O MPOLIECCA IO
TUCHUILIAHE

[Ipu ocymecTBaeHNH 00pPa30BATENBLHOTO MpOIEcca CTYACHTaMU U TMPOQPECCOPCKO-
IPErnoIaBaTeIbCKUM COCTaBOM HMCIOJIb3YIOTCS CJeAyIollee MporpaMMHOE oOecrieueHue:
Microsoft Office (PowerPoint, Word u 1. 1), Open Office, Skype.

Ha  mpakTuyeckux  3aHATHUAX  CTYIEHThl  MPEACTABISIIOT  IPE3eHTAIuH,
MOATOTOBJICHHBIE C IMOMOIIBIO TIporpaMMHOro mpuioxkenuss Microsoft Power Point,
MOATOTOBJICHHBIE UMU B Yachl CAMOCTOSITEIIbHON PabOTHI.

Hnpopmayuonnvie mexnonozuu:
— cOop, XpaHeHHe, CUCTEMATH3aIMs U Bbljada yueOHOW U Hay4yHOU WH(POpMAIIUH;
— 00paboTKa TEKCTOBOM, TPaPUIECKON U SIMITUPUIECKON MHPOPMAIIHH;
— TMOATOTOBKA, KOHCTPYHMPOBAHHE W TPE3CHTAIMS WTOTOB UCCJIENOBATEILCKOU W
AHATTUTHYECKOU JIEeATEeILHOCTH;
— CaMOCTOSITETILHBIM TOUCK JOTOJHUTEIBHOTO Y4eOHOTO W HAyYHOTO MaTepualia, C
HCIIOJIb30BAaHUEM TIOMCKOBBIX CHCTEM U CalTOB ceTH VIHTepHET, AJIEKTPOHHBIX
SHIUKIIONIEANH 1 0a3 TaHHBIX;
— UCIIOJIb30BAaHUE 3JIEKTPOHHOM MOYTHI MPENoaaBaTesied 1 00y4aromXcs AJIs paCChUIKH,
MEPENUCKU U 00CYX ACHUS BO3HUKIIHNX YY€OHBIX MTPOOIIEM.

Hngpopmayuonnwvie cnpagounvie cucmemol

B xonme peamusanuu mened W 3agad Mo JAMCHUILUIMHE OOydYaromuecs MOTYT MpHU
HEOOXOJAMMOCTH MCHOJb30BaTh BO3MOXHOCTH HH(OPMAIIMOHHO-CIIPABOYHBIX CHUCTEM,
ANIEKTPOHHBIX OUOIMOTEK U ApXUBOB.

HNupopmaninoHHO-CIIpaBOYHBIE U HH(POPMAITHOHHO-TIPABOBBIE CUCTEMBI:

— cnpaBoyHass  mpaBoBas  cucrema ['APAHT  (unrepuer-Bepcusi).  URL:
http://www.garant.ru

— Koncynbrant [lnroc. URL: http://www.consultant.ru/document

- DnextpoHHO-OubOMMoTeunbie cuctembl (ObC):  YHuBepcuteTckas OuOimMoTeka
online n 3HaHUYM.COM

8. OMMCAHUE MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKO# BA3bI, HEOBXOIUMOI
JUUISI OCYIIECTBJIEHMS OBPA30BATEJIBHOIO MPOLIECCA 1O
JTUCHMILIAHE

Jlisi MaTepralbHO-TEXHUYECKOT0 o0OecreueHus AUCHUILUIMHBI MHOCTpaHHBIM S3bIK B

PO EeCCUOHATILHOM AESITENbHOCTH UCIIONIb3YIOTCS:

Ayoumopus 3115 ona nposedenus 3anamuil 1eKYUOHHO20 MUNA, CEMUHAPCKO20 MUnd,
KYpPCOB020 NPOEKMUPOBAHUS, 2PYNNOBbIX U UHOUBUOYAILHLIX KOHCYIbMAayui, O
meKyue2o KOHMpOJs U NPOMENHCYMOUHOU ammecmayuul, 3aHamul npaKkmuieckKo20 munda:

Pabouee mecto mpemomaBarens. Pabounme Mecrta oOywatomuxcs.  CTeHAbI
oOpazoBarenbHble. CtanroHapHbiii KommbioTep — 11 mT. Microsoft Windows, Microsoft
Office (akanemuueckas nuiensus), Koucynprant [lnroc, ['apant, Adobe Acrobat Reader
DC (cBoboano pacupoctpansemoe [10), Adobe Photoshop, CoreIDRAW.
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AyIUTOpUN - TIOMEIIEHUS JIJI CaMOCTOSTEIbHON pabOThl 00YYAOIIMXCS, UMEETCS
OOAKIIOYEHUE K ceth «MHTepHEeT» ¥ JO0CTYNl B SIEKTPOHHYIO HMH(OPMAIMOHHO-
00pa30BaTeNbHYIO CPEy:

Yumanvuoi 3an oudruomexu. Paboune mecra cryaentoB. Kommbrorepst 12 mirt.
Microsoft Windows, Microsoft Office (akagemuueckas ymnensust), KoacynsranT [Liroc,
I"apant, Adobe Acrobat Reader DC (cBo6oHO pactipoctpansiemoe [10). JloctynHa Bcs
ydyeOHas U MeToANYEecKas JIUuTeparypa, Bkimovas goctyn k ObC.

Ayoumopuu 2203-2209, 2213, 2212 (komnviomepHbvie K1accol)

Pa6oune mecta obyuarommuxcs. [Ipoexkunonnas nanens LG 43UK6390PLG — 1 .,
CTalMOHapHbIA KommbioTep — 9 mT. MonoOiok — 1 mT. Windows, Microsoft Office
(akamemuueckas aunensusi), Adobe Acrobat Reader DC (cBoGoaHO pacmpocTpaHseMoe
I10), Autodesk Education 2019 (Autodesk AutoCAD, Autodesk Revit Architect,
Autodesk Civil 3D, Autodesk 3ds MAX — akagemuueckue ymnensun), GRAPHISOFT
(ArchiCad 24 Russian, bazossiit BIMcloud, MEP Modeler — akageMuueckue JTULICH3NHN),
Adobe Photoshop, CoreIDRAW, KoncynesranT [Tntoc, 'apanT.

Ayoumopus 2312:

Pabouee mecto mnpenonmaBatens. PabGoume Mecra oOywaromuxcs. CTeHIIbI
oOpazoBarenbHble. CTalMOHAPHBINA KOMIBIOTEp — 14 mIT., TNIOTTEp - 5 MWIT., IPUHTED - 3
IIT., CKaHep - 2 IIT., MPOEKTop - 1 mT., KOJOHKU - 1 kommiekT. Microsoft Windows,
Microsoft Office (akagemuueckas nuuensus), Koncynbprant Ilmioc, I'apant, Adobe
Acrobat Reader DC (cBobomno pacmpoctpansiemoe I10), Adobe Photoshop,
CorelDRAW.

9. OPTAHU3ALIMA OBYYEHMUSA 110 JUCIHUIIJIMHE JIA JIML C
OI'PAHUYEHHBIMHU BO3ZMOXHOCTAMUAU

[Ipodeccopcko-niegarornyeckui COCTaB 3HAKOMUTCS C MICUXOJIOTO-
(U3HOIOTUYECKUMH ~ OCOOCHHOCTSMHM  OOYYalolMXCS ~ MHBAIUAOB M JIMIl  C
OTpaHUYECHHBIMH  BO3MOXHOCTSIMU  37I0POBBS, HMHAMBUAYAJIbHBIMH  IpOrpaMMaMu
peabunuTanu WHBAIMAOB (mpu Hamuuuu). [Ipu HEOOXOIUMOCTH OCYIECTBISIETCS
JIOTIOJIHUTEJIbHASL TIO/JIEPKKa MPErnoiaBaHus ThIOTOpPaMH, MCUXO0JIOTaMHU, COIMaTbHBIMU
pabOTHUKAMU, POIISANINMHU MTOATOTOBKY aCCUCTEHTaMHU.

B cooTBercTBHM ¢ MeTOaMYECKUMH pekoMeHmamusimMu MunoOpuayku PD (yTB. 8
anpens 2014 r. N AK-44/05BH) B Kypce MpeanoJiaraeTcsi MCIOJIb30BaTh COIUAIBHO-
aKTUBHBIE UM pE(QICKCUBHBIE METOJBI OOYYEHUS, TEXHOJIOTHH COIIMOKYJIbTYPHOU
peadwimmTanuu ¢ IEeJbI0  OKa3aHUs TIOMOIIM B YCTAHOBJIEHWW IOJHOILICHHBIX
MEXJIMYHOCTHBIX OTHOIICHUH C JIPYyTUMU CTYJEHTaMH, CO3JIaHUU KOM(OPTHOTO
MICUXOJIOTUYECKOr0 KJIMMAaTa B cTyjaeHuyeckou rpynne. [logdbop u pa3zpaborka ydeOHbIX
MaTepUaJioB MPOU3BOSATCS C YUETOM MPEAOCTABICHUS MaTepUaia B pa3IMuHbIX (popMax:
ayuaibHOM, BU3YaJIbHOW, C HWCIOJH30BAaHUEM CIICIIUATbHBIX TEXHUUYECKUX CPEICTB M
MH(POPMAITUOHHBIX CUCTEM.

MenuamaTtepuanbl TakXe CJIEAyeT HCIOJIb30BaTh W aJanTUPOBATh C YYETOM
WHJIUBUAYJTBHBIX 0COO€HHOCTEHN 00yuenus nui ¢ OB3.

OcBoenne aucuumumHbl JuinamMua ¢ OB3 ocymiectBisiercss ¢ HUCIOIB30BAaHUEM
CpencTB o00yueHus OOIEro W CHEUaIbHOTO Ha3HA4YeHUs (MEepCOHAIBHOTO U
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KOJIJIEKTUBHOTO HCTIOJIb30BaHUS ). MarepuanbHO-TEXHUYECKOE obecricueHne

npelycMaTpuBaeT NpUCcIocobiieHne aytuTopuil Kk Hyxaam auil ¢ OB3.

dopma MpoBENEHUS aTTECTAllMU JJIs CTYACHTOB-MHBAIMIOB YCTAHABIMBAETCS C
y4eTOM HUHAMBHUIYAJIbHBIX TNcuxodusndecknx ocoOeHHocted. s cryaentoB ¢ OB3
npeycMaTpuBaeTcsl AOCTYMHas popMa NpeJoCTaBICHUS 3aJaHU I OLIEHOUHBIX CPE/ICTB, a
UMEHHO:

® B MEYaTHON WM DJIEKTPOHHOH ¢opme (Ui JHIl ¢ HApyIIEHUSMH ONOp- HO-
JIBUTaTEJIbHOTO amnmnapara);

® B MeYaTHOM (opMe WU BJICKTPOHHOW (OpMe C YBEIMUYEHHBIM HIPU(TOM U
KOHTPACTHOCTBIO (JIJIs1 JIUI] C HAPYIIEHUSIMH CIIyXa, PeUH, 3pCHHUs);

® METOJIOM YTEHUS aCCUCTEHTOM 3a/1aHusl BCIYX (IS JIML C HAPYIICHUSIMU 3PEHUA).

CryaeHTaM ¢ MHBAJIUIHOCTHIO YBETMYMBAETCA BpEMsS Ha MOJATOTOBKY OTBETOB HA
KOHTpPOJIbHBIE BOMPOCHI. {151 TakMX CTYIEHTOB MpelycMaTpUBaeTCsl AOCTyMHas (opma
MPEIOCTABIICHUSI OTBETOB Ha 33JaHMsl, @ UMEHHO:

® MUCHMEHHO Ha Oymare Wi HaOOpOM OTBETOB Ha KOMIIbIOTEpE (Ui JIMI[ C
HapyIIEHUSIMU CITyXa, PeUH);

® BHIOOPOM OTBETA U3 BO3MOXKHBIX BAPUAHTOB C UCIOJIb30BAHUEM YCIYT aCCUCTEHTA
(111 T C HAPYLLIEHUSIMU OMOPHO-/IBUTATENILHOTO arnmapara);

® YCTHO (IJIs1 JIUII C HAPYIICHUSIMH 3PEHUs, OTIOPHO-/IBUTATEILHOTO armapara).

[lpu HeoOxoguMmocTH 11 OOYYalOMIMXCS C HWHBAIMAHOCTBIO MpOIEaypa
OLIGHUBAHMSI PE3yJIbTATOB O0YUYECHHUSI MOXKET MTPOBOIUTHCS B HECKOJIBKO 3TAIOB.
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	Критерии и показатели  при оценивании сообщения
	Assistant Brand Manager
	After a short training period, you will be involved in the development of the marketing plan. As part of a multi-functional team you will develop and execute a promotion and media plan, and work with the retail customers, relaunching an existing bran...
	We are looking for
	- A good university degree and a passion for marketing
	Evidence of achievements in academic and/or non-academic activities Self-starting capabilities, collaboration skills, creativity, and strategic analysis
	- A desire to succeed in a world-class organization A good command of English
	Short work experience, internships and studies abroad are considered as a plus.
	Assistant Supply Chain Manager
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	Good communication skills in English, both verbally and in writing
	-  Goal orientation, organizational skills and the desire to get things done Leadership, problem-solving and decision-making skills
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	Executive Assistant to the Chief Financial Officer
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	Excellent collaboration skills and the ability to work within diverse teams
	-  A good command of the English language A genuine interest in finance
	- Ambition, self-motivation and the ability to work in a fast-changing environment.
	A job interview I Interviewer
	You can ask questions such as the following.
	Small talk to begin:
	Did you have any trouble finding us?
	S  hope you didn’t try to find a parking space around here?
	I How are you enjoying this hot weather / snow I etc.?
	Standard interview questions:
	Tell us something about yourself.
	What university do/did you attend and why did you choose it?
	Why did you choose to study business / economics I engineering / etc.?
	What do you know about our company?
	Why would you like to work here?
	Who would you consider to be our main competitors?
	What attracted you to this particular position?
	What do you see as your strengths?
	How do your skills and experience match the job requirements?
	What skills did you develop / have you developed at university I in your current job? What languages can you speak?
	What do you like doing in your spare time?
	More difficult questions:
	What do/did you dislike about university I your current job?
	How would you describe the way you work?
	Would you describe yourself as an ambitious person?
	What are your weaknesses?
	What skills do you think you need to improve?
	Where do you see yourself in five years’ time?
	Tell me about a time when you experienced pressure, at university or at work,
	Tell me about a time you had to make a difficult decision.
	Tell me about a time when you played an important role in a team.
	5. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
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