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é‘%% locydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
e no 3emsieycmpolicmey

@DOHJ1 OIIEHOYHBIX CPEACTB JIJIsl IPOMEKYTOUHOM aTTeCTAlMK 110 AUCIUILUIUHE (MOAYJIIO)
MHOCTPaHHBIN SA3BIK BKJIIOYAECT:

- NepeuYeHb KOMIETEHUUH, IUIAHUPYEMbIX pPE3ylbTaTOB OOYYEHHsS IO
TUCHUIUIMHE (MOJAYJIO), COOTHECEHHBIX C IUIAHUPYEMBIMU pE3yJIbTaTaMU OCBOEHUS
o0pa3oBaTeIbHOM MPOrpaMMBbl U 3TaIlbl X (POPMUPOBAHMS;

- ONKCAaHME MOKa3aTeJe U KPUTEPUEB OLCHMBAHUSA KOMIIETCHIIMM HA Pa3IuYHBIX
sTanax ux GopMHUpPOBAHUS;

- OIHMCAHME LKA OLICHUBAHUS;

- KPpUTEpUU M TPOLEAYpPhl OLIEHMBAHHUS PE3yJbTaTOB OOy4YEHHUs 10
JUCIUIUIMHE (MOAYJIIO), XapaKTePU3YIOIIUX 3TAnbl (POPMUPOBAHUS KOMIIETEHIIHU;

- METOJIMYECKHE MaTepHallbl, ONPEACIISIIONINE TPOLEAYPhl OLIECHUBAHMUS;

- TUNOBBIE KOHTPOJBHBIC 3a/laHUsI WM MHbIE MaTepuajbl, HEOOXOIUMBIE IS
OLICHKU pe3ylbTaTOB OOy4YeHHs (IPOMEXYTOUHOM aTTecTaluu) IO JTUCUUILIUHE,
XapaKTepU3YIOIMUX 3Tanbl (POPMUPOBAHUS KOMMETCHUMH W (WJIM) AJIE UTOrOBOTO
KOHTPOJIs1 CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIETEHIIUHU(1i1).

1. Ilepeuenv Komnemenuuii, NIAAHUPYEMBIX pe3)IbMANO8 O00YYEHUA No

oucyunaune (M00yJ), COOMHECEHHBIX C NAAHUPYEMbIMU Pe3YTIbmMamamu
0CB80CHUA 00PA306AMEILHOI NPOZPAMMBL U IMANBL UX POPMUPOCAHUA

PaGouas nporpamMmma JqUCHUTUIHHBI (MOJIYJISI) ONIPEAeIIseT MepeueHb MIIaHUPYEMbIX
PE3yNbTATOB 00YUYEHUS M0 AUCIUIUIUHE (MOAYIIO), COOTHECEHHBIX C TNIAHUPYEMBIMH
pe3ysibTaTaMHu OCBOEHUSI 00pa30BaTEIbHON MPOrPAMMBI.

Tabmuma 1.1 — [Inanupyembie pe3yabTaThl 00y4EHUS IO TUCITUTIIINHE

Komnerenuus HNuaukaropsl Ilnanupyemblie pe3yabTaTbl 00y4eHUs MO
KOMIIeTeHI M i JUCHUILINHE, XapaKTePU3yIole 3Tanbl
Kox Conep:xanue (popmMupoBaHus KOMIEeTEHIM A
KoOMIIeTeHIIMH (WM ee
4acTH)

YK-4 | CnocoGeH npUMeHSTh B oonacmu 3nanus u nonumanus (A) - 3nameo
COBPCMCHHbBIC YK-4.1. 3HaTh COBPEMEHHBIE [IENIOBbIE KOMMYHHUKAaTHBHBIC
KOMMYHHKATHBHbBIE YcraHaBmuBaer u texHonoruu (A1)

TEXHOJI0ruM, B TOM YUCJI€ HA | pa3BUBACT B obnacmu unmennekmyanvnolx Hagvikos (B) - ynemo
HHOCTPAHHOM (BIX) A3bIKE podeCCHOHANBHBIE | Verh 0OMEHHBATCS NHpOpMaLHeii,

(ax), I aKaIeMUYEeCKOT0 U | KOHTaKThI B CII0COGCTBYIONIIEH BHIPAGOTKE SIUHOMN

po¢ eCCHOHATILHOI0 COOTBETCTBHH C CTpATEerHH B3aNMOJIEHCTBHS MEXKILY
B3auMoIelcTBUsA MOTPEOHOCTSIMHU JenoBbvE maptaepamu (B1)

COBMECTHOM
JeATENBHOCTH,
BKITIO9ast 0OMeH
nHpopManmei u
BEIPA0OTKY €TMHON

B o6nacmu npakmuueckux naewvikos (C) - énaoemsp

HagvlKamu

Baagerb | MHTErpaTUBHBIMU

YMEHUSIMU,HE00X OTMMBIMU JIJISI HAITUCAHUS,
MUCEMEHHOT 0 TIEPEBOA U PEIAKTHPOBAHUS

cTpaterun PA3THYHEIX aKaJIeMHYECKHX TEKCTOB

B3aNMOACHCTBHA, (pedepatoB, scce, 0630pOB, CTaTeH U T.11.)
(C-1)

YK-4.2. B obnacmu 3nanus u nonumanusn (A) - 3namo

Hpencrapaser 3HaTh | cTrnHM fenoBOro OGIIEHHS TPUMEHHTETBHO K
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é‘%% locydapcmeeHHbIll yHusepcumem CTO CMK
ey no 3emneycmpoucmey
KoMmnerenuus HNuauxaropsl IInanupyemsle pe3yJbTaThl 00y4eHHS MO
KOMHeTeHHHﬁ AUCHUIIJINHE, XaPAKTEPU3YIOIIME ITallbl
Kon Conepxanue (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
KOMIleTeHIIM U (WIH ee
4acTH)
pe3yNbTaTHI CHUTYall1 B3aUMOJICHCTBYSI, BEJICHUE
aKaJeMHYecKOl U JenoBoii epermcku(A-1)
npogeccroHaEHOM OCHOBBI TIEpPEBOJIa HAYYHO-TEXHUIECKOT'0
JIeATEIHOCTH Ha TEKCTa C aHIIINHCKOr0 Ha PYCCKUH SI3BIK U C
pa3InYHBIX PYCCKOTO Ha aHTIIUHCKHH A3bIK (A-2)
MyOITMYHBIX B obnacmu unmennexmyanvnoix Hagovikos (B) - ymemo
MCPOIPHUATHAX, Ymetn BECTH TIONCK ¥ OTOMpaTh WCTOYHHKOB
BKJTFOYasI nH(opManMK Ha PYCCKOM W HHOCTPaHHOM
MEXIYHapOIHBIE, s3bIkax (B-1)
BBIOMpast HanOoee UCIIONIb30BaTh nH(OpMaLIMOHHO-
MOAX ONAIIINH KOMM YHUKAITMOHHBIX TEXHOIOTHI TS
dopmar. MOWCKa, OOpabOTKM ®  MPEICTABICHHUS
uapopmanuu (B-2)
B o6nacmu npaxmuueckux naewvikos (C) - enademsp
HagblKamMU
Biajgerh | TEXHHKaMU IPEACTABICHUS PE3YJIbTATOB
aKaJIeMHYeCKOl 1 MpodeccHoHaNbHON
JACATCIIBHOCTU HAa pa3JIMYHbIX l'[y6J'IH‘IHI)IX
Meponpusttusx (C1)
YK-4.3. B obnacmu 3nanua u nonumanun (A) - 3namo
ApPrymMeHTHPOBAHHO | 3yarp CTUJICTUYECKHE 0COOEHHOCTH
1 KOHCTPYKTUBHO NpPENCTaBICHUsI  PE3yNbTaTOB  HAy4HOM
OTCTanBacT CBOU JICSITEIPHOCTH B YCTHOW M TNHCHMEHHOM
NIO3UIMHU U UNICH B (hopmMe Ha rocyapCTBEHHOM M MHOCTPAHHOM
aKaJIEMHYECKUX U s3piKax. (A-1)
MPOhECCHOHATBHBIX | B pgnacmu unmennexkmyansnuix nagvixos (B) - ymems
AUCKYCCHAX Ha Ymern COCTaBJIAITh M JIENIaTh KOPPEKTHBI MEPEBO/T
[OCYAapCTECHHOM aKaJ[eMUIECKUX U IIPO(ECCUOHABHBIX
Asbike PO n TEKCTOB C HHOCTPAHHOI'O S3bIKA HA
MHOCTPaHHOM rocyJapcTBeHHbIN 136K PO 1 ¢
A3BIKE roCyIapCTBEHHOTO s3b1Kka PO Ha
uHOCTpaHHbIi (B-1)
B obnacmu npakmuueckux naewikos (C) - enaoems
HagblKAMU
Biagers | MHTErPaTUBHBIMH YMEHHUSIMHU,
HEO0OXO0AUMBIMHE 715 3()(HEKTUBHOTO Y4aCTHSI
B aKaJIeMUYECKHUX U PO ECCHOHATTBHBIX
muckyccmsix (C1)
B paboueii mporpamMme JAWCHMUIUIMHBI  (MOAYJS) OTambl  (OPMUPOBAHUS

KOMITETEHIIUH ONPEACIICHBI TEMaTHUYESCKUM TLTAHOM.
Onucanue noxkazameneii u Kpumepues OUeHUBAHUA KOMNEeMeHYUIl HA
PA3TUYHBIX IMANAX UX POPMUPOBAHUA

2.

B kadecTBe mokazaTenell OLICHHMBAHWS KOMIETCHIUM HAa PA3JWYHBIX ATalax UX
dbopMUPOBaHUS B YHUBEPCUTETE OMPEACICHBI CIACAYIOIINE CPEAHEB3BEIICHHBIC YPOBHU
c(hOpMHUPOBAHHOCTH KOMIICTEHIINMA, B KOTOPBIX YYaCTBYET AUCITUTIINHA:

v/ NOBBIILIECHHBIN;
v’ 6a30BBIi;
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é‘%% locydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
e no 3emsieycmpolicmey

v/ ITOPOTOBBIIA;
v’ HeNOCTATOYHBIM.

Kputepun oreHuBaHHMs KOMIIETCHIIMA (TIpW3HAK, HAa OCHOBAaHWUU KOTOPOTO,
MIPOBOJIMTCS OIIEHKA MO BRIOPAHHOMY MTOKA3aTENI0):

Tabmuna 1
nmorasaTteJib
pe3yJbTart .
OIICHUBAHUSA KpI/ITepI/II/I OICHUBAHUA KOMIICTCHIIUU
. | o0yueHnusi
KOMIICTCHIIN U
3narn OOyuaronuiics MPOAEMOHCTPUPOBA: TIyOOKHE  HMCUEPILIBAIOIINE
3HAHUSA W TOHMMaHWE IPOrpaMMHOr0 MaTepHalia; CoiepKaTelbHEIE,
o ITOJIHBIC, ITPpaBHUJIBHBIC 1 KOHKPCTHBIC OTBCTHI Ha BCE€ BOIIPOCHI, BKIIKOYAs
NOBbLIINCHHBIN JIOTIOJTHUTENIbHBIE, CBOOOIHOE BIIAJIeHUE OCHOBHOI U JIONOJHHUTENbHOI
JUTEPaTypoil, peKOMEHJOBAaHHOH y4eOHOM mporpamMmoit
YMmern OOyyaronuiicss OPOJAEMOHCTPUPOBAI: IMOHUMAaHUE IIPOrPaAaMMHOIO

MarepHaia, yMeHHe CBOOOJHO peliaTh MPAKTHYECKHE KOHTPOJILHBIE
3aaHns (CHTYallHOHHBIC 3aJadd, KpaTkhe (POpMyITHUPOBKH JIeHCTBUI
(xoMmIIIekca JeHCTBHIT), KOTOphIE CIIENYeT BBINOJHUTH HIIH ONHCAHHE
pe3yiibTaTa, KOTOPBIM HYKHO IIOJIYYUTh H  JIp); JIOTHYECKH
ITOCJIICAOBATCIIBHBIC, COACPIKATCIbHEIC, IIOJIHBIC, IIpaBUJIBHBIC nu
KOHKPETHBIC OTBETHl (pEIICHUS) Ha BCE IIOCTABIICHHBIC 3aJaHUs
(BOIIPOCHI), BKJIIOYas JONOJHHUTEILHBIE, CBOOOAHOE BaJeHHE OCHOBHOM
U JONOJHUTENBHONW  JIMTEpaTypod, PEKOMEHIIOBAHHON  y4eOHOM
porpaMmon

Baaners OOyyaronuicss MOPOJAEMOHCTPUPOBAI: MOHMMAaHUE IIPOrPaAaMMHOIO
MaTepHaya, yMEHHE CBOOOJHO pemaTh KOMILIEKCHBIE ITPAKTHYECKHE
3aaHus (peIIeHMs 3ajJad 10 HECTaHJAPTHBIM CHUTyalusM (ITOATOTOBKH
HIIH DKCIIEPTU3BI JIOKYMEHTOB, PEIICHHS 3a7ad aHajiu3a M OLCHKH M
T.IL); YCHEIIHO 3aIlMTHI WHIUBUAYAIBHBIA UM TPYIIIOBOM MPOCKT WU
MmopThONNO, MPH HAIMYAH OOBCKTUBHBIX IMPAKTHUCCKUX PE3YNIHTATOB,
XapaKTEPHU3YIONIUX YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIMH(HIA);
JIOTHYECKH IIOCIIeIOBATEIbHBIC, ITONHBIC, IPABUIBHBIC M KOHKPETHHIC
OTBETHl B XOJ€ 3allMUThl 3amaHusa (mpoekra, IMOPT(OIM0), BKIIOUYAS
JIOIIOJHUTENIbHBIE  YTOYHSIOIIME BONPOCH  (3a7aHMs1); CBOOOJHOE

BJIAJICHHE OCHOBHOM u JIOTIOJTHUTENbHOU JIUTEPaTypOH,
PEKOMEH0BAaHHOM YIeOHOH IMPOrpaMMOM
3Harh OOyuaromuiics NpoAEeMOHCTPUPOBAN: TBEPAbIE W JOCTATOYHO ITOJIHBIE

3HaHUSI IPOTrPAaMMHOI0 MaTepuana; MPaBUIbHOE MOHUMAHUE CYIIHOCTH
U B3aUMOCBSI3M  PACCMaTPHUBAEMbIX  IPOLIECCOB U SIBJICHUU;
[OCIEOBaTENbHbIC,  IIPaBWIbHbIC,  KOHKPETHbIE  OTBETHl  Ha
IIOCTaBJICHHbIE BOIPOCHl IPU CBOOOJHOM YCTPAaHEHHH 3aMEYaHUN II0
OTACNBbHBIM  BOIPOCAaM;  JIOCTATOYHOE  BIAJACHHE  JIUTEPATypOH,
PEKOMEHIOBaHHOM y4eOHOH porpaMMoi
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e no 3emsieycmpolicmey

Ymern OOyuaronuiics IPOJAEMOHCTPUPOBAT: IMOHMMAaHHE IIPOrPAMMHOIO
marepualia; yMEHHUE pelarh IPAKTUYECKUE KOHTPOJBHbBIC 3aJaHUs
(cuTyallMOHHBIE 3aa4H, KpaTKHe GOPMYIUPOBKU NEHCTBHUI (KOMILIEKCa
JIEHCTBUI), KOTOPBIEC CIIEAYEeT BBINONHHTL WM ONHMCAHHE PE3YJbTAaTa,
0a30BbIii KOTOPBIM HY)XHO MOJAYYUTh M Jp.); JIOTHYECKH IIOCIEAOBaTENbHBIC,
MpaBUJIbHBIC U KOHKPETHBIC OTBETHI (PCIICHUSA) HAa OCHOBHBIC 3aJaHMS
(BOIIPOCHI), BKIIIOYAs JIOIOJHUTEIBHEIC, YCTPaHEHHME 3aMEUYaHUM II0
OTHENbHBIM DJIEMEHTaM 3ajJaHus (BOIpOca); BIaJCHHE OCHOBHOW H

JIOTIOJTHUTENBHON JINTEPATYPOH, PEKOMEH TOBaHHOM y4eOHOI
IIPOrpaMMON
Baaners OOydaromuiicss MPOJSMOHCTPUPOBAI: IMOHMMAHUE MPOrPAMMHOIO

MaTepuana; yMeHHe pellaThb KOMIUIEKCHbIE INPAaKTUYeCKUe 3aJaHus
(pemenus 3amad4 MO HECTAHAAPTHBIM CHUTYallMsiM (TIOATOTOBKU WIIH
SKCIIEPTU3bl JOKYMEHTOB, PEIIeHMs 3aja4 aHaju3a U OLEHKd M T.IL.);
JOCTATOYHO YCIEIIHO 3allWTHJI HWHAWBUIAYAJIbHBIM WM TPYIIOBOM
OPOEKT WM TOPTHOINO, TPU HATMYMHM TMPAKTUYECKOrO PE3ylbTara,
XapakTepU3yIOIIEr0  ypOBEHb  C(HOPMUPOBAHHOCTH  KOMIETEHIIHU;
MPOAEMOHCTPUPOBAJI  JIOTUYECKH  TOCIEOBaTelNbHbIE, JOCTATOYHO
MOJIHBIE, TPABUJIBHBIE OTBETHI B XOJA€ 3alIUTHl 33JaHusd (TIPOEKTa,
nopThoNNo), BKIIOYAS JIONOJTHUTENBHBIE, CAMOCTOSTENBHO YCTPAHHII
3aMeUaHus [0 OTIEJIbHBIM 3JIEMEHTaM 3ajaHus (BOIpoca); BilaJcHHUE
OCHOBHOM W  JIONOJHUTEIBHOM JUTEPAaTypod, PEKOMEHI0BAHHOMI
y4eOHOH mporpamMmoit

3narn OOyuyaronuics: IpoAESMOHCTPUPOBAJI: TBEPJAble 3HAHUS W IIOHHMMaHUE
OCHOBHOT'O MPOrpaMMHOI0 MaTepuaja; IpaBWIbHbIE, 0e3 TI'pyObIX
ommOOK, OTBEThI Ha IOCTABJICHHBIE BOMNPOCHI IIPH YCTPAHEHHH
HETOYHOCTEH W HECYIIECTBEHHBIX OIMMOOK B OCBEIICHWH OTICIBHBIX
MOJIOKCHUI TIPH HABOMSIIMX BOMPOCAX IPENojaBaTessl; HEAOCTATOUYHO
MOJIHOE  BIAJCHHWE  JIUTEPATypod, pPEKOMEHIOBaHHOW  y4eOHOI

porpaMmon
YMmern OOyyaronumncs MPOJEMOHCTPUPOBAIIL: IIOHMMaHHE OCHOBHOI'O
IMOPOroBbLIH IIpOrpaMMHOI'0 MarepHaia;, yMeHue, 0e3 TIpyObIX OIIMOOK, pellaTh

MPAaKTUYECKHE KOHTPOIBHBIC 3aJaHus (CHTYallHOHHBIC 3aJa4M, KpaTKue
(opMyIHpOBKHM JeHCTBUM (KOMIUIEKCA JEMCTBHI), KOTOpBLIE CIIEAyeT
BBIIIOJIHUTh WM OIHCAHUE PE3yNIbTaTa, KOTOPHIH HYKHO MOJIYYHTh H
Ip.); MpaBujibHbBIE, 0€3 TIPyObIX OIIMOOK, OTBETHl (pelleHus) Ha
OCHOBHEIE 3aaHUs (BOMPOCHI), BKIIFOYAs TONOJHHUTEIbHBIC, YCTPAHEHHE,
IIPH HABOMSIIHMX BOIIPOCAX IPENoJaBaTeNls, 3aMCUaHUN IO OTAEIbHBIM
JJIEeMEHTaM 3aJaHusg (BOmpoca), HEAOCTaTOYHOE IIOJHOE BIIaJICHHE
JUTEPATYPOH, PEKOMEHIOBAHHOMN ydeOHOH ITporpaMMoi

Baaners OOyyaronumncs IPOAESMOHCTPHPOBAT: TIOHUMaHHE OCHOBHOT'O
NporpaMMHOIO MaTepuaja; yMeHHe, 0e3 rpyObIX OIHMOOK, pelaTh
KOMIUICKCHBIE  IpaKTHYEeCKHWe  3aJaHus  (pelleHus  3aJad o
HECTaHIAPTHBIM CUTYaIUsSIM (IIOJTOTOBKHU HMIIH SKCIIEPTHU3bI JOKYMCHTOB,
pelleHns 3a7ad aHajdu3a W ONCHKHM W T.IL); 3allUTHI, C YCTPaHEHHEM
OIHMOOK, WHAWBHAYAIbHBIA WA TPYIIOBOW MPOSKT WIH IOPTQOIHO,
MIPY HAJIMYUU MPAKTHYCCKOI0 Pe3yabTara, XapaKTEPU3YIOIIEro ypOBEHb
c(hOpMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIINH; 0€3 IPyOBIX OIIMOOK Jall OTBETHI Ha
MMOCTABIIEHHBIE BOIPOCHI IPU YCTPAHEHUHW HETOYHOCTEH M OIIMOOK B
pelIeHUsSX B XOAC 3allMThl 3adaHus (IPOeKTa, MNOPTHOINO0) IIpU
HaBOMSIIMX BOIIpOcaXxX IMpernoaaBaTesis, HeJOCTATOYHO MOTHOE BiIaJCHHE
JTUTEPaTypOil, pEKOMEHJOBAHHOH Y4eOHOH IporpamMmoit
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3narp OOyuaronuiics MOPOAEMOHCTPUPOBAI: HEOPaBUILHBIE OTBETHI Ha

OCHOBHBIC BOINPOCKHI, TPyOble ONIMOKA B OTBETax; HEIOHHUMAHUC
CYIIHOCTH M3JIaraeMbIX BONPOCOB; HEYBEPEHHBIE U HETOYHBIE OTBETHI Ha
JIONOJIHUTENIBHBIE BOIIPOCHI; HE BJAJEET OCHOBHOW JIMTEPATYpOM,
PEKOMEHI0BaHHOW Y4eOHOM MporpaMmMon

Ymern OOyuaroruiics MPOAEMOHCTPUPOBAI: HEMMOHUMAaHUE OCHOBHOI'O
MpOrpaMMHOr0  MaTepuaia; HEYMEHHUE  PElaThb  IMPAKTUYECKUE
KOHTPOJILHBIC 3aJIaHUs (CUTYallMOHHBIC 3a/1auH, KpaTkue (hOpMYyTUPOBKU
JericTBUi (KOMILIEKCa JEHCTBHIT), KOTOpBHIC CIASAYeT BBINOIHHUTL HIIH
HE0CTATOYHBI ONHMCAaHUE pe3ylbTaTa, KOTOPBIM HYXHO MOJIYYUTh U [Ip.); HE 1ai
MpaBUJIBHBIC OTBETHI (pEIICHUs) HA OCHOBHBIC 3aJaHus (BOMPOCHI),
BKJIIOYas IOMOJIHUTENbHBIE, HE YCTPaHWI, MPU HABOIALIMX BOIPOCAX
NpenoaaBaress, 3aMeUYaHus u rpyoble OmMOKH M0 3aJaHui0 (BOIIPOCY); HE
BJaJICET OCHOBHON y4eOHOH JuTepaTypoil, PEeKOMEHJIOBaHHOW y4eOHOI

IIPOrpaMMoit
Bnazners OO0yuaromuiics MPOJIEMOHCTPUPOBAI: HEMOHUMAaHHE OCHOBHOT'O
NpOrpaMMHOIO  MaTepuajia;  HEyMEeHHe,  pellaTb  KOMIUIEKCHbIC

MpaKTHUCCKUE 3afaHus (pelleHus 3a7ad M0 HECTAaHAAPTHBIM CHUTYalusM
(TIOATOTOBKM HWJIM OHKCIEPTU3Bl JOKYMEHTOB, DEIIEHHs 3a/1ad aHanu3a u
OLCHKH W T.I.); HE CMOT 3alIMTUTh WHAWBUAYaJIbHBIA WM TPYIIIOBOI
MPOEKT WX MOPTHOINO, TP HATIMYWHU TPYOBIX OIMIMOOK JaJl HeTIPaBHIIbHBIC
OTBETHI HAa IIOCTaBJICHHBIC BOIPOCHI MNpPH YCTPAaHEHWH HETOYHOCTEH W
OIMOOK B PEHICHUSAX B XO/€ 3aIIMTHI 3aJaHus (IIPOEKTa, MOPTQOIN0) TpH
HABOJMIIIMX BOMPOCAX TMPEMoJaBaTeisi; He BIaJeeT OCHOBHOW Y4eOHOM
JUTEPaTYPOH, peKOMEHI0OBAaHHOH yueOHOH mporpaMMoint

3. Onucanue wkan OUCHUBAHUA
HpI/I IMPOBCACHUHU HpOMG)KYTO‘IHOﬁ aTTCCTAallui B YHUBCPCUTCTC NCIIOJIB3YIOTCA
TPaIUIINOHHBIC (1)OpMI>I aTTcCTalluu:

Dopma npomerncymouHol ammecmayuu Llxana oyenusanusn

3AYET "3aumeno", "ue 3aumeno"’

"oTIuaHO",
3AYET C OIEHKOM (mrddepeHmrpoBatusiii 3auer) | "xopomo"”,
"'yIOBIETBOPUTENHHO", ""HEYIOBIETBOPUTEIHHO"
"oTIuaHO",
"xopormo",
"'yIOBIETBOPUTENHHO", "HEYTOBIETBOPUTEIHHO"

9K3AMEH

4. Kpumepuu u npoyedypovt OUeHUBAHUS PE3Y/IbMAmMO0O8 00y4eHuUs no
oucyuniune (MoOy110), XapaKmepuzyrouux 3mansvt Jopmuposanus
KomnemeHuyui

Jlnsi oueHMBaHMsi pe3ynbTaToB o0ydenus B Buae 3HAHWM wucnoms3yrorcs
CIEAYIOLINE NPOLEAYPHI U TEXHOJIOTUH:

- YCTHBIN OTBET Ha BOMpoc(bl) WX UHANBUAYaTbHOE cCOOECeI0OBaHUE,

- TIHUCHbMEHHBIE OTBETHI Ha BOMPOC(HI).

- TECTUPOBAHUE U T.II
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Jlifn  oueHMBAHUSI PE3YyJbTaTOB OOy4YeHUss B Bujae YMEHWW u_BJAJEHUN
HCIIOIB3YIOTCS CAEAYIONIUE MPOLIEAYPhl U TEXHOJIOTHH:

- MPaKTUYECKUEe KOHTpOJIbHBIE 3ananus (manee - [1K3), BkiItouaromux ogHY WU
HECKOJIbKO 3aJiay (BOMPOCOB) B BUIE KpaTKol (POPMYIUPOBKH JEHUCTBUI (KOMILIEKCA
JENUCTBHI), KOTOPBIC CIEAYET BBIMOJHUTh, WA OMHCAHUE PE3yJIbTaTa, KOTOPHIA HYKHO
MOJTYyYHUTh.

ITo cnoxuoctu I11K3 pazgenstorcs Ha:

npoctele  3amaHus  (mamee - mpocteie  T1K3);
KOMIUIEKCHBIE 3a/1anus (anee - komruiekcHbie [1K3).

Jlns ounennsanuss YMEHMM - npumensitorces npocthbie ITK3.

IIpocteie [1K3 npeamnonararoT pelieHHEe B OJHO WM J1Ba AelCTBUS. K HUM MOXKHO
OTHECTH: NPOCTBIE CHUTYAalMOHHBIE 3a/a4d C KOPOTKHM OTBETOM WM IPOCTHIM
NENCTBUEM; HECIIOKHBIE 3aJJaHUS MO BBIIIOJIHEHUIO KOHKPETHBIX JE€HCTBUM.

i onennBanus BJAJAEHUMN - npuMeHsiloTcs KomiuiekcHnbie ITK3.

Kommnekchblie 3aganust TpeOyIOT MHOTOXOJO0BBIX PEIICHUN KaK B TUITMYHOM, TaK U
B HECTAHJIAPTHOM CHUTyalnusx. ITO 3aJaHus B OTKPbITOM (opme, Tpedyromiue
NO3TAMHOr0 PELICHUS U PAa3BEPHYTOTO OTBETA, B T.Y. 3aJlaHUS HA UHIUBUAYAJIbHOE WU
KOJUIEKTUBHOE BBINOJHEHHUE MPOEKTOB, HA BBIIIOJIHEHUE NMPAKTUUECKUX IEUCTBUN WIIU
71a00paTOPHBIX PadoT.

Tunol NpakTHYECKUX KOHTPOJLHBIX 3AIAHUMN .

- 3a7aHus Ha YCTAHOBJICHUE MpaBUILHOM MTOCJIeJOBATEIBHOCTH,
B3aUMOCBSI3aHHOCTH JE€HUCTBHH, BBISICHEHUS BIUSHHUS Pa3IU4HBIX (HAKTOPOB Ha
pe3yJbTaThl BBITIOJHECHUS 3aJaHUs;

- YCTaHOBJICHME  IOCJIOBATEIbHOCTH  (ONMHUCaTh  QJITOPUTM  BBITIOJHEHUS
JNEUCTBUA),

- HaXOXJEHHWE OIMMOOK B IOCIEAOBATEILHOCTH (ONpEaeIuTh IPaBUIbHBIN
BApUAHT MOCJIE0BATEILHOCTU JIEUCTBUI );

- yKa3aTh BO3MOXXHOE€ BIIUSHHE (paKTOPOB HA TOCIICICTBUS peai3allid YMEHUS U
T.1.

- 3aJjaHUs Ha MPUHATHE PCIICHHS B HECTAaHAAPTHOM CUTYyaIuu (CUTyalluu BeIOOpa,
MHOTOAJIbTEPHATUBHOCTH PEIICHUH, MPOOIEMHON CUTYAIINH );

- 3aJIaHus Ha OLICHKY MOCJEICTBUM MPUHATHIX PEIICHUM;

- 3aJIaHus Ha OIEHKY (D (PEKTUBHOCTH BBHITTOTHEHUS ICHCTBUS U T.II.

Ilpumeuanne 1. Eciu nucuumuiiHa (MOJYJb) 3aBEpUIAET OCBOEHUE KAaKON-TO
KOMITIETEHIIUH, TO KPUTEPHUH U TPOILETYPhl OIEHUBAHUSA (OPMHUPYIOTCS O] UTOTOBBIN
KOHTPOJIb OCBOEHUS JAHHOW KOMIIETEHIIUH.

B measx HTOroBOro KOHTPOJsS C(OPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIMHU
HCHOJB3YIOTCS:

- 3aIUTHl HHIUBUIYATHHBIX WIH TPYIIIIOBHIX MPOEKTOB;

- o(opMIICHHUE U 3alTUTa OTYETOB MO KOMITJICKCHBIM MTPAKTUYECKAM paboTaM;
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CTO CMK

00 BEKTUBHBIX

MPAKTUYECKUX PE3YJIbTATOB BHEAYIUTOPHOW AKTUBHOCTH 00y4aemMoro mno mnpoduito
JTUCIUIUIMHBI, XapaKTePU3YIOIUX YPOBEHb C(HOPMUP. KOMIIETECHIUU(UIA) U T. II.
MHEMOHNYECKOE MPABUIIO

PE3VYJIBTAT
OBYUYEHUS | KPUTEPUU OLIEHUBAHMUSA PE3YJIBTATA OBYUYEHUSI no ITPOLELYPBI
no JUCHHUIJINHE (MOIYJIIO0); OIIEHUB
aucuunamne | IIKAJIA OLIEHUBAHHA: "omauuno", "xopowo", AHMA
(MoayJ110) ""yoosnemeopumensro ", ""neydosnemeopumensvhno’’
"OTIHYHO |  "Xopollo | "VAOBIAETBoPH | HEYAOBIET
" " -TEJIBHO" BOPI/ITI‘IEJIBHO
o m em TABJTHITY 1
- yCHHbLIL Omeem;
iﬁfnjzlel;ffclﬁy ! TABJ”/IHY,I ) . Klz;ljfnje{z:léy ! Kpumepui. —ycoﬁeceOOBaHue;
3nams ITOBBIIIIEH Kpumepui. moporogepi | HEAOCTATOT | o nenue
HBIH ons BA30BbIH ona 3name HbIH mecmos u m.n.
nams ona 3namo 0na 3namep
cm. cm cm. TABJTUHIIY 1 | cm TABJTHILY 1. | - ébinonnenue
Ymens TABJINN]Y 1 | TABJIUILY 1. Kpumepuil Kpumepuii. npocmozo (x)IIK3
Kpumepuil Kpumepuii. ITIOPOT OBBIH HEJ[OCTATOY | u m.n.
IIOBBIIIIEH BA3OBBIH onsa Ymemso HbIH
HbIH ona Ymems ona Ymems
ona
Ymemo
cm.
TABJIHIY 1
Bradems Kpumepuii o - 8bINOJIHCHUE
I Olg’lfllgEH TABTHIY 1 | e TABTHLY 1. | prw <o
Hmozoeuwrii onst Kpumepuii Kpumepuii. - sawuma
KOHmMpOJlb IIOPOI'OBbI | HE/IOCTATOYH
Bnaoemuw o . npoexma:
chopmuposanu o V4 bI U - samuma
ocmu TABJTHLY 1. ona ona Bnaoemow nopmeonuo u
KomMnemeHuuu N Bnaoemo
Kpumepuil. m.n.
BA30BbIH
ona Bnaoemo

5. Memoouueckue mamepuanslt, onpeoensaouiue npouedypsvl OUeHUBAHUA

[Ipn opranmszauuu W TPOBEACHUU ITPOMEKYTOUYHOW aTTECTAlMM, HUCXOAS U3
MIEPEYHs MIAHUPYEMBIX PEe3yJIbTaTOB OOYUECHHS MO AUCIUIUIMHE (MOIYIIO0), IO KaXKIOM
KOMITIETEHIIUU WJIN CBSA3aHHBIM HECKOJIbKUM KOMITETEHIIUSAM, B )OPMUPOBAHUH KOTOPHIX

y4acTBYET

yueOHas

NUCIHUILINHA

(Momynib),

kadenpoit  popmupyrorcs

doung

OIIEHOYHBIX CPeICTB K IK3aMeHY (COOTBETCTBEHHO - AU((EepEeHIIMPOBAHHOMY 3a4eTy

WJIW 3a4eTy):

- TMIPUMEPHBII NepedYeHb BOMPOCOB K JK3aMeHY (coomeemcmeenno oud.
3auemy, 3auemy) JJIA OIICHUBAHUS PE3yJIbTaTOB O00y4YeHUS B BuIe 3HAHUMA. [Tpu 3TOM,
3a KaXJbIM BOIPOCOM B CKOOKax YyKa3bIBalOTCS(ETCS1) KOMMETEHUUHU(sI), YPOBEHBb
c(hopMHUPOBAHHOCTH KOTOPBIX(0i) OyIeT OLIEHUBATHCS,

- MPHUMEPHBII NMepeYyeHb MPOCTHIX MPAKTHYECKUX KOHTPOJIbHBIX 3aJaHUI K
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yk3aMeHy (coomeemcmeenno - Ou¢h. 3auemy uau 3auemy) JUIS  ONCHUBAHHS

pe3yabTaToB O0y4eHUsl B Buje YMEHUW. [Ipu 3TOM, 32 KaXXIbIM 3alaHUEM B CKOOKax
YKa3bIBAIOTCA(ETCS) KOMIIETEHLMH(), YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH KOTOPBIX(OM)
OyJieT OlleHUBAThCS,

- NPUMEPHBIH MepeYyeHb KOMIUIEKCHBIX MPAKTHYECKHX KOHTPOJIbHBIX
3aJaHuil K 9K3aMeHy (coomeemcmeenno - oug. 3auemy unu 3auemy) Ui OLICHUBAHUS
pe3yabTaToB 00yueHus B BUjE BJIAJIEHUU. MPU 3TOM, 32 KaXIbIM 3aJaHUEM B CKOOKax
yKa3bIBalOTCA(ETCsI)  KOMIIETEHUUHU(s1), YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTU KOTOPBIX(OM)
OyJeT OlleHUBAThCS,

Ilpumeuanue 2. Ecnu nucuuiuimHa (MOAYJb) HE 3aBEPIIAET OCBOEHUE XOTS Obl
OJIHOM KomneTeHIuu, To KoMmiuiekcHoe [1K3 moxer ObiTh 3ameneno npocteim [1K3. B
TakoM cily4yae rnepedeHb KoMiuiekcHbIX [IK3 mo nmannoil nucuumninHe kadeapoi He
dopmupyercs, a pazpabaTbIBaeTCA:

- NPUMEPHBIH mNepeYeHb TMNPAKTHYECKUX KOHTPOJbHBIX 3aJaHMil K
Ik3aMeHy (coomeemcmeenno - Oug. 3auemy unu 3auemy) IS OLICHUBAHUS
pe3ynbTaToB 00yueHus B BUjie BJAJAEHUM. [Ipu sToM, 3a KaX/aAbIM 33/1aHHEM B CKOOKax
yKa3bIBaIOTCS(ETCsI) KOMIETEHIMHU(s1), YpOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH KOTOPHIX(0i1)
OyJeT OIeHUBATHCS.

Jlist mpoBefieHUsT MPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu, UCXolas Hu3 CHOPMHUPOBAHHBIX
nepeuHer (BompocoB k sk3ameny, npocthix [IK3, xommexkcubsix I1K3) gopmupyrorcs
OUJIeTHI K 9K3aMEHY (COOTBETCTBEHHO - JU(Q. 3a4ETy UJIH 3a4ETY).

IIpumeuanne 3. ChopMupoBaHHBIE NEPEUHU (BOMPOCHI K HK3aMEHY, MPOCTHIE
[1K3, xommnekcHble [IK3) 10yKHBI B COBOKYITHOCTH OXBAThIBaTh BCE KOMIIETEHIUU U
3asBJICHHBIE B IPOTpaMMe OCHOBHBIE Pe3yJbTaThl OOYUYEHUsS MO JUCLUUIUIMHE (MOIYIIIO)
Ha ypoBHE 3HATD, YMETb, BJIAJIETD.

bunersl hopmupyrorcst cirydaitHol BBIOOPKOHM M3 MPUBEACHHBIX BHIIIEC TIEPEUHEH,
a WTOrOBBIN pEe3yJbTAaT OLIEHWBAHUS COOTHOCHUTCS HAa BECh 3asBIICHHBIA B IPOrpaMMe
nepeyeHb Pe3yNbTaToOB 00YUEHUS M0 AUCIUILINHE (MOIYIIO).

Kaxabiii OnsieT BKIIOYAET:

1. Bompoc st olleHHBaHUs pe3yabTaToB 06yueHnus B Buge SHAHUM

2. Ilpoctoe mpakTHYECKOE KOHTPOJIHHOE 3aJaHHe JJisi OIICHUBAHUS PE3YJIHTaTOB
o6yueHns B Buze YMEHMUI;

3. KowmmmekcHoe mpakTHueckoe KOHTPOJBHOE 3aJlaHue Il  OICHUBAHUSA
pe3yabTaTOB 00Y4YCHHS B BHJIC BJAJAEHMIA. (cM. [TPUMEYAHKE 2)

MeToauka OuneHMBAHMSI: TPU MPOBEJACHUU IMPOMEKYTOUYHOW aTTECTAIlUH, KakK
MPaBUJIO, MPUMEHSETCS CpeaHee apu(pMETHUYCCKOEe 3HAUYCHUS OIICHOK, IOJIYYCHHBIX 3a
KKJIBIA 2JICMCHT OIICHMBAHUWS, yKa3aHHBIM B OwmieTe (BONMPOC M JABa MPAKTHUYSCKUX
3a7aHus ).

HroroBas omneHka 1Mo AMCIUIUIMHE (MOJIYJII0) PACCUMTHIBACTCS KAaK OTHOIICHHE
CYMMBI OIICHOK, TOJYYCHHBIX OOydaeMbIM 3a KaXKIbIii BOIPOC W 3aJaHHs B OWIIETE
(Bompoc ® 2 3ajaHusA, Jajiee - SJEMEHT KOHTPOJS) MOJCICHHOE Ha KOJIHYECTBO
MOJTYYEHHBIX OIIEHOK (3).
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[Ipu npoBeneHUN OlIEHUBAHUS 10 BOMPOCAM U 33aJIaHUSIM, YKa3aHHBIM B OWJIETE, B
X0Jle TMPOMEXYTOUHOM aTTeCTAllMH, NPenojaBaTelb MOXET YUYUTHIBATh PE3YJIbTAThI
TEKYIIEr0 KOHTPOJIS.

YcTaHaBIMBAIOTCA CIEAYIONIME IIKAJIbI _OUECHMBAHUS YPOBHEW OCBOCHHUS
KOMITETEHUUH, TPEeTyCMOTPEHHBIX paboueil mporpaMMoii MPU NpPoBeAeHNH IK3aMeHa U
A depeHIMPOBAHHOIO 3a4€Ta!

«IIOBBILIEHHBIH» - BBICTABISETCS OIEHKAa - 9 «OTJIHYHO», €Clu CpeaHee
apupMeTHIECKOE 3HAYCHUE OIICHOK IO 3JIEMEHTaM KOHTPOJIS HAaXOJUTCSI B UHTEpPBAJIe OT
4.5-5.0;

«BA3OBBIH» - BBICTABIAETCS OlGHKa - 4 «XOPOLIO», €cliu CcpeaHee
apupMeTHIECKOE 3HAYEHUE OIICHOK IO 3JIEMEHTaM KOHTPOJIS HAXOJUTCSI B UHTEpBAJie OT
3.5-4.4;

«[IOPOI'OBBIF» - BHICTABIISIETCS OIIEHKA - 3 « YV/IOBJIETBOPUTEJILHO», €CIIU CPEIHEE
apudMeTHIECKOE 3HAYEHUE OIICHOK IO 3JIEMEHTaM KOHTPOJISi HAXOJUTCSI B UHTEpBAJie OT
2.5-3.4.

«HEJIOCTATOYHBIH» - BBICTaBISCTCS OlLEHKA - 2 « HEV/IOBJIETBOPUTEJILHO», €CIH
cpenHee apupMeTUYECKOE 3HAYEHUE OLICHOK M0 3JIEMEHTaM KOHTpPOJIs MeHee 2.5.

Ilpu npoBeIeHUHU 3a4eTa: €CJIM JJOCTUTHYT OJWH W3 MTOKA3aTeJIeil:
IIOBBIIIIEHHBIH»,  «BA3OBLIH» WA «IIOPOI'OBBIH» - BBICTABJISETCS  OIIEHKA
«3AYTEHO», €Clu cpeaHee apupMeTuueckoe 3HaUCHUE OLICHOK HaXOJUTCS B MHTEpPBAJIC
oT 2.5-5.0. B npoTUBHOM cCiy4dae: €Clu JIOCTUTHYT NOKa3aTellb « HEJOCTATOYHBIN.» -
BBICTABIISIETCS OLICHKA « HE3AYTEHO», €clii cpefHee apumeTrnieckoe 3HaUeHHE OLIEHOK
10 3JIEMEHTaM KOHTpPOJIA MeHee 2.5

6. Tunosvlie KOHmMPOIbHBIE 3A0AHUA UTU UHDBLE MAMEPUATIbL, HEOOX00UMDbLE 01
OUEHKU Pe3ybmamoe 00yueHus (RpoMedcymouHol ammecmayuu) no OUCyuniIune,
Xapakmepuzyiouux 3mansvt opmMuposanus KomnemeHyuil u (uau) 0aa umoz08020

KOHMPOA chopMUpo8aHHocmu KomnemeHyuu

6.11IpuMepHbIii NepedeHb BONPOCOB K 3aUeTy IS OIICHUBAHMS PE3yIhTaTOB
o0ydeHus B BuJe 3SHAHUM (AHTJIMICKHUI A3bIK, HEMEIKHUI 3bIK, (paHIly3CKH i
fI3BIK):

Ne Bomnpoc Komnerenuust
What makes a good manager?// Was macht einen YK-4.1, VK-4.2, YK-4.3
1 guten manager aus?// Qu'est-ce qui fait un bon
' gestionnaire?
) Managers and motivation // Manager und YK-4.1, YK-4.2, VK-4.3
' motivation// Managers et motivation
3. Managers? Authority and cultural diversity// YK-4.1, VK-4.2, VK-4.3

Manager? Autoritdt und kulturelle Vielfalt// Les
gestionnaires? Autorité et diversité culturelle
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4. Women in business is a strategic issue// Frauen in VK-4.1, YK-4.2, VK-4.3
der Wirtschaft ist ein strategisches Thema// Les
femmes dans les affaires est un enjeu stratégique
5. The Dell Theory of Conflict Prevention (Thomas VK-4.1, YK-4.2, VK-4.3
Friedman: The World is flat)// Die Dell-Theorie der
Konfliktpravention (Thomas Friedman: Die Welt ist
flach)// La théorie Dell de la prévention des conflits
(Thomas Friedman: le monde est plat)
6. Products and brands // Produkte und Marken// Les YK-4.1, YK-4.2, YK-4.3
marques et les produits
7. Marketing is everything// Marketing ist alles// Le YK-4.1, VK-4.2, VK-4.3
Marketing est tout
8. Advertising and marketing // Die Werbung und das YK-4.1, VK-4.2, VK-4.3
marketing// Publicité et marketing
6.2  IlpumepHslif mepedeHb NPOCTHIX MPAKTUYECKUX KOHTPOJIbHBIX 3aIaHUM K 3a4eTy
JJIS OLEHMBAHUSA pe3yabTaToB 00y4yenus B Buae Y MEHUU
Ne 1113 Komnerenuus
[lafiTe onpeneneHne IOHATHSI «apXUTEKTypay. YK-4.1, YK-4.2, VK-
1. 4.3
OnuimuTe MpodecCHOHABHYIO TOATOTOBKY B 00JacCTH apXUTSKTYPHI B VK-4.1, YK-4.2, VK-
2. yauBepcutere (I'Y3e) 4.3
3. Onummmre MT000H cal WK apK, CyIECTBOBABIINI B IPEBHOCTH VK-4.1, YK-4.2, YK-
4.3
4, IlafiTe =~ OOIMIVIO  HMCTODHYECKVIO  CIIDABKy 110  (hOPMHUPOBAHHIO VK-4.1, YK-4.2, YK-
maammadgTHOrO 00IMKa Kpemist B Mockse. 4.3
5. JlaliTe  0OOMIVIO  HCTODHYECKVIO  CIOPaBKY 10  (hopMHUDOBaHHIO VK-4.1, YK-4.2, YK-
manmmabTHOMY 0MhODMENTHNI0O ONHONH M3 3arOpOJHBIX HMIIEPATOPCKUX 4.3
pesupennnii B Cankt-IlerepOypra.
6. Packpoiite ohopMuTENbCKHE 0COOEHHOCTH KaKOTr0-IN00 mapka. YK-4.1, YK-4.2, YK-
4.3
7. OnuiuTe NOPEHMVIIECTBA W HEJNOCTATKa  KaKoro-mubo  THIA VK-4.1, YK-4.2, VK-
CTDOUTENBHBIX MaTEDUAJIOB, IPUMEHSEMBIX B JaHIMAPTHRIX paboTax Ha 4.3
KOHKPETHOM TMpUMepe.
8. IlafiTe KpaTKvIO KIacCH(UKAIMIO BHIAM PACTHTEIBHOrO JeKopa VK-4.1, YK-4.2, VK-
OTKPBITOTO MIPOCTPAHCTBA. 4.3
9. Ilepeuncaure M maiTe KpPaTKVIO XapaKTEPUCTUKY OCHOBHBIM BHIAM VK-4.1, YK-4.2, VK-
000DVIOBaHMS  IUIOMIAJOK JUIsI  aKTHBHOIO  OT/JbIXa  HACEJICHHS 4.3
COBPEMEHHOTO TOpoJia.
10. [lepeuncnuTe 371€MEHTHI HCKYCCTBEHHOIO BOJHOIO IeH3axa YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3
11. [lepeunciuTe Majble apXUTEKTypHble (OpPMBI W HA30BUTE HX YK-4.1, YK-4.2, VK-
(DYyHKLIMOHAIBHYIO HATPY3KY. 4.3
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6.3IIpuMepHBII NepedeHb KOMIUIEKCHBIX TPAKTUYECKUX KOHTPOJIBHBIX 331aHUM K 3a4ETy

AJI51 OLEHUBAHMS Pe3yJbTaTOB 00y4eHHus B BUAe BIIAJIEHUN
HEMELKHH SI3bIK, (PPAHILy3CKHUM SI3bIK):

(QHTJIMUCKHUHU  SI3BIK,

Ne KII3

KoMmnerenuus

moyen de communication
IapTHEP
paboToaTeiib
IIPETEHICHT
dbupma
JIOTOBOD

I WNE

1. IlepeBeanTe HAa MHOCTPAHHBIN SI3bIK, UCIIOIb3YsI AKTUBHYIO
JIEKCUKY 10 TeMel: Beenenue: SI3bIK Kak CPEeACTBO KOMMYHHMKAIIUH
/ Introduction: Language as a means of communication / Einfihrung:
Sprache als Kommunikationsmittel / Introduction: la langue comme

VK-4.1. VK-4.2,
YK-4.3

PECIIOHIEHT
KOMaHIHUPOBKa
CcTereHb OakajaaBpa
BEICIIIEE OOpa30BaHKUE
cepTudHUKaT

N
O1IWN -

1. IlepeBenTe HA MHOCTPAHHBIN SA3BIK, UCIIOIL3YS AKTUBHYIO
JIeKCUKY 110 TeMe 2: Konraxrer / Contacts / Kontakte / Relationsbr:

YK-4.1. YK-4.2,
YK-4.3

d'affaires, télécopies, mémos
ajapecar

IMOAIKCH

KOITHS

«HAcKpeHHe Bar»
»kaimo0a

U1 WN -

1. IlepeBenTe Ha MHOCTPAHHBIN S3BIK, HCIOJIB3YS aKTUBHYIO
JIEKCHUKY T10 TeMe 3: JlenoBsle muckMa, Gpakchl, maMsaTku / Business
letters, faxes, memos / Geschéftsbriefe, Faxe, Memos / Lettres

YK-4.1. VK-4.2,
YK-4.3

téléphone comme moyen de communication
4 1) «coennHsAIO»
' 2) «KTO TOBOPHUTY
3) «He BemanTe TPyOKy»
4) «MUHYTOYKY»
5) TOBOPHUTH MO BUACOCBS3U

1. IlepeBennTe HAa MHOCTPAHHBIN SA3BIK, UCITOJIL3YS AKTUBHYIO
JeKCUKY 110 Teme 4: Tenedon xak cpeactBo obmenus / Phone as a
means of communication / Telefon als Kommunikationsmittel / Le

YK-4.1. YK-4.2,
YK-4.3
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1. IlepeBeauTe Ha NHOCTPAHHBIN A3BIK, UCIIOJIB3Ys AKTUBHYIO yK_4'1"y¥<I_<fg',2’
JIEKCUKY TI0 TeMme 5: CocraBjieHHE pe3loMe, 3aMETOK, OTYETOB /
Preparation of summaries, notes, and reports / Zusammenfassung,
Notizen, Berichte / Rédaction de résumés, notes, rapports

5. 1) pestome

2) buorpadus
3) TMYHBIE UHTEPECHI
4) oTuer
5) mokman
1. ITlepeBennTe HA THOCTPAHHBIN SA3BIK, UCMOJIB3YSI AKTUBHYIO yK'4'1"y¥<Iii4?;2'
JIeKCUKy 1o TeMme 6: IlpoBeseHue BCTped, COBEIIAHUN U '
oocyxnaennii. [lpesentanmu / Conducting meetings, meetings and
discussions. Presentations / Durchfuihrung von Meetings, Meetings und
Diskussionen. Praesentationen / Organiser des réunions, des réunions et

6. des discussions. Présentations
1) coBeranue
2) kpaTkast ”HGOpMaLIHs
3) OTBETCTBEHHBIC JIUIIA
4) UCTIOTHUTEIIb
5) IEMOHCTPHUPOBATH
1. IlepeBenuTe HAa HHOCTPAHHBIN A3BIK, UCIIOJIB3Ysl AKTUBHYIO VK_4'1'VSII<I_<f?;2'
JIEKCUKY TI0 TeMe 7: PaGora u Kapbepa: aHKETHPOBaHHE |
nposeaenne uaTepBhio / Work and career: survey and interviewing /
Arbeit und Karriere: Fragebogen und Interviews / Emploi et carriére:
questionnaires et entretiens
1) pexoMeHaaTEILHOE MUCEMO
2) pyKOBOAUTEIb MPOEKTA
3) cobeceHuK
4) Ha3HAYaTh BCTpPEUY
5) onbIT pabOTHI
1. ITepeBenuTe HA THOCTPAHHBIN SA3BIK, UCTOJIB3YSl AKTUBHYIO VK'4'1‘Y¥<I_<443;2'
J'IGKCI/IKy 10 TEMC 8: I[GJ'IOBBIG u HpO(beCCHOHaHBHbIC OTHOLICHU A .
(cozmanre MHKpOKIMMaTa B Kojutektuse) / Business and professional
relations (creating a microclimate in the team)/ Geschéftliche und
berufliche Beziehungen (Schaffung eines Mikroklimas im Team)/
Relations d'affaires et professionnelles (création d'un microclimat dans
I'équipe)
1) npencraBUTENHCTBO
2) rocy1apcTBO
3) nenoBoii npuem
4) 3anpeTHbIC TEMBI
5) 3HAKOMCTBO
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6.4 [IpumepHBIi CIIUCOK OUIIETOB K 3a4EeTy

(Obpa3zern 6unera)
AHIIMACKUN A3BIK
buner 1
1. Umenue u nucomeHHbl nepeeoo (co cnosapem) mekcma ¢ UHOCHPAHHOZ0

A3bIKA HA PYCCKUTL A3bIK — 8pPemMsA N0020moeKku 45 mun.

I IIpounTtarh M MEPEBECTH MUCBMEHHO TEKCT IO CINENHAIBHOCTH C AHIJIMHCKOIO

A3bIKa Ha PYCCKUU sA3BIK (CO cioBapeM). Bpems — 45 MunyT.
Business Documents
An offer. Kinds of offers

An offer (a quotation) is a statement by the Sellers usually in written form
expressing their wish to sell the goods. But it is not a legal document, i.e. if the Sellers for
this or that reason decide not to sell, the Buyers have no legal remedy. An offer is only
the first step in a contract.

Offers (quotations) will as a rule include the following information:

the description of the goods offered (their quality, quantity),

details of prices, discounts and terms of payment,

the date or the time and place of delivery. There are two kinds of offers.

A free offer (sometimes called VVoluntary offer) is made when Seller offers goods to
regular customers without waiting for an enquiry and sends quotation to those who may
be interested in the goods. These offers were formerly called offers without obligation.
There must be an indication in such an offer that it is made subject to the goods being
available when the order is received. The opening phrases in voluntary offers may be:
«We think yon will be interested in our quotation for the goods» or «We have pleasure in
enclosing our latest catalogue (or the price-list of our products)».

A firm offer is a promise to supply goods on the terms stated (i.e.-at a stated price
and within a stated period of time. This promise may be expressed in a letter in the
following words: «We make you a firm offer for delivery by the middle of May at the
price quoted» or in some other qualifying' words like: «The offer is subject to acceptance
within fourteen days», or «The offer is open for acceptance until the fifteenth of
January».

The Sellers making a firm offer have the right to withdraw it at any time before it
has been accepted. In practice, however, no reputable seller would risk his reputation by
withdrawing his offer before the stated time.

2. Ilepeoaitme na pycckom A3vlKke 0CHOGHOE coldepiycanue mexkcma. Bpemsa

H0020MO6KU — 5 MUH.

Man's Impact on the Environment
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When man first appeared a million or so years ago — a very brief period of
geological time — the earth contained many of the species of plants and animals which
exist today, most of the climates which exist today and many of to day's topographic
features. Although the distribution of climates and the location of shorelines, have
changed, the range of ecological situations available for life has not changed to a
pronounced degree.

Just why man appeared when he did is still a subject of some speculation. However,
man's place in nature was virtually the same as that of any other creature. Man the hunter-
gatherer preyed on, and was preyed on by other animals. He was, in all respects part of
the food chain of the ecosystem he lived in. Clearly, he made no changes to the biosphere
as a whole.

Man, the farmer, was able, if not to play an ecological role as fully as man the
hunter, at least to avoid large-scale environmental change.

The first signs of a new problem in ecological management became evident when
man congregated into villages and towns. In these centres there developed great
accumulations of organic and inorganic debris. At this stage the word «pollution» could
well have been introduced to man's vocabulary. Man the technologist expects, not merely
to survive, but to enjoy a socio-economic infrastructure which provides transportation,
education, housing, recreational space and many other cultural facets.

To satisfy these desires and needs, man has affected the environment both directly
and indirectly. In a direct sense his mechanical activity — in constructing cities,
highways, dams and in soil cultivation and mining is the most striking and obvious.
Indirectly, thougth, the other products of modem technology are also of great importance
as agents of change.

These products, in the main, are those of chemical and engineering technology. In
these activities, man, the technologist, has attempted to ignore the capacities and
characteristics of his ecosystems. The results of these activities are all around us, and we
do not need to recount them. A week seldom goes by without the press providing
examples. The impact of these changes on the environment as a whole is now just
beginning to be appreciated.

What are the solutions to this collision course between, man's needs and demands on
the one hand, and his environment on the other?

What is required is a change in our basic phylosophy — from an attitude to our
environment which regards it as a resource to be exploited for short-term personal,
regional or national gain — to an attitude of living ecologically in a way that is
essentially conservative of the environment.

3. Coenaiime ycmnoe coodueHue Ha c1edyrouyio memy:

Women in business is a strategic issue/

HeMmenkunii 13b1K
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buner 1
1. Umenue u nucomeHHblil nepesood (co crosapem) mekcma ¢ UHOCHMPAHHOZ20

A3bIKA HA PYCCKUTL A3bIK — 8PeMsA N0020moeKu 45 mun.

Spiele, die Menschen bei Meetings spielen

Haben Sie jemals das Gefiihl, dass Sie lhre ganze Zeit in Meetings verbringen?
Henry Mintzberg fand in seinem Buch "The Nature of Management Work" heraus,
dass Manager in grof3en Organisationen 22 Prozent ihrer Zeit an ihrem Schreibtisch
verbrachten, 6 Prozent am Telefon, 3 Prozent an anderen Aktivitdten, aber satte 69
Prozent in Meetings.

Es gibt eine weit verbreitete, aber falsche Uberzeugung, dass Treffen dazu
dienen, "Probleme zu l6sen™ und "Entscheidungen zu treffen". Zundchst ist die Anzahl
der Personen, die an einem Meeting teilnehmen, tendenziell umgekehrt proportional zu
ihrer kollektiven F&higkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen und Entscheidungen zu
treffen. Und das sind die am wenigsten wichtigen Elemente.

Stattdessen widmet man sich den Nebensédchlichkeiten und spielt aufwendige
Spiele miteinander. Es scheint daher, dass Besprechungen anderen Zwecken dienen als
nur Entscheidungen zu treffen.

Alle Meetings haben eines gemeinsam: Rollenspiele. Die formeliste Rolle ist die
des Vorsitzenden. Er (und es ist normalerweise er) legt die Tagesordnung fest, und ein
guter Vorsitzender wird das Treffen plnktlich und auf den Punkt bringen. Leider
konnen die anderen, informellen Rollenspieler oft die Oberhand gewinnen. Chief ist
der "Constant Talker", der es einfach liebt, seine eigene Stimme zu hoéren.

Dann gibt es die" can 't do" - Typen, die den Status quo beibehalten wollen. Da
sie oft lange in der Organisation waren, zitieren sie haufig historische Erfahrungen als
Trick, um Verénderungen zu blockieren: "Es wird nicht funktionieren, das haben wir
1984 versucht und es war eine Katastrophe". Eine subtilere Version des Typs "kann
nicht", das "Ja, aber...", ist klrzlich aufgetaucht. Sie haben gelernt, dass es notwendig
Ist, positiv zu klingen, aber sie kbnnen es immer noch nicht ertragen, dass sich die
Dinge andern.

Eine weitere ganze Reihe von Charakteren sind Menschen, die Meetings lieben
und mochten, dass sie bis 17.30 Uhr oder dartiber hinaus fortgesetzt werden.
Irrelevante Themen sind ihre Spezialitat. Sie missen Meetings anrufen oder besuchen,
entweder um Arbeit zu vermeiden oder um ihre mangelnde Leistung zu rechtfertigen
oder einfach, weil sie nicht genug zu tun haben.

Dann gibt es die" Gegenabhangigen”, diejenigen, die normalerweise mit allem,
was gesagt wird, nicht einverstanden sind, insbesondere wenn es vom Vorsitzenden
oder durch Konsens aus der Gruppe kommt. Diese Leute missen Autoritat in welcher
Form auch immer bekampfen.
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Meetings konnen den Teilnehmern auch ein Gefuhl der ldentifikation ihres
Status und ihrer Macht vermitteln. In diesem Fall arrangieren Manager Meetings, um
anderen die Grenzen ihres exklusiven Clubs mitzuteilen, wer "in™ ist und wer nicht.

Ein beliebtes Spiel ist das Kneifen der Vorschlédge eines anderen. Dies ist, wo
jemand, in der Regel junior oder weiblich, macht einen interessanten VVorschlag friih in
der Sitzung, die nicht abgeholt wird. Viel spater wird das Spiel gespielt, normalerweise
von einer alteren Figur, die die ldee als seine eigene begriindet. Der Vorschlag wird
natlrlich eher mit dem Spieler als mit dem Initiator identifiziert.

Da so viele Meetings in Verwirrung und ohne Entscheidung enden, wird am
Ende der Meetings ein weiteres gemeinsames Spiel gespielt, das als falscher Konsens
bezeichnet wird. Da es fur den Vorsitzenden wichtig ist, bei der Problemlésung und
Entscheidungsfindung erfolgreich zu sein, erreicht die Gruppe einen falschen Konsens.
Jeder ist gliicklich, seine Zeit produktiv verbracht zu haben. Die Realitét ist, dass die
Entscheidung so zweideutig ist, dass sie niemals getroffen wird oder wenn ja, es
anhaltende Konflikte gibt, fur die ein anderes Treffen notwendig ist.

Am Ende bieten wir die Moglichkeit fir den sozialen Verkehr, vor unseren
Chefs zu k&mpfen, unangenehme oder unbefriedigende Arbeit zu vermeiden, unseren
sozialen Status und unsere Identitdt hervorzuheben. Sie sind in der Tat eine
notwendige, wenn auch nicht unbedingt produktive psychologische Nebenschau.
Vielleicht ist es unsere zivilisierte Art, Verdnderungen zu moderieren, wenn nicht zu
verhindern.

(vom Okonomen)

2. Ilepeoaitme Hna pycckom a3blKe OCHOGHOE coodepicanue mekcma. Bpems
ne02omoeKu — 5 muH.

Stadtplanung

Dass Stadte einen plan haben sollten, ist jetzt im Bauwesen zugelassen und die
plangestaltung ist zu einer alltdglichen Aktivitat geworden. Der Zweck eines Stadtplans
ist es, dem einzelnen die gréRtmogliche Freiheit zu geben.

Die neue Entwicklung absorbiert oder modifiziert eine vorhandene Umgebung, und bevor
Sie entworfen werden kann, muss man sich tber diese Umgebung informieren. Es ist
auch notwendig, die trends des Bevolkerungswachstums, die Entfernung von der Arbeit

zu Hause, die sonnenscheinmenge in den Raumen, den Grad der Luftverschmutzung usw.
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zu untersuchen. Nach Abschluss der Umfrage wird eine Prognose der zukinftigen
Entwicklung in Form einer Karte erstellt: der Masterplan oder der Entwicklungsplan. Der
plan einer Stadt muss flexibel sein, damit Sie lhre Wohnungen erweitern, lhre
Arbeitspléatze rekonstruieren, lhre Kommunikation vervollstdndigen und Staus in jedem
Teil vermeiden kann.

Die meisten Stadte haben heute ein charakteristisches FUNKTIONSMUSTER wie folgt:
ein zentraler Kern mit dem wichtigsten Einkaufszentrum, Geschaftszonen. Die meisten
Stadtplaner akzeptieren das traditionelle Stadtbild. Bei der Erstellung eines Masterplans
beschaftigen Sie sich mit der definition des Stadtzentrums, der Industriegebiete und der
Wohngebiete; die Schaffung von Freiflachen fir die Erholung, die Festlegung von
Muster von HauptstralRen.

Der Masterplan muss also das endgultige Wachstum der Stadt definieren, aber obwohl
der Masterplan ein Diagramm und sogar ein flexibles ist, ist es die Struktur, auf der alle

zukinftigen Entwicklungen stattfinden sollen.

3. Coenaiime ycmnoe cooowenue na ciedyrougyro memy. Frauen in der Wirtschaft ist

ein strategisches Thema

DpaHIy3CKUM A3bIK

buner 1
1. Umenue u nucoMeHHblil nepesoo (co ciosapem) MmMeEKCma ¢ UHOCHPAHHO20

A3bIKA HA PYCCKUIL A3bIK — 8pPeMA N0020mosKu 45 mun.

*kx

Avez-vous déja l'impression de passer tout votre temps en réunion? Henry
Mintzberg dans son livre “The Nature of Managerial Work™ a constaté que dans les
grandes organisations, les gestionnaires passaient 22% de leur temps a leur bureau, 6%
au téléphone, 3% sur d'autres activités, mais un énorme 69% dans les réunions.

Il existe une croyance largement répandue, mais erronée, selon laquelle les
réunions servent a “résoudre les problemes” et a “prendre des décisions”. Pour
commencer, le nombre de personnes participant a une réunion a tendance a étre
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inversement proportionnel a leur capacité collective a tirer des conclusions et a prendre
des décisions. Et ce sont les éléments les moins importants.

Au lieu de cela, des heures sont consacrées a des problémes secondaires, a jouer
a des jeux élaborés les uns avec les autres. Il semble donc que les réunions servent a
d'autres fins que la simple prise de décisions.

Toutes les réunions ont un point commun: le jeu de réle. Le rdle le plus formel
est celui de président. Il (et c'est généralement lui) fixe I'ordre du jour, et un bon
président maintiendra la réunion a temps et au point. Malheureusement, les autres
acteurs de role informels sont souvent capables de prendre le dessus. Le chef est le
"bavard constant™, qui aime juste entendre sa propre VoiXx.

Ensuite, il y a les types” ne peuvent pas faire", qui veulent maintenir le statu
guo. Comme ils sont souvent dans l'organisation depuis longtemps, ils citent souvent
I'expérience historigue comme un stratageme pour bloquer le changement: “cela ne
fonctionnera pas, nous avons essaye¢ cela en 1984 et ce fut un désastre”. Une version
plus subtile du type” can't do", le "yes, but but", a émergé récemment. Ils ont appris la
nécessité de paraitre positifs, mais ils ne peuvent toujours pas supporter que les choses
changent.

Un autre sous-ensemble entier de personnages sont des gens qui aiment les
réunions et veulent qu'elles continuent jusqu'a 17h30 ou au-dela. Les questions non
pertinentes sont leur spécialité. 1ls doivent convoquer ou assister a des réunions, soit
pour éviter le travail, soit pour justifier leur manque de performance, soit simplement
parce qu'ils n‘'ont pas assez a faire.

Ensuite, il y a les “contre-dépendants”, ceux qui sont généralement en désaccord
avec tout ce qui est dit, en particulier si cela vient du président ou par consensus du
groupe. Ces gens doivent combattre I'autorité sous quelque forme que ce soit.

Les réunions peuvent egalement fournir aux participants un sentiment
d'identification de leur statut et de leur pouvoir. Dans ce cas, les gestionnaires
organisent des réunions pour communiquer aux autres les limites de leur club exclusif
qui est “in” et qui ne l'est pas.

Un jeu populaire consiste a pincer les suggestions de quelqu'un d'autre. C "est la
que quelgu” un, Généralement junior ou femme, fait une suggestion intéressante au
début de la réunion, qui n " est pas reprise. Beaucoup plus tard, le jeu est joué,
géneralement par un personnage plus ageé qui propose l'idée comme la sienne. La
suggestion est bien sar identifiée au joueur plutdt qu'a l'initiateur.

Parce que tant de réunions se terminent dans la confusion et sans décision, un
autre jeu plus communautaire se joue a la fin des réunions, appelé atteindre un faux
consensus. Comme il est important que le président semble réussir a résoudre les
problemes et a prendre une décision, le groupe parvient a un faux consensus. Tout le
monde est heureux d'avoir passé son temps de maniére productive. La réalité est que la
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décision est si ambigué qu'elle n'est jamais appliquée ou, si elle I'est, qu'il y a un conflit
persistant, pour lequel une autre réunion est nécessaire.

En fin de compte, la réunion offre I'occasion de relations sociales pour s'engager
dans la bataille devant nos patrons, pour éviter un travail désagréable ou insatisfaisant,
pour mettre en évidence notre statut social et notre identité. lls sont, en fait, un aspect
psychologique nécessaire mais pas nécessairement productif. C'est peut-étre notre
facon civilisee de modérer, sinon d'empécher, le changement.

(de L'Economiste)

2. Ilepeoaiime ma pycckom A3blKe OCHO8HOe coodepiycanue mekcma. Bpemsa
n0020MoOBKU — 5 MUH.

Urbanisme
Le fait que les villes aient un plan est maintenant autorisé dans la construction et la
conception des plans est devenue une activité quotidienne. Le but d'un plan urbain est de
donner a l'individu la plus grande liberte possible.
Le nouveau développement absorbe ou modifie un environnement existant, et avant Qu'il
puisse étre congu, il faut se renseigner sur cet environnement. Il est également nécessaire
d'étudier les tendances de la croissance démographique, la distance du travail a la maison,
la quantité de soleil dans les pieces, le degre de pollution de l'air, etc. Une fois L'enquéte
terminée, une prévision du développement futur est établie sous la forme d'une carte: le
plan directeur ou le plan de développement. Le plan D'une ville doit étre flexible afin
qu'elle puisse agrandir ses logements, reconstruire ses emplois, compléter ses
communications et éviter les embouteillages dans chaque partie.
La plupart des villes ont aujourd’hui un modeéle de fonction caractéristique comme suit:
un noyau central avec le centre commercial le plus important, les zones commerciales. La
plupart des urbanistes acceptent le paysage urbain traditionnel. Lors de I'élaboration d'un
plan directeur, ils traitent de la définition du centre-ville, des zones industrielles et des
zones résidentielles; la création d'espaces ouverts pour les loisirs, L'établissement de
modeles de routes principales.

Le plan directeur doit donc définir la croissance finale de la ville, mais bien que le plan
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directeur soit un diagramme et méme flexible, c'est la structure sur laquelle tous les

développements futurs doivent avoir lieu.

3. Coenaitme ycmnoe coodouienue Ha c1edyrouyio memy:

Les femmes dans les affaires est un enjeu stratégique

Beinyck 1

N3meHeHue O

Ak3emnnsp Nel

Cmp. 21 —‘




