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@DOHJ1 OIIECHOYHBIX CPEACTB JIJIsl IPOMEKYTOUHOM aTTeCTALMU 110 AUCIUIUIUHE (MOAYJIIO)
MHOCTPaHHBIN SA3BIK BKJIIOYAECT:

- NepeueHb KOMIETEHUUMN, IUJIAHUPYEMbIX pPE3yJbTaTOB OOYYEHHs 10
TUCHUIUIMHE (MOJAYJIO), COOTHECEHHBIX C IUIAHUPYEMBIMU pE3yJIbTaTaMU OCBOCHHS
o0pa3oBaTeIbHON MPOrpaMMBbl U 3TaIlbl X (POPMUPOBAHUS;

- ONKCAaHHE MOKA3aTeJe U KPUTEPUEB OLEHMBAHUSA KOMIIETCHIIMM HA Pa3IuYHBIX
sTanax ux GopMHUpPOBAHUS;

- OINHMCAHME LKA OLICHUBAHUS;

- KpUTEpUH M TPOLEAYpPhl OLICHMBAHHUS PE3YJIbTaTOB OOy4YeHHUs 110
JUCIUIUIMHE (MOAYJIIO), XapaKTePU3YIOLIUX 3Tanbl (POPMUPOBAHUS KOMIIETEHIINH;

- METOJIMYECKHE MaTepHalbl, ONPEACIISIIONINE TPOLEAYPhl OLIECHUBAHMUS;

- TUINOBBIE KOHTPOJBHBIC 3a/laHUsI WM MHbIE MaTepuajbl, HEOOXOIUMBIE IS
OLICHKU pe3yibTaTOB 0Oy4YeHHs (IPOMEXYTOUHOM aTTecTaluu) IO JUCUUILIIUHE,
XapaKTepU3yIOIUX dTarbl (POPMUPOBAHMS KOMMETEHIMH W (WIM) AJIE UTOTOBOTO
KOHTPOJIs1 CHOPMHUPOBAHHOCTH KOMIETEHIIUHU(Hi1).

1. Ilepeuenv Komnemenuuii, NIAAHUPYEMBIX peE3YIbMANOE8 O00YYEeHUA NO

oucyunaune (M00yJ), COOMHECEHHBIX C NAAHUPYEMbIMU Pe3YTbmMamamu
0CB80CHUA 00PA306AMEILHOI NPOZPAMMBL U IMANBL UX POpMUPOSAHUA

PaGouas nporpamma JUCHUIUTMHBI (MOIYJIS) ONPEACIIAET MePEUYCHb ITAHUPYEMbIX
PE3yNbTATOB 00YUYEHUS M0 AUCIUIUIUHE (MOAYIIO), COOTHECEHHBIX C TNIAHUPYEMBIMH
pe3yJibTaTaMHu OCBOEHUSI 00pa30BaTEIbHON MPOrPAMMBI.

Tabmuma 1.1 — [Inanupyembie pe3yabTaThl OOyU4EeHHS 10 JUCIUTIIINHE

Komnerenuus HNuaukaropsbl IlnanupyemMblie pe3y/ibTaThbl 00y4eHHUs 110
KOMIIeTeHIM i JUCHUILINHE, XapaKTePU3yIolue 3Tanbl
Kox Conep:xanue (popmMupoBaHus KOMIEeTEHIM A
KoOMIIeTeHIIMH (WM ee
4acTH)

YK-4 | CnocoGeH npuMeHSTh B oonacmu 3nanusa u nonumanus (A) - 3name
COBPEMEHHbBIC YK-4.1. 3HaTh COBPEMEHHBIE [IETIOBBIE KOMMYHHKAaTHBHBIC
KOMMYHUKATHBHbIE YcranaBmuBaer u texuomornu (Al)

TEXHOJIOTUH, B TOM YHC/I€ Ha | pa3sBUBACT B ob6nacmu unmennexkmyanvnvix Haeovikos (B) - ynemeo
UHOCTPAHHOM (BIX) SI3BIKE npo(eCCHOHANBHEIE | VyeTn 0OMeHUBaTbCA HHOPMALHEi,

(ax), JJg aKaeMHUYECKOro M | KOHTAKTHI B CIIOCOGCTBYIONIIEH BHIPAGOTKE eIHHOI
npodeccHoHaTLHOr 0 COOTBETCTBHH C CTPATEeINH B3aNMO/IEHCTBHS MEXKILY
B3aUMoOJeiicTBUsI MOTPEOHOCTSIMHU JlenoBbIME iapTHepamu (B1)

COBMECTHOM
JeATENBHOCTH,
BKITIO9ast 0OMeH
nHpopManmei u
BEIPA0OTKY €THHOMN

B o6nacmu npakmuueckux nagvikos (C) - énademsp
HagvlKamu

Baagerb | MHTErpaTUBHBIMU

YMEHUSIMU,HE0OX OTMMBIMU JIJISI HATTUCAHUS,
MUCEMEHHOTO TIEPEBOA U PEIAKTHPOBAHUS

cTpaternn PA3THYHEIX aKaJIeMHYECKHX TEKCTOB

B3aNMOACHCTBHS, (pedepatoB, acce, 0630pOB, cTaTeil U T.11.)
(C-1)

YK-4.2. B obnacmu 3nanus u nonumanusn (A) - 3namo
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KoMmnerenuus HNuauxaropsl IInanupyemble pe3yJbTaThl 00y4eHHS 110
KOMHeTeHHHﬁ AUCHUIIJIMHE, XaPAKTEPUIYIOIIUE ITAIIbI
Kon Conepxanue (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
KOMIleTeHIIMU (W ee
4acTH)
[Ipexncrasnser 3HaTh CTWJIN JICIOBOT'0 OOIIEHHS TIPUMEHHUTENBLHO K
Ppe3yNbTaThI CHUTYall1 B3aUMOJICHCTBYS, BEICHUE
aKaJeMHYecKOl U JenoBoii epermcku(A-1)
npogeccroHabHOM OCHOBBI TI€pPEBOJIa HAYYHO-TEXHUIECKOT'0
JIeATeIHOCTH Ha TEKCTa C aHIIINHCKOro Ha PYCCKUH SI3BIK U C
Ppa3InYHBIX PYCCKOTO Ha aHTIIUHCKHH A3bIK (A-2)
MyOIMYHBIX B obnacmu unmennexmyanvnovlx Hagovlkoe (B) - ymemo
MCPOIPHUATHAX, Ymetn BECTH TIONCK ¥ OTOMpaTh WCTOYHHKOB
BKJTFOYas nH(opMaMK Ha PYCCKOM W HHOCTPaHHOM
MEKAyHapOHEIE, s3pikax (B-1)
BBIOMpast HanOoee UCIIONIb30BaTh nH(OpMaLIMOHHO-
TIO/IX OIS i KOMM YHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH A1
dopmar. MOUCKa, OOpabOTKM ©  MPEICTABICHHUS
uapopmanuu (B-2)
B o6nacmu npaxmuueckux naewvikos (C) - enademsp
HagblKamu
Biajgerh | TEXHHKaMHU IPEACTABICHUS PE3YJIbTATOB
aKaJIeMHYCCKON U IPodeCcCHOHATBHOM
JACATCIIBHOCTU HAa pa3JIMYHbIX l'ly6J'II/I‘{HbIX
Mmeponpustusx (Cl)
VK-4.3. B oonacmu 3nanusn u nonumanus (A) - 3nameo
ApPryMEHTHPOBAHHO | 3hath CTUJINCTUYECKHUE 0COOEHHOCTH
1 KOHCTPYKTHBHO NpEACTaBICHNUS  pe3ylbTaTOB  HAay4YHOU
OTCTanBacT CBOU JIESITEIPHOCTH B YCTHOW W TIMCHMEHHOM
NIO3UIMHU U UNICH B (hopMe Ha rocyapCTBEHHOM ¥ MHOCTPaHHOM
aKaJleMHUYECKHX U s3bikax. (A-1)
MPOGECCHORATBHBIX |~ B ognacmu unmennexmyansnuix nagvikos (B) - ymems
AHUCKyCCHAX Ha YMmeThb COCTABIIATH M JIEJaTh KOPPEKTHBIN MEPEBO.
[OCYAapCTECHHOM aKaJ[eMUIECKUX U IIPO(ECCUOHABHBIX
Asbike PO n TEKCTOB C HHOCTPAHHOI'O SA3bIKA HA
MHOCTPaHHOM rocyJapCTBeHHbI 1361k PO 1 ¢
A3BIKE rocyJapcTBEHHOro A3bika PD Ha
uHOCTpaHHbIi (B-1)
B o6nacmu npakmuueckux naewvikos (C) - énadems
HagbIKamMu
Baagery | MHTErpaTUBHBIMH YMEHUSAMH,
HEOOXO0AUMBIMHE 7151 3()(HEKTUBHOTO y4aCTHSI
B aKaJeMHYECKUX 1 IPO(eCCHOHATIBHBIX
muckyccmsix (C1)
B pa60qu”I [mporpamMme JUCHUITIITNHBI (MOI[YJ'IH) JTaIllbl (1)OpMI/Ip0BaHI/I$I

KOMITETCHIIUH OIPECIICHBI TEeMAaTHUYCCKUM IIJIaHOM.
Onucanue noxkazameineil u Kpumepues OUeHUBAHUA KOMHEeMEeHUUIl Ha
PA3TUYHBIX IMANAX UX POPMUPOBAHUA

2.

B kadecTBe mokazaTenel OLICHMBAHWS KOMIETCHIUM HAa PA3JWYHBIX ATalax UX

(bOpMI/IpOBaHI/IH B YHHUBCPCHUTCTC OIIPCACIICHBI CICAYIOMHNC CPCAHCB3BCIHICHHBIC YPOBHH
CCI)OpMI/IpOBaHHOCTI/I KOMHGTGHHHﬁ, B KOTOPBIX YHAaCTBYCT AUCHUILJIMHA:

v/ NOBBIILIECHHBIN;
v 6a30BBbIl;
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v ITOPOTOBBIIA;
v’ HeNOCTATOYHBII.

Kputepun oreHuBaHHMs KOMIIETCHIIMA (TIpW3HAK, HAa OCHOBAaHUU KOTOPOTO,
MIPOBOJIUTCS OIIEHKA MO BHIOPAHHOMY MOKA3aTENI0):

Tabnuua 1

noxkasareJjb
OLlEHUBAHUA
KOMIIeTeH I

pe3yJbTaT

KpUTEePUH OLlEHUBAHUS KOMIIeTeH Ml
o0yyeHus puTep a a

3narb OOyuaronuiics MPOAEMOHCTPUPOBA: TIyOOKHE  HMCUEPILIBAIOIINE
3HAHUS W TOHMMaHHWE IPOrpaMMHOr0 MaTepHalia; CoepKaTelbHEIE,
o ITOJIHBIC, ITPaBHUJIBHBIC 1 KOHKPCTHBIC OTBCTHI HAa BCC BOIIPOCHI, BKIIOYas
NOBbLIINCHHBIN JIOTIOJTHUTEIbHBIE;, CBOOOIHOE BJIAJEHUE OCHOBHOI U JOMOJHHUTENIBHOI
JUTEPATYPOH, pEeKOMEHJOBaHHON Y4eOHOM MporpaMmMon

Ymern OOyyaronuiicss MOPOJAEMOHCTPUPOBAI: MOHHMMAaHUE IIPOrPAMMHOIO
MarepHaia, yMeHHe CBOOOJHO peliaTh IMPAKTUYECKHE KOHTPOILHBIE
3a7aHus (CUTyal[MOHHBIC 3a7add, KpaTKhe (DOPMYITHPOBKH IEHCTBUM
(KoMIUTeKCca JEUCTBHII), KOTOPBHIE CIEAYeT BEHINIOJHWUTH WJIU OIKCAHUE
pe3yiibTaTa, KOTOPBIM HYKHO IIOJYYUTh H  JIp); JIOTHYECKH
ITOCJIICAOBATCIIBHBIC, COACPKATCIbHBIC, IIOJIHBIC, IIpaBUJIBHBIC nu
KOHKpPETHBIE OTBETHI (pelleHus) Ha BCE IIOCTaBJICHHBIE 3aJaHMs
(BOIIPOCHI), BKJIIOYas JOIOJHHUTEILHBIE, CBOOOAHOE BiIaJ€HUE OCHOBHOM
U JONOJHUTENHHOW  JHTEPaTypoOd, PEKOMCHIOBAHHONH  y4eOHOI
porpaMmon

Baaners OOyyaronicss MOPOJAEMOHCTPUPOBAI: MOHMMAaHUE IIPOrPaAaMMHOIO
MaTepHaia, yMeHHE CBOOOJHO pemiaTh KOMITJIEKCHBIE ITPAKTHYECKHE
3aaHns (pEIIeHUs 3aJad 10 HECTaHJAPTHBIM CUTYallusM (ITOATOTOBKH
WA DKCIEPTH3bl JOKYMEHTOB, PEIICHHS 3ajJad aHalin3a W OLECHKUH H
T.IL.); YCHEIIHO 3aIlMTHI WHIUBUAYAIBHBIA UM TPYIIIOBOM MPOCKT WU
MmopTHONNO, MPH HAIMYAH OOBCKTUBHBIX IMPAKTHUCCKUX PE3YNIHTATOB,
XapaKTEPHU3YIOIMX YPOBEHb CHOPMHUPOBAHHOCTA KOMIIETEHIIMH (1),
JIOTHYECKH IIOCIIEIOBATEIbHBIC, ITONHBIC, IMPAaBHIIBHBIE M KOHKPETHEIE
OTBETHl B XOJ€ 3allMUThl 3amaHusa (mpoekra, IMOPT(OIMO0), BKIIOUYAS
JIOIIOJHHUTENIbHBIE  YTOUYHSIOIIME BONPOCHl  (3a7aHMs1); CBOOOJHOE
BJIAJICHUE OCHOBHOM u JIOTIOJTHUTEIBHON JUTEPATypOH,
PEKOMEH0BAaHHOM YIeOHOH MPOrpaMMOM

3Harh OOyuaromuiics IpOJEeMOHCTPUPOBAN: TBEPIAbIE U NOCTATOYHO ITOJIHBIE
3HaHUSI IPOTrPAaMMHOI0 MaTepuana; MPaBUIbHOE MOHUMAHUE CYIIHOCTH
U B3aUMOCBSI3M  PACCMaTPHUBAEMbIX  IPOLIECCOB U SIBJICHMU;
[OCIEOBaTEeNbHbIC,  I[PAaBWIbHbIE,  KOHKPETHBIE  OTBETbl  HA
IIOCTaBJICHHBIE BONPOCHl IPU CBOOOAHOM YCTPaHEHHM 3aMEUaHHM IO
OTACNBHBIM  BOIIPOCaM;  JOCTaTOYHOE  BIAACHHE  JUTEPATypOH,
PEKOMEHI0OBaHHOHN y4eOHOH porpaMMoi
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Ymern OOyuaronuiics IPOJAEMOHCTPUPOBAT: IMOHMMAHHE IIPOrPAMMHOIO
Marepualia; yMEHHE pelarh IPAKTUYECKUE KOHTPOJIbHBIC 3aJaHus
(cuTyallOHHBIE 3a0a4M, KpaTKue (GOPMYINPOBKU AeHCTBHI (KOMILIEKCa
JIEHCTBHUI), KOTOPBIEC CIIEAYEeT BBINOJNHHTL WM OIHMCAHHE PE3YJbTAaTa,
0a30BBbIii KOTOPBIM HY)XHO MOJYYUTh M Jp.); JIOTHYECKH IIOCIEAOBaTENbHBIC,
MpaBUJIbHBIE U KOHKPETHBIC OTBETHI (pCIlIeHUs) HAa OCHOBHBIC 3aaHUs
(BOmpoCHhI), BKJIIOYAs JONOJHUTENBHBIC; YCTPAHEHHE 3aMEYaHHi II0
OTHENBbHBIM 3JIEMEHTaM 3aJaHus (BOIpOca); BIaJCHUE OCHOBHOW H

JIOTIOJTHUTENIBHON JINTEPATYPOH, PEKOMEH TOBaHHOMN y4eOHOI
IIPOrpaMMON
Baanern OOyuaronuiics IPOJAEMOHCTPUPOBAI: IMOHHMAHHE IIPOrPaAMMHOIO

MaTepuana; yMEHHe pelaTh KOMIUIEKCHBIE IIPAaKTUYeCKHe 3aJaHus
(pemeHuss 3agad4 MO HECTAHAAPTHBIM CHUTyallMsiM (TIOATOTOBKU WU
3KCIIEPTU3bI JOKYMEHTOB, PEIIeHMs 3aja4 aHaju3a U OLEHKd M T.IL.);
JOCTATOYHO YCIEIIHO 3alllUTHJI HHAWBUIYAIbHBIM WM TPYNIIOBON
OPOEKT WM TOPTHOINO, TPU HATMYUHM MPAKTUYECKOTO PEe3ylbTara,
XapakTepU3yIOIIEr0  ypoBEeHb  CHOPMUPOBAHHOCTH  KOMIIETCHIIMH;
MPOAEMOHCTPUPOBAJI  JIOTUYECKH  MOCIEOBaTelNbHbIE, JOCTATOYHO
MOJIHBIE, TPABUJIBHBIE OTBETHI B XOJA€ 3alIUTHl 33JaHusi (TIPOEKTa,
nopT}oaro), BKIIOYAs JONONHUTENBHBIE, CAMOCTOSITENHLHO YCTPaHMUI
3aMeUaHus [0 OTHEIbHBIM 3JIEMEHTaM 3ajJaHus (BOIpoca);, BiIafcHUE
OCHOBHOM W  JIONOJHUTEIBHOM  JUTEPAaTypod, PEKOMEHI0BAHHOMI
y4eOHOM mporpamMmoit

3narb OOyyaronuiicss IpoAESMOHCTPUPOBAJI: TBEPAbIE 3HAHUS M IOHUMAaHHUE
OCHOBHOT'O IIPOrPaMMHOI'0 MaTepHuaja; MpaBUiIbHbIE, 03 TIpyObIX
ommOOK, OTBETh Ha TMOCTABJCHHBIC BONPOCH MPH YCTPAaHCHUU
HETOYHOCTEH U HECYHICCTBCHHBIX OHII/I6OK B OCBCIICHUU OTACIBHBIX
MOJIOKCHUI TIPH HABOMSIIMX BOMPOCAX IPENojaBaTeisl; HEAOCTATOUYHO
MOJIHOE  BIAJCHHWE  JIMTEPATypoOd, PEKOMCHIOBAHHOW  y4eOHOM

porpaMmon
. Ymern OOyuyaronumncs MPOJEMOHCTPUPOBAIIL: IMOHHUMaHue OCHOBHOI'O
IMOPOroBbLIH MIpOrpaMMHOr0 Marepualia, yMeHHe, Oe3 TIpyObIX OIMMOOK, pemaTh

MPaKTUYECKUE KOHTPOJIBHBIC 3a/laHus (CHTYaIlMOHHBIC 3a7a9M, KPaTKUE
(bopMYIIMpOBKH NeHCTBUI (KOMIUIEKCA IEHCTBHIT), KOTOPBIE CIIEAYET
BBITIOJIHATD WIJIM ONHCAHHE PE3yJbTaTa, KOTOPHIH HYXKHO IOIYyYUTh U
Ip.); MpaBujbHbBIE, 0€3 TIPyObIX OIIMOOK, OTBETHl (pelleHus) Ha
OCHOBHBIC 33aJIJaHMsI (BOIIPOCHI), BKITIOUAs TOTIOTHUTEIbHBIC, YCTPaHEHNE,
TP HABOMAIIUX BOIPOCAX IPEIOoAaBaTeNlsd, 3aMEUYaHHi MO OTACITBHBIM
JJIEMEHTaM 3aJaHus (BOIIpOca); HETOCTATOYHOE IIONIHOE BIIAICHUC
JTUTEPATYpOH, PEKOMEHIOBAHHOHN y4ueOHOM TporpaMMon

Baanern OOyuaronuiics IIPOJAEMOHCTPHUPOBAIL: IIOHMMaHHE OCHOBHOT'O
NporpaMMHOIO MaTepuaja; yMeHHe, 0e3 rpyObIX OmMOOK, pelaTh
KOMIIGKCHBIE  TIpaKTHYeCKHe  3afdaHus  (pemieHus  3amad 110
HECTaHIAPTHBIM CHTYaHsAM (TIOATOTOBKH HMIIH SKCIIEPTHU3HI TOKYMEHTOB,
pelIeHHs 3aJad aHajdu3a W ONCHKHA W T.IL.); 3aIlUTHI, C yCTPaHCHHEM
OIMMOOK, WHIANBUAYATLHBIA WX TPYIIIOBOH IPOEKT MW IMOPTHOONIHO,
MIPH HAJMYHAN TTPAKTHYECKOTO pe3yibTaTa, XapaKTepH3yIOIMIeTo YPOBEHb
c(hOpMHUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUH; 0€3 TPYOBIX OIIMOOK Jall OTBETHI Ha
MTOCTABJICHHBIC BOMPOCHI NMPH YCTPAHEHWH HETOYHOCTEH M OIMHMOOK B
pEeIICHHSIX B XOJE¢ 3allUThl 3amaHusA (MpoekTa, MopTdoNro) Ipu
HaBOJAIIMX BOMpOCAaX MPEIMoAaBaTelIsd,; HEAOCTATOYHO OJTHOE BIAICHHE
JTUTEPaTypoil, pEKOMEHJOBAHHOH Y4eOHOH mporpamMmoit

3Hartb OOyuaromuiics NPOAEMOHCTPUPOBANL:  HENpPaBHJIbHBIE OTBETHl Ha
OCHOBHBIE BOIIPOCHI; IpyOble OMMOKM B OTBETAaX; HEMNOHUMAaHUE
CYIITHOCTH M3JIaraeéMbIX BOIPOCOB; HEYBEPEHHBIE U HETOUHBIE OTBETHI Ha
JIOTIOJIHUTENBHBIE BONPOCHI; HE BIaAECET OCHOBHOM JIMTEPATYpOH,
PEKOMEHI0BaHHOW Y4eOHOH mporpaMMoi
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Ymern OOyuaroruiics MPOAEMOHCTPUPOBAI: HEMOHUMAaHUE OCHOBHOI'O
NpOrpaMMHOI0  MaTepualia; HEYMEHHE  pelaTh  MPaKTHUYECKUE
KOHTPOJIbHBIC 3aaHus (CUTYallMOHHBIC 3a1auH, KpaTKue HOpPMYIUPOBKH
JieicTBUM (KOMILIEKCa JEHCTBHIT), KOTOpPBIC CISAYeT BBINOIHHUTL HIIH
OMHCaHHE pe3ybTaTa, KOTOPBIM HYXHO TONYYUTh W Jp.); HE Jai
MpaBUJIbHBIE OTBETHI (pEIICHHs) HAa OCHOBHBIC 3aJaHus (BOIPOCHI),
BKJIIOYasl JONOJHUTENBHBIC, HE YCTPaHWJ, MPU HABOASAIIMX BOMPOCAX
MpenoaaBaress, 3aMeUYaHus U rpyOble OmMOKH 10 3aJaHui0 (BOIIPOCY); HE
BJAJICET OCHOBHON y4eOHOH nuTepaTypoil, pPeKOMEHIOBaHHOW yueOHOI

HEeA0CTATOYHBINI

IIPOrpaMMoii
Bnazners Ob6yuaromuiics MPOJIECMOHCTPUPOBAIIL: HCIIOHMMAaHUEC OCHOBHOI'O
HPOrpaMMHOI0 MaTepHaa, HEYMEHHUE, peuath KOMIIJICKCHEIE

IPaKTHUCCKUE 3aJaHus (pelleHHs 3a7ad MO0 HECTAaHAAPTHBIM CUTyalUsM
(TIOATOTOBKH MJIM SKCIEPTU3Bl JIOKYMEHTOB, PEIICHHS 3a/1ad aHaiu3a U
OLCHKH W T.I.); HE CMOT 3aIIMTUTh WHAWBUAYaJbHBIH MM TPYIIOBOIl
MPOEKT WX MOPTHOINO, TPU HATIMYUHU TPYOBIX OIMIMOOK JlaJl HeTIpaBUIIbHbIE
OTBETHI HAa IIOCTaBJICHHBIC BONPOCHI MpPU YCTPAHEHHMH HETOYHOCTEH U
OIIMOOK B PEUICHUSAX B XOJ€ 3AIIMTHI 3aJaHus (MIPOEKTa, MOPTGHOINO0) MpU
HABOJMIIMX BOMPOCaX TMpPENoJaBaTeNs; He BJaJeeT OCHOBHOW Y4eOHOM
JUTEPaTypOH, peKOMEHI0BAaHHOH yueOHOM nmporpaMMoint

3. Onucanue wikan OUCHUGBAHUA
HpI/I IMPOBCACHUHU HpOMe)I(yTO‘{HOﬁ aTTCCTAllM B YHUBCPCUTCTC UCIIOJIb3YIOTCA
TPAIUIINOHHBIC (I)OpMBI arTeCTalumn:

Dopma npomesncymouHol ammecmayuu Llxana oyenusanusn

3AYET "3aumeno", "ue 3aumeno"’

"oTIuaHO",
3AYET C OEHKOM (i depeHmrpoBannsiii 3auer) | "xopomo"”,
"'yIOBIETBOPUTENHHO", "HEYIOBJIETBOPUTEIHHO"
"oTIuaHO",
"xopormo",
"yIOBIETBOPUTENHHO", "HEYIOBICTBOPUTENHHO"

9K3AMEH

4. Kpumepuu u npouedypol OueHUBaAHUA PE3YTbMAMO8 00yUeHUs NO
oucyuniune (MoOy10), XapaKmepuzyroujux 3mansvt Jopmuposanus
KomMnemeHuuu

JInsi oueHMBaHMsi pe3ynbTaToB oOyuenus B Buae 3HAHWM wucnoms3yrorcs
CJIEAYIOIINE NPOLEAYPhl U TEXHOJIOTUH:

- YCTHBIA OTBET Ha BOMPOC(bl) WIK UHAUBUIYyaIbHOE coOOECce10BaHuE,

- THUCHbMEHHBIE OTBETHI Ha BOMPOC(HI).

- TECTUPOBAHUE U T.II

Jlifa oueHMBAHUSI PE3YyJbTaTOB OOydYeHUss B Bujae YMEHWW u_BJAJEHUN
UCIIOIB3YIOTCS CAEAYIOUIUE MPOLEAYPhl U TEXHOJIOTHU:

- MPAaKTUYECKUE KOHTpOJIbHBIE 3ananus (manee - [1K3), BkiItouaromux OgHY WU
HECKOJIBKO 3aJiay (BOMPOCOB) B BUJIE KpaTKol (DOPMYIUPOBKH JEUCTBHUI (KOMILIEKCA
JNEUCTBHI), KOTOPbIEC CIEAYET BBIMOJHUTh, WA OMUCAHUE PE3yJibTaTa, KOTOPBIM HYXKHO
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MOJTYyYHUTh.
ITo cnoxuoctu 11K3 pa3genstorcs Ha:
npocteie  3amanHus  (manee - mpocteie  [IK3);
KOMILIEKCHBIE 3a/1anus (nanee - komruiekcHble [TK3).

Jlns ouenusanuss YMEHMM - npumensitorces npoctbie IMTK3.

IIpocteie TIK3 npeamnoiaratoT penieHne B OJHO WIM JiBa AeiCTBUSA. K HUM MOXKHO
OTHECTU: TPOCTHIE CHUTYALIMOHHBIE 3aJa4yd C KOPOTKUM OTBETOM WM MPOCTHIM
JNIEVCTBUEM; HECJIOKHBIE 3a/IaHUS 10 BBIMIOJIHEHUIO KOHKPETHBIX JEUCTBUU.

Jl1s1 oueHuBaHus BJIAJEHWUIN - npuMeHsI0TCS KoMILlekcHble TTK3.

KommnekcHble 3aganusi TpeOyIOT MHOTOXOJAO0BBIX PEIICHUN KaK B TUITMYHOM, TaK U
B HECTaHJIAPTHOM cCHUTyalusix. ITO 3aJaHUs B OTKPbITOM (opme, Tpedyromue
NO3TAHOIO PELIEHUS U Pa3BEPHYTOTO OTBETA, B T.Y. 3aJaHUs HA UHAUBUIYAIBHOE WJIU
KOJUIEKTUBHOE BBINIOJHEHHUE MPOEKTOB, HA BBIIIOJIHEHUE NPAKTUYECKUX JIEUCTBUN WIIU
1a00paTOPHBIX PadoT.

Tunsl NPAKTHYCCKUX KOHTPOJLHBIX 3A1AHUN .

- 3a/1aHus Ha YCTaHOBJICHUE MPaBUILHOM MOCJIEI0BATEIbHOCTH,
B3aMMOCBSI3aHHOCTH J€WCTBHUM, BBISICHEHUS BIUSHUS Pa3Iu4HbIX (HAKTOPOB Ha
pe3yJbTaThl BBITIOJIHECHUS 3aJaHUs;

- YCTaHOBJICHME  MOCJIEIOBATEIbHOCTH  (OMHUCAaTh  QJITOPUTM  BBINIOJHEHUS
JNEUCTBUA),

- HaxoOXJeHHWE OMMOOK B TIOCIEIOBATEIBLHOCTH (OMpPEACIUTh MPaBUIbHBIN
BapUaHT MOCJIEA0BATEIBHOCTH JEHCTBUN);

- yKa3aTh BO3MOKHOE BIIMSAHHME (haKTOPOB HA TMOCIEJCTBUS pPeau3alii YMEHUS U
T.J.

- 3a/IaHMs HA IPUHSATHE PEIICHUs B HECTAHIAPTHOM CUTYyalluu (CUTYyalllMu BbIOODA,
MHOTOJIbTEPHATUBHOCTH PEIICHUH, TPOOJIEMHOM CUTYAIINH ),

- 3aJIaHUA Ha OLICHKY MOCJEICTBUM IPUHATHIX PEIICHUM;

- 3aJjaHus Ha OICHKY d(P(PEKTUBHOCTU BHITIOJHEHUS IEUCTBUS U T.II.

Ipumeuanne 1. Ecnu nucruniavHa (MOAyJb) 3aBEpIIACT OCBOCHUE KaKON-TO
KOMITIETEHIIUH, TO KPUTEPUH U TPOLEIYPhl OIEHUBAHUA (OPMUPYIOTCS MOJ UTOTOBBIN
KOHTPOJIb OCBOEHUS JAHHOW KOMIIETEHIIUH.

B meafix HMTOroBOro KOHTPOJs CHOPMHUPOBAHHOCTH KOMIETECHLIHH
HCHOJIb3YIOTCS:

- 3alUTbl UHIUBUAYAJIBHBIX WIH TPYIIIOBBIX TPOECKTOB;

- o(pOopMIICHHUE U 3aTUTA OTYETOB IO KOMILJICKCHBIM MTPAKTUYECKUM paboTaM;

- 3amuta (Tpe3eHTanus) NOPTHOIMO, TPU  HAUMYUU  OOBEKTUBHBIX
MPAKTUYECKUX PE3YJbTATOB BHEAYJUTOPHON AKTUBHOCTH O0Yy4aeMOro mo MHpoQuiIio
JTUCITUTUTHHBI, XapaKTePU3YIOMNUX YPOBEHb C(HhOpMUp. KOMIETeHIIMU(HUIA) U T. TI.

MHEMOHNYECKOE MPaBUIIO

PE3YJIbTAT | KPUTEPUU OLIEHUBAHUS PE3YJIBTATA OBYUYEHUSI no IMPOLEZLY PbI
OBYYEHUA JMCHUNJInHe (MOTYJII0); OILEHUB
mno LIIKAJIA OLIEHUBAHUA: "omauuno", "xopouo", AHUA
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JUCHUNJIuHe | "yooenemeopumensno ", "neyoosnemeopumenvno’’
(MoyJ110)
"OTIHYHO |  "XOPOIIO | "YAOBJAETBOPH |  HEYAOBIET
. " -TEJIBHO" BOPHTZZ'JIBHO
e TABJIHIY 1
cMm cM . N .
umepui | PABIIIY 1| DU e |
Snams, MOBBIIER | PIWPU | [10POIOBbIH HEZ, zg IT I‘:}I ToY |\ onnenue
HBIH ons ona 3name mecmos u m.n.
3 ona 3namo 0na 3namep
Hamo
cm. cm cm. TABJTHIIY 1 | em TABJTHILY 1. | - eévtnonnenue
Ymems TABJTHI]Y 1 TABJTHITY 1. Kpumepuii Kpumepuii. npocmozo (x)IIK3
Kpumepuii Kpumepuil. IIOPOI'OBbIH HEJIOCTATOY | u m.n.
IIOBBIIIIEH BA30OBbIH ona Ymemo HbIH
HbIH ona Ymemo onsa Ymemsn
ona
Ymemo
cm.
TABJIHIY 1
Kpumepuit - 6bINOJIHEHUE
Bnaoemw cm.
IIOBBIII!EH TABJTHITY I ex TABJTHITY 1. KOMNEKCHO20
. HbIH . N 11K 3:
Hmozosvrii o Kpumepuit Kpumepuil. S
KOHmMpOob IIOPOIOBbl | HEJJOCTATOYH "
Bnaoems . . npoexma:
chopmuposann o u bl U - sawuma
ocmu TABTHIY 1. ons onsa Bnaoemso nopmeonuo u
KomMnemeHuuu N Bnaoemo
Kpumepuil. m.n.
BA30BbIH
ona Bnaoemo

5. Memoouueckue mamepuaisl, onpeoeaarouiue npoyeoypovl OUeHUGaAHU

[Ipu opranuzanvu W TMPOBEJCHUU TMPOMEKYTOUHOW AaTTECTAlUM, HCXOMAS U3
NepeyHs TUIAHUPYEMBIX PE3yJIbTaTOB O0YyUEHHUS M0 TUCHUTIIUHE (MOIYJIIIO), 0 KaXa0u
KOMTIETEHIIUU WM CBSA3aHHBIM HECKOJIBKUM KOMIIETEHIIUSM, B POPMUPOBAHUHU KOTOPBIX
ydacTByeT ydeOHas JuCIUIUIMHA (Moxynb), Kadempoi dopmupyrorcs ¢(oHA
OIIEHOYHBIX CPeJACTB K IK3aMeHY (COOTBETCTBEHHO - AU(HEPEHIIMPOBAHHOMY 3a4eTy
WJIH 3a49€TY):

- MPUMEPHBI NepedYeHb BOMPOCOB K JK3aMeHY (coomeemcmeenno Oud.
3auemy, 3auemy) JJIA OIICHUBAHUS PE3yJIbTaTOB 00y4YeHUS B BHIe 3HAHUA. [Tpu 3TOM,
3a KaXIbIM BOMPOCOM B CKOOKaX YyKa3bIBAIOTCSA(ETCS) KOMIETEHIUH(S), YPOBEHB
c(hopMUPOBAHHOCTH KOTOPBIX(0i1) OYIeT OIEHUBATHCS;

- NMPUMEPHBII NepevYeHb MPOCTHIX MPAKTUYECKUX KOHTPOJIBHBIX 3aJaHUill K
yk3aMeHy (coomeemcmeenno - Ough. 3auemy unu 3ayemy) JUIS  ONCHUBAHHS
pe3ysbTaTOB OOy4YeHHs B BUje YMEHUM. [Ipu 3TOM, 3a KakAbIM 3aJJaHMEM B CKOOKax
YKa3bIBAIOTCSA(ETCSI) KOMIIETEHIIMH(SI), YPOBEHBb C(HOPMHPOBAHHOCTH KOTOPHIX(OH)
OyJeT OIeHUBAThCS,

- TPUMEPHBIH TMepeYyeHb KOMIUIEKCHBIX MNPAKTHYECKHUX KOHTPOJbHBIX
3aJlaHuil K dK3aMeHy (coomeemcmeeHHo - Oudh. 3auemy unu 3auemy) s ONCHUBAHHUS
pe3yNbTaToB 00Y4YeHUS B BUAC BJIAJIEHUIN. TIpH 3TOM, 32 KaKIbIM 33JIaHHEM B CKOOKax
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YKa3bIBAIOTCA(ETCS)  KOMIIETEHUHUHU(S1), YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTU KOTOPBIX(OM)
OyJleT OlleHUBAThCS,

Ilpumeuanue 2. Ecnu nucuuimHa (MOAYJIb) HE 3aBEPIIAET OCBOEHUE XOTS Obl
OJIHOM KomneTeHuuu, To KoMmiuiekcHoe [TK3 moxer ObITh 3ameHeHo npoctbiM [1K3. B
TakoM cily4yae nepedeHb KoMiuiekcHbIX [IK3 mo nmanHo# nucuurimHe kadeapoi He
dbopmupyetcs, a pazpabaTbiBacTC:

- NPUMEpPHBIH MNepeYeHb MNPAKTHYECKHUX KOHTPOJIBbHBIX 3aJaHUH K
IKk3aMeHy (coomeemcmeenno - Oug. 3auemy unu 3auemy) IS OLICHUBAHUS
pe3yabTaToB 0Oy4YeHUs B BU€e BJAAJIEHUM. [Tpu 3TOM, 32 KaXKIbIM 3aJjaHUEM B CKOOKax
yKa3bIBalOTCS(ETCsI) KOMIETEHUUHU(s1), YpPOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH KOTOPBIX(0il)
OyJleT OIEHUBATHCS.

Jlist mpoBefieHUsT MPOMEXKYTOYHOM aTTecTaluu, UCXonas H3 CHOPMUPOBAHHBIX
nepeuHer (BompocoB K sk3ameny, npocthix [IK3, xommiekcubix I1K3) gopmupyrorcs
OWJIETHI K IK3aMEHY (COOTBETCTBEHHO - JU(. 3a4eTy UK 3a4eTy).

Ipumeuanne 3. ChopmupoBaHHble MepeyHH (BOMPOCHI K 3K3aMEHY, IMPOCThIE
[1K3, xommiekcHbie [1K3) noMmKHBI B COBOKYIMHOCTH OXBAaThIBaTh BCE KOMIIETCHLIUHU U
3asiBJICHHBIC B IIPOIPaMMe OCHOBHBIE pe3yJIbTaThl O0yUEHHUS MO JUCHUILIUHE (MOIYIIIO)
Ha ypoBHE 3HATDH, YMETD, BJAJIETD.

bunetsl popmupyroTcsi ciydaitHOM BBIOOPKON M3 MPUBEICHHBIX BBINIE MEPEUHEH,
a UTOTOBBIM pe3yJbTaT OLICHMBAHWUS COOTHOCUTCS HA BECh 3asBIICHHBIM B IpOrpaMMe
HepeyeHb pe3ysIbTaTOB 00YyUEHUS MO AUCUMILIIMHE (MOAYIIIO).

Kaskaplii OnJ1eT BKJIIOYAET:

1. Bompoc nj1st orieHuBaHUs PE3yIbTaTOB 00yUCHHUsI B BUJIC 3HAHI/II71;

2. TlpocToe mpakTUUeCcKOe KOHTPOJbHOE 3aJaHue JJIsl OICHUBAHUS PE3YyJIbTaTOB
oOy4eHUs B BUJE YMEHWW;

3. KommekcHoe TmpakTHUYecKOe KOHTPOJBbHOE 3aJaHue [IJI  OLICHUBAHUS
pe3yabTaTOB 00y4YeHHs B BUE BJAJAEHMIA. (cM. [TPUMEYAHKE 2)

MeToauka OLeHMBAHMS: NPU MPOBEACHUU IMPOMEKYTOUHOW aTTECTAlUU, KaK
NPaBWIIO, MPUMEHSETCS CpenHee apupMeTUYecKOoe 3HAUYCHHs OIICHOK, MOJYYEHHBIX 3a
KXl DJIEMEHT OLICHMBAHUS, YKa3aHHBIM B OujeTe (BOMPOC M JiBa MPAKTUYECKUX
3a7laHus ).

NroroBas olneHka MO AMCHUIUVIMHE (MOIYJIO) PACCUMTHIBAETCS KAK OTHOLICHHE
CyMMBI OIICHOK, TMOJYYEHHBIX 00ydYaeMbIM 3a KaXIblii BOMPOC W 3aJaHusi B Ouiere
(Bompoc u 2 3ajaHud, Jajee - DBJIEMEHT KOHTPOJIA) MOJEICHHOE Ha KOJIUYECTBO
MOJIYYEHHBIX OLICHOK (3).

[Tpu mpoBeeHNM OIICHUBAHUS TIO BOIIPOCAM U 3aJaHUSIM, YKa3aHHBIM B OUJIETE, B
X0JIe TMPOMEXKYTOUHOM aTTECTAlMU, NPENnoJaBaTelb MOXET YUUTHIBATH PE3YJIbTAThI
TEKYIIETO KOHTPOJIS.

VYcraHaBnuBalOTCS  CIAEAYIOUIME IIKAJAbl __OLEHMBAHMSA YPOBHEH OCBOCHHS
KOMITETEHITUH, TPETyCMOTPEHHBIX pabodeil mporpaMMoii NMPU NPOBeIeHNH IK3aM€eHa U
auddepeHIMPOBAHHOIO 3a4eTa:

«IIOBBIIIEHHBIV» - BBICTABISAETCA OLEHKA - 5 «OTIMYHO», €CIU CperHee
apupMeTHUEeCKOE 3HAYEHUE OLICHOK MO 3JIEMEHTaM KOHTPOJISI HaXOAUTCS B UHTEpBAJIE OT
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4.5-5.0;

«BA3OBBIH» - BBICTABIAETCS OlLEHKa - 4 «XOPOLIO», €cliu CpeaHee
apudMeTHIECKOE 3HAYEHUE OIICHOK MO 3JIEMEHTaM KOHTPOJIS HAaXOJUTCSI B UHTEpBAJie OT
3.5-4.4;

«IIOPOI'OBBIH» - BHICTABIISIETCS OLIEHKA - 3 « V/IOBJIETBOPUTEJILHO», €CIIU CPEIHEE
apudMeTHIEeCKOE 3HAUCHUE OIICHOK M0 AJIEMEHTaM KOHTPOJIS HAXOJUTCS B UHTEpPBAJIC OT
2.5-3.4.

«HEJIOCTATOYHBIH» - BBICTaBISICTCS OLEHKA - 2 « HEV/IOBJIETBOPUTEJILHO», €CIH
cpeaHee apupMETHIECKOE 3HAUCHHE OLICHOK IO 3JIEMEHTaM KOHTPOJIsi MeHee 2.5.

Ilpu npoBeleHUHU 3a4eTa: €CJIM IOCTUTHYT OJIMH U3 TTOKa3aTesIe:
«IIOBBIIIIEHHBIH»,  «BA30OBbIH» WA  «IIOPOI'OBBIH» - BBICTABISETCS  OIIEHKA
«3AYTEHO», €Clu cpeHee apupMeTuueckoe 3HaUeHUE OLICHOK HAXOJUTCS B MHTEpPBAJe
oT 2.5-5.0. B mpoTUBHOM cilyyae: €CliM JOCTUTHYT NOKa3aTenb « HEJOCTATOYHbIN.» -
BBICTABIIICTCS OlIEHKA « HE3AYTEHO», €CJIU CpeiHee apru(MEeTUUEeCKOE 3HAUCHHE OIICHOK
0 dJIEeMEHTaM KOHTpPOJII MeHee 2.5

6. Tunosvie KOHMPOIbHBIE 3A0AHUA UTU UHDBLIE MAMEPUAIbL, HE0OX00UMbBLE 0.1
OUEHKU Pe3yibmamoe 00yueHus (NPOMeNCymouHol ammecmayuu) no OUCUUnIuHe,
Xapaxkmepuzyouux 3mansvt Gopmuposanus KomnemeHyui u (uau) 0aa umoz206020

KOHMPO3 CHopMUpoBaHHOCHU KOMREMeHYUU

6.11IpuMepHbIii NepeyeHb BOMPOCOB K 3aUeTy JIs OIICHUBAHUS PE3YJIHTATOB
o0ydeHus B Buie SHAHUM (AHTJIMICKUH A3BIK, HEMEIKH SI3bIK, (DPAHIy3CKH I
fI3BIK):

Ne Bomnpoc Komnerenuus
What makes a good manager?// Was macht einen YK-4.1, VK-4.2, VK-4.3
1 guten manager aus?// Qu'est-ce qui fait un bon
gestionnaire?
) Managers and motivation //  Manager und YK-4.1, VK-4.2, YK-4.3
' motivation// Managers et motivation
3. Managers? Authority and cultural diversity// YK-4.1, VK-4.2, YK-4.3
Manager? Autoritat und kulturelle Vielfalt// Les
gestionnaires? Autorité et diversité culturelle
4. Women in business is a strategic issue// Frauen in YK-4.1, YK-4.2, VK-4.3

der Wirtschaft ist ein strategisches Thema// Les
femmes dans les affaires est un enjeu stratégique

5. The Dell Theory of Conflict Prevention (Thomas YK-4.1, VK-4.2, VK-4.3
Friedman: The World is flat)// Die Dell-Theorie der
Konfliktpravention (Thomas Friedman: Die Welt ist
flach)// La théorie Dell de la prévention des conflits
(Thomas Friedman: le monde est plat)
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6. Products and brands // Produkte und Marken// Les YK-4.1, VK-4.2, YK-4.3
marques et les produits
7. Marketing is everything// Marketing ist alles// Le VK-4.1, YK-4.2, VK-4.3
Marketing est tout
8. Advertising and marketing // Die Werbung und das YK-4.1, VK-4.2, VK-4.3
marketing// Publicité et marketing
6.2 IlpumepHBIi TepeUYCHb MPOCTHIX MPAKTUUCCKUX KOHTPOJIBHBIX 3aJaHUH K 3aUeT
prmep p p p p v y
JJIS OUEHUBAHUA pe3ybTaToB 00yyeHus B Buae Y MEHUU
Ne 1113 KomMmnerenumus
/[laiiTe onpenenieHne NOHATUS «aPXUTEKTypay. VK-4.1, YK-4.2, VK-
1. 4.3
Onuiure Mpoh)eCCHOHAIBHYIO MOATOTOBKY B 00JACTH apXUTEKTYpPhl B YK-4.1, YK-4.2, VK-
2. yausepcurere (I'Y3e) 4.3
3. Onuiure 000K caj WK apK, CyIECTBOBABIIUHI B IPEBHOCTH YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3
4, Ilaiite  OOIIVIO  HMCTODHYECKVIO  CIDaBKy 1O  (QOPMHPOBAHUIO VK-4.1, YK-4.2, YK-
nmanmagTHOro ooauka Kpemiis B Mockse. 4.3
5. [aiite  OOIIVIO  MCTODHMYECKVIO  CIPAaBKY 10  (hODMHUDOBAHHUIO VK-4.1, YK-4.2, YK-
manmmabTHOMY 0MOODMENNIO ONHOH W3 3arOpOAHBIX HMIIEPATOPCKHUX 4.3
pesunentnii B Cankr-IlerepOypra.
6. Packpotiite opopMuTEIbCKIE 0COOCHHOCTH KaKOr0-TH00 MapKa. YK-4.1, YK-4.2, VK-
4.3
7. OmnuimuTe MNOPEHMVIIECTBA W HEJNOCTaTKa  KakKoro-imbo  THUIa VK-4.1, YK-4.2, VK-
CTDOMUTEIBHBIX MaTEDUAJIOB, IPUMEHICMbIX B JaHAIIAQTHBIX padoTax Ha 4.3
KOHKPETHOM IpUMEpE.
8. IlafiTe KpaTKviO KiIacCH(UKAIIMIO BHIAM PACTHTEIBHOrO JIeKopa VK-4.1, YK-4.2, YK-
OTKPBITOrO MPOCTPAHCTBA. 4.3
9, Ilepeuyncantre W naiTe KDATKVIO XapDAaKTEDUCTHKV OCHOBHBIM BHIaM VK-4.1, YK-4.2, YK-
000DVIOBaHMS  IUIOIIAZAOK JUISI ~ AKTHBHOIO  OTAbIXa  HACCICHHS 4.3
COBPEMEHHOI'0 ropo/ia.
10. [lepeuncnuTe 37eMEeHTH HCKYCCTBEHHOTO BOJHOT'O TIel3axa VK-4.1, YK-4.2, YK-
4.3
11. [lepeunciure Manple apXHTEKTYpHBIE (OPMBI W HA30BHTE HUX VK-4.1, YK-4.2, YK-
(hyHKITMOHATBHYIO HATPY3KY. 4.3

6.31IpumepHbIN EpEeYEHb KOMIUIEKCHBIX MPAKTUYECKUX KOHTPOJIBHBIX 33JJaHUM K 3a4eTy

JJ151 OLIEHMBAHMSI Pe3yJIbTATOB 00y4YeHHsl B BHae BJIAEHUIA

HEMEIKHH SI3bIK, (DPAHITY3CKHM SI3bIK):

(QHTJIUMCKHUH  S3BIK,

Ne

KII3

Komnerennus

Beinyck 1 UsmeHeHue 0 Ok3emnsap Nel

Cmp. 11 —‘




1. IlepeBeanTe HAa MHOCTPAHHBIN S3bIK, UCIOIb3Ys AKTUBHYIO
JIEKCUKY 10 TeMel: Beenenue: SI3bIK Kak CPEACTBO KOMMYHHMKAIIUH
/ Introduction: Language as a means of communication / Einfhrung:
Sprache als Kommunikationsmittel / Introduction: la langue comme
moyen de communication

apTHEP

paboTonarenb

MIPETEHIECHT

dbupma

JIOrOBOD

I WN R

YK-4.1. YK-4.2,
YK-4.3

1. IlepeBeauTe HAa MHOCTPAHHBIN S3bIK, UCIIOIB3YSI AKTUBHYIO
JIeKCUKY 110 TeMe 2: Konraxrer / Contacts / Kontakte / Relationsbl:
PECIIOHICHT

KOMaHIMPOBKa

CTeleHb OakajaBpa

BBICIIICE 00pa30BaHNUE

ceptuduKaT

OIRhWN -

VK-4.1. VK-4.2,
YK-4.3

1. IlepeBeanTe HAa MHOCTPAHHBIN SI3BIK, HCIOJB3YS aKTUBHYIO
JIEKCUKY T10 TeM€ 3: JlenoBele muckMa, (hakcel, mamsaTku / Business
letters, faxes, memos / Geschaftsbriefe, Faxe, Memos / Lettres
d'affaires, télécopies, mémos

agpecar

MOJIIIMCH

KOITHSI

«uckpeHHe Bamy»

»Kanooa

OB WN R

YK-4.1. YK-4.2,
YK-4.3

1. IlepeBenuTe HAa MHOCTPAHHBIN SI3BIK, UCIIOIB3YS aKTUBHYIO
JIEKCUKY 10 TeMe 4: Tenedon kak cpenctso odmienus / Phone as a
means of communication / Telefon als Kommunikationsmittel / Le
téléphone comme moyen de communication

«COEOUHSIO

«KTO TOBOPUT

«HE BellauTe TpyoKy»

«MHUHYTOYKY»

TOBOPUTH 110 BUJCOCBA3ZU

U1 WN -

YK-4.1. YK-4.2,
YK-4.3

1. IlepeBeauTe Ha UHOCTPAHHBIN A3BIK, UCIOJIB3Ys AKTUBHYIO

JICKCUKY II0O TEME 5: CocraBienue pesroMe, 3aMETOK, OTUYETOB /)
Preparation of summaries, notes, and reports / Zusammenfassung,
Notizen, Berichte / Rédaction de résumés, notes, rapports

1) pe3tome

2) buorpadus

3) AMYHBIE UHTEPECHI
4) otuer

5) nokian

YK-4.1. YK-4.2,
YK-4.3
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1. IlepeBennTe HA THOCTPAHHBIN SA3BIK, UCOJIB3YSl AKTUBHYIO yK'4'1'y¥<I_<fé2'
JIEKCUKYy 10 TeMme 6: IIpoBeseHue BCTpeY, COBEIIAHMN U
oOcyxnenuii. Ilpezentaumu / Conducting meetings, meetings and
discussions. Presentations / Durchfuihrung von Meetings, Meetings und
Diskussionen. Praesentationen / Organiser des réunions, des réunions et
6. des discussions. Présentations

1) coBeranue
2) KpaTkast ”HpOpMAaLIHS
3) OTBETCTBEHHBIE JIHIIA
4) UCTIOTHUTEIIb
5) AeMOHCTpUpPOBATh
1. ITepeBennTe HA THOCTPAHHBIN SA3BIK, UCMOJIB3YSl AKTUBHYIO YK'4'1‘Y¥<I_<L143;2’
JIEKCUKY TI0 TeMe 7: PaGora u Kapbepa: aHKETHPOBAHHWE H
npoBenenue uHTepBbio / Work and career: survey and interviewing /
Arbeit und Karriere: Fragebogen und Interviews / Emploi et carriére:
questionnaires et entretiens
1) pekoMeH1aTeNbHOE MUCHMO
2) pyKOBOJIUTENb MIPOEKTA
3) cobeceqHUK
4) Ha3HAa4YaTh BCTpEUy
5) omnbIT paboTHI
1. ITepeBenuTe HA THOCTPAHHBIN SA3BIK, UCMOJIB3YSl AKTUBHYIO VK'4'1'VBII<I_<;'4?;2'
JIEKCUKY MO Teme 8: JlenoBbie ¥ MpoPeCcCHOHAIbHBIE OTHOIICHHUS '
(cozmanre MHUKpOKIMMaTa B KojutektuBe) / Business and professional
relations (creating a microclimate in the team)/ Geschaftliche und
berufliche Beziehungen (Schaffung eines Mikroklimas im Team)/
Relations d'affaires et professionnelles (création d'un microclimat dans
I'équipe)
1) npeacTaBUTEILCTBO
2) rocyaapcTBO
3) memoBoi mpreM
4) 3anpeTHbIC TEMBbI
5) 3HaKOMCTBO

6.4 [IpumepHBIi CITUCOK OMIIETOB K 3a4eTy

(Obpa3er 6uiera)

AHIJIMACKHUH SI3BIK
buner 1
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I IIpounTtars M MEPEBECTH MUCBMEHHO TEKCT IO CIEHHAIBHOCTH C AHTJIMHCKOTO

A3bIKa HA PYCCKUU sA3BIK (CO cioBapeM). Bpems — 45 MuHyT.
Business Documents
An offer. Kinds of offers

An offer (a quotation) is a statement by the Sellers usually in written form
expressing their wish to sell the goods. But it is not a legal document, i.e. if the Sellers for
this or that reason decide not to sell, the Buyers have no legal remedy. An offer is only
the first step in a contract.

Offers (quotations) will as a rule include the following information:

the description of the goods offered (their quality, quantity),

details of prices, discounts and terms of payment,

the date or the time and place of delivery. There are two kinds of offers.

A free offer (sometimes called Voluntary offer) is made when Seller offers goods to
regular customers without waiting for an enquiry and sends quotation to those who may
be interested in the goods. These offers were formerly called offers without obligation.
There must be an indication in such an offer that it is made subject to the goods being
available when the order is received. The opening phrases in voluntary offers may be:
«We think yon will be interested in our quotation for the goods» or «We have pleasure in
enclosing our latest catalogue (or the price-list of our products)».

A firm offer is a promise to supply goods on the terms stated (i.e.-at a stated price
and within a stated period of time. This promise may be expressed in a letter in the
following words: «We make you a firm offer for delivery by the middle of May at the
price quoted» or in some other qualifying' words like: «The offer is subject to acceptance
within fourteen days», or «The offer is open for acceptance until the fifteenth of
January».

The Sellers making a firm offer have the right to withdraw it at any time before it
has been accepted. In practice, however, no reputable seller would risk his reputation by
withdrawing his offer before the stated time.

2. Ilepeoaiime na pycckom aszvlke 0OCHO8HOe cooepiicanue mekcma. Bpems

noo02omoeéKu — 5 mumn.

Man's Impact on the Environment

When man first appeared a million or so years ago — a very brief period of
geological time — the earth contained many of the species of plants and animals which
exist today, most of the climates which exist today and many of to day's topographic
features. Although the distribution of climates and the location of shorelines, have
changed, the range of ecological situations available for life has not changed to a
pronounced degree.

Just why man appeared when he did is still a subject of some speculation. However,
man's place in nature was virtually the same as that of any other creature. Man the hunter-
gatherer preyed on, and was preyed on by other animals. He was, in all respects part of
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the food chain of the ecosystem he lived in. Clearly, he made no changes to the biosphere
as a whole.

Man, the farmer, was able, if not to play an ecological role as fully as man the
hunter, at least to avoid large-scale environmental change.

The first signs of a new problem in ecological management became evident when
man congregated into villages and towns. In these centres there developed great
accumulations of organic and inorganic debris. At this stage the word «pollution» could
well have been introduced to man's vocabulary. Man the technologist expects, not merely
to survive, but to enjoy a socio-economic infrastructure which provides transportation,
education, housing, recreational space and many other cultural facets.

To satisfy these desires and needs, man has affected the environment both directly
and indirectly. In a direct sense his mechanical activity — in constructing cities,
highways, dams and in soil cultivation and mining is the most striking and obvious.
Indirectly, thougth, the other products of modem technology are also of great importance
as agents of change.

These products, in the main, are those of chemical and engineering technology. In
these activities, man, the technologist, has attempted to ignore the capacities and
characteristics of his ecosystems. The results of these activities are all around us, and we
do not need to recount them. A week seldom goes by without the press providing
examples. The impact of these changes on the environment as a whole is now just
beginning to be appreciated.

What are the solutions to this collision course between, man's needs and demands on
the one hand, and his environment on the other?

What is required is a change in our basic phylosophy — from an attitude to our
environment which regards it as a resource to be exploited for short-term personal,
regional or national gain — to an attitude of living ecologically in a way that is
essentially conservative of the environment.

3. Coenaitme ycmnoe coodouieHue Ha ciedyriouyio memy:

Women in business is a strategic issue/

Hemeuxkuni A3bIK
buner 1

1. Umenue u nucomennwvlii nepeeoo (co cioeapem) mekcma ¢ UHOCHMPAHHOZ0
A3bIKA HA PYCCKUIL A3bIK — 8pemsa n0020moeKu 45 mun.

Spiele, die Menschen bei Meetings spielen

Haben Sie jemals das Gefiihl, dass Sie lhre ganze Zeit in Meetings verbringen?
Henry Mintzberg fand in seinem Buch "The Nature of Management Work" heraus,
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dass Manager in grof3en Organisationen 22 Prozent ihrer Zeit an ihrem Schreibtisch
verbrachten, 6 Prozent am Telefon, 3 Prozent an anderen Aktivitaten, aber satte 69
Prozent in Meetings.

Es gibt eine weit verbreitete, aber falsche Uberzeugung, dass Treffen dazu
dienen, "Probleme zu l6sen™ und "Entscheidungen zu treffen". Zundchst ist die Anzahl
der Personen, die an einem Meeting teilnehmen, tendenziell umgekehrt proportional zu
ihrer kollektiven F&higkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen und Entscheidungen zu
treffen. Und das sind die am wenigsten wichtigen Elemente.

Stattdessen widmet man sich den Nebensédchlichkeiten und spielt aufwendige
Spiele miteinander. Es scheint daher, dass Besprechungen anderen Zwecken dienen als
nur Entscheidungen zu treffen.

Alle Meetings haben eines gemeinsam: Rollenspiele. Die formellste Rolle ist die
des Vorsitzenden. Er (und es ist normalerweise er) legt die Tagesordnung fest, und ein
guter Vorsitzender wird das Treffen plnktlich und auf den Punkt bringen. Leider
konnen die anderen, informellen Rollenspieler oft die Oberhand gewinnen. Chief ist
der "Constant Talker", der es einfach liebt, seine eigene Stimme zu héren.

Dann gibt es die” can 't do" - Typen, die den Status quo beibehalten wollen. Da
sie oft lange in der Organisation waren, zitieren sie haufig historische Erfahrungen als
Trick, um Verdnderungen zu blockieren: "Es wird nicht funktionieren, das haben wir
1984 versucht und es war eine Katastrophe”. Eine subtilere Version des Typs "kann
nicht", das "Ja, aber...", ist kirzlich aufgetaucht. Sie haben gelernt, dass es notwendig
ist, positiv zu klingen, aber sie kénnen es immer noch nicht ertragen, dass sich die
Dinge &ndern.

Eine weitere ganze Reihe von Charakteren sind Menschen, die Meetings lieben
und mdochten, dass sie bis 17.30 Uhr oder daruber hinaus fortgesetzt werden.
Irrelevante Themen sind ihre Spezialitat. Sie missen Meetings anrufen oder besuchen,
entweder um Arbeit zu vermeiden oder um ihre mangelnde Leistung zu rechtfertigen
oder einfach, weil sie nicht genug zu tun haben.

Dann gibt es die" Gegenabhangigen”, diejenigen, die normalerweise mit allem,
was gesagt wird, nicht einverstanden sind, insbesondere wenn es vom Vorsitzenden
oder durch Konsens aus der Gruppe kommt. Diese Leute missen Autoritat in welcher
Form auch immer bekdmpfen.

Meetings kdnnen den Teilnehmern auch ein Gefuhl der lIdentifikation ihres
Status und ihrer Macht vermitteln. In diesem Fall arrangieren Manager Meetings, um
anderen die Grenzen ihres exklusiven Clubs mitzuteilen, wer "in™ ist und wer nicht.

Ein beliebtes Spiel ist das Kneifen der VVorschldge eines anderen. Dies ist, wo
jemand, in der Regel junior oder weiblich, macht einen interessanten VVorschlag friih in
der Sitzung, die nicht abgeholt wird. Viel spater wird das Spiel gespielt, normalerweise
von einer dlteren Figur, die die Idee als seine eigene begriindet. Der Vorschlag wird
natlrlich eher mit dem Spieler als mit dem Initiator identifiziert.
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Da so viele Meetings in Verwirrung und ohne Entscheidung enden, wird am
Ende der Meetings ein weiteres gemeinsames Spiel gespielt, das als falscher Konsens
bezeichnet wird. Da es fur den Vorsitzenden wichtig ist, bei der Problemlésung und
Entscheidungsfindung erfolgreich zu sein, erreicht die Gruppe einen falschen Konsens.
Jeder ist gliicklich, seine Zeit produktiv verbracht zu haben. Die Realitét ist, dass die
Entscheidung so zweideutig ist, dass sie niemals getroffen wird oder wenn ja, es
anhaltende Konflikte gibt, fir die ein anderes Treffen notwendig ist.

Am Ende bieten wir die Moglichkeit fir den sozialen Verkehr, vor unseren
Chefs zu kampfen, unangenehme oder unbefriedigende Arbeit zu vermeiden, unseren
sozialen Status und unsere ldentitat hervorzuheben. Sie sind in der Tat eine
notwendige, wenn auch nicht unbedingt produktive psychologische Nebenschau.
Vielleicht ist es unsere zivilisierte Art, Veranderungen zu moderieren, wenn nicht zu
verhindern.

(vom Okonomen)

2. Ilepeoaiime na pycckom sa3blKe OCHOGHOe coolepicanue mekcma. Bpems
n0020MO6KU — 5 MUH.

Stadtplanung

Dass Stadte einen plan haben sollten, ist jetzt im Bauwesen zugelassen und die
plangestaltung ist zu einer alltdglichen Aktivitat geworden. Der Zweck eines Stadtplans
ist es, dem einzelnen die groRtmaogliche Freiheit zu geben.

Die neue Entwicklung absorbiert oder modifiziert eine vorhandene Umgebung, und bevor
Sie entworfen werden kann, muss man sich tber diese Umgebung informieren. Es ist
auch notwendig, die trends des Bevolkerungswachstums, die Entfernung von der Arbeit
zu Hause, die sonnenscheinmenge in den Raumen, den Grad der Luftverschmutzung usw.
zu untersuchen. Nach Abschluss der Umfrage wird eine Prognose der zukinftigen
Entwicklung in Form einer Karte erstellt: der Masterplan oder der Entwicklungsplan. Der
plan einer Stadt muss flexibel sein, damit Sie lhre Wohnungen erweitern, lhre
Arbeitsplatze rekonstruieren, Ihre Kommunikation vervollstandigen und Staus in jedem
Teil vermeiden kann.

Die meisten Stadte haben heute ein charakteristisches FUNKTIONSMUSTER wie folgt:

ein zentraler Kern mit dem wichtigsten Einkaufszentrum, Geschéftszonen. Die meisten
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Stadtplaner akzeptieren das traditionelle Stadtbild. Bei der Erstellung eines Masterplans
beschaftigen Sie sich mit der definition des Stadtzentrums, der Industriegebiete und der
Wohngebiete; die Schaffung von Freiflachen fir die Erholung, die Festlegung von
Muster von Hauptstral3en.

Der Masterplan muss also das endgultige Wachstum der Stadt definieren, aber obwohl
der Masterplan ein Diagramm und sogar ein flexibles ist, ist es die Struktur, auf der alle

zukinftigen Entwicklungen stattfinden sollen.

3. Coenaiime ycmnoe cooowenue na caedyrougyro memy. Frauen in der Wirtschaft ist

ein strategisches Thema

DpaHUYy3CKUN A3BIK

buner 1
1. Umenue u nucomeHHbll nepesood (co crosapem) mekcma ¢ UHOCHPAHHO20

A3bIKA HA PYCCKUTL A3bIK — 8pemMA n0020moseKu 45 mun.

*kx

Avez-vous déja l'impression de passer tout votre temps en réunion? Henry
Mintzberg dans son livre “The Nature of Managerial Work™ a constaté¢ que dans les
grandes organisations, les gestionnaires passaient 22% de leur temps a leur bureau, 6%
au téléphone, 3% sur d'autres activités, mais un énorme 69% dans les réunions.

Il existe une croyance largement répandue, mais erronée, selon laquelle les
réunions servent a “résoudre les problémes” et a “prendre des décisions”. Pour
commencer, le nombre de personnes participant a une réunion a tendance a étre
inversement proportionnel a leur capacité collective a tirer des conclusions et a prendre
des décisions. Et ce sont les éléments les moins importants.

Au lieu de cela, des heures sont consacrées a des problémes secondaires, a jouer
a des jeux élaborés les uns avec les autres. Il semble donc que les réunions servent a
d'autres fins que la simple prise de décisions.

Toutes les réunions ont un point commun: le jeu de réle. Le role le plus formel
est celui de président. Il (et c'est genéralement lui) fixe I'ordre du jour, et un bon
président maintiendra la réunion a temps et au point. Malheureusement, les autres
acteurs de role informels sont souvent capables de prendre le dessus. Le chef est le
"bavard constant”, qui aime juste entendre sa propre Voix.
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Ensuite, 1l y a les types” ne peuvent pas faire", qui veulent maintenir le statu
qguo. Comme ils sont souvent dans l'organisation depuis longtemps, ils citent souvent
I'expérience historiqgue comme un stratageme pour bloquer le changement: “cela ne
fonctionnera pas, nous avons essaye¢ cela en 1984 et ce fut un désastre”. Une version
plus subtile du type” can't do", le "yes, but but", a émergé récemment. I1ls ont appris la
nécessité de paraitre positifs, mais ils ne peuvent toujours pas supporter que les choses
changent.

Un autre sous-ensemble entier de personnages sont des gens qui aiment les
réunions et veulent qu'elles continuent jusqu'a 17h30 ou au-dela. Les questions non
pertinentes sont leur spécialité. 1ls doivent convoquer ou assister a des réunions, soit
pour éviter le travail, soit pour justifier leur manque de performance, soit simplement
parce qu'ils n'ont pas assez a faire.

Ensuite, il y a les “contre-dépendants”, ceux qui sont généralement en désaccord
avec tout ce qui est dit, en particulier si cela vient du président ou par consensus du
groupe. Ces gens doivent combattre I'autorité sous quelque forme gue ce soit.

Les réunions peuvent egalement fournir aux participants un sentiment
d'identification de leur statut et de leur pouvoir. Dans ce cas, les gestionnaires
organisent des réunions pour communiquer aux autres les limites de leur club exclusif
qui est “in” et qui ne I'est pas.

Un jeu populaire consiste a pincer les suggestions de quelqu'un d'autre. C "est la
que quelgu” un, Généralement junior ou femme, fait une suggestion intéressante au
début de la réunion, qui n " est pas reprise. Beaucoup plus tard, le jeu est joué,
géneralement par un personnage plus age qui propose l'idée comme la sienne. La
suggestion est bien sar identifiée au joueur plutdt qu'a l'initiateur.

Parce que tant de réunions se terminent dans la confusion et sans decision, un
autre jeu plus communautaire se joue a la fin des réunions, appelé atteindre un faux
consensus. Comme il est important que le président semble réussir a résoudre les
problémes et a prendre une déecision, le groupe parvient a un faux consensus. Tout le
monde est heureux d'avoir passé son temps de maniere productive. La réalité est que la
décision est si ambigué qu'elle n'est jamais appliquée ou, si elle I'est, qu'il y a un conflit
persistant, pour lequel une autre réunion est nécessaire.

En fin de compte, la reunion offre I'occasion de relations sociales pour s'engager
dans la bataille devant nos patrons, pour éviter un travail désagréable ou insatisfaisant,
pour mettre en évidence notre statut social et notre identité. Ils sont, en fait, un aspect
psychologique nécessaire mais pas nécessairement productif. C'est peut-étre notre
facon civilisée de modérer, sinon d'empécher, le changement.

(de L'Economiste)

2. Ilepeoaiime Ha pycckom A3blIKe OCHOGHOE cooeprcanue mekcma. Bpems
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n0020MOBKU — 5 MUH.

Urbanisme
Le fait que les villes aient un plan est maintenant autorisé dans la construction et la
conception des plans est devenue une activité quotidienne. Le but d'un plan urbain est de
donner a l'individu la plus grande liberté possible.
Le nouveau développement absorbe ou modifie un environnement existant, et avant Qu'il
puisse étre concu, il faut se renseigner sur cet environnement. Il est également nécessaire
d'étudier les tendances de la croissance démographique, la distance du travail a la maison,
la quantité de soleil dans les piéces, le degré de pollution de I'air, etc. Une fois L'enquéte
terminée, une prévision du développement futur est établie sous la forme d'une carte: le
plan directeur ou le plan de développement. Le plan D'une ville doit étre flexible afin
qu'elle puisse agrandir ses logements, reconstruire ses emplois, compléter ses
communications et éviter les embouteillages dans chaque partie.
La plupart des villes ont aujourd’hui un modele de fonction caractéristique comme suit:
un noyau central avec le centre commercial le plus important, les zones commerciales. La
plupart des urbanistes acceptent le paysage urbain traditionnel. Lors de I'élaboration d'un
plan directeur, ils traitent de la définition du centre-ville, des zones industrielles et des
zones résidentielles; la création d'espaces ouverts pour les loisirs, L'établissement de
modeles de routes principales.
Le plan directeur doit donc definir la croissance finale de la ville, mais bien que le plan
directeur soit un diagramme et méme flexible, c'est la structure sur laquelle tous les

développements futurs doivent avoir lieu.

3. Coenaiime ycmuoe coodouienue Ha ciedyrouiyio memy:

Les femmes dans les affaires est un enjeu stratégique
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