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“‘% locydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
g no 3emseycmpolicmey

PaGouass mnporpamma JIUCHMIUIMHBI pa3paboTaHa Ha kadeape pycckoro u
nHoctpanHbix s3bikoB ®PI'BOY BO «I'Y3» B coorBercTBUH CO CIEIYIOIUMU
HOPMATHUBHBIMHU JOKYMEHTAMM:

— [opsimok opraHu3anvi U OCYIIECTBIEHUSI 00pa30BaTEIbLHON NEATEIBHOCTH IO
o0pa3zoBaTeIbHBIM MPOTPpaMMaM BBICIIETO OO0pa30BaHMs — MporpamMmaM OakajgaBpuarta,
MporpaMMaM CHEHUAIUTETa, MPOrPaMMaM MAarucCTpaTypbl, YTBEPXKACHHBIA MNPUKA30M
Muno6puayku Poccuu ot 06.04.2021 Ne245.

— @enepanbHBIi  TOCYJAPCTBEHHBIM  00pa3oBaTeNbHBIA  CTaHJAPT  BBICIIETO
oOpazoBanuss 1o HamparieHuto noarotoBku 38.04.02 MenemxmeHT (YPOBEHb
MarucTpaTyphl), YTBEPKICHHBIM NpUKazoM MMUHHUCTEpPCTBA OOpa30BaHUs U HAYKH
Poccuiickoit @enepanuu ot 12 aBrycrta 2020 Ne 952.

PaGoyass mnporpamma  JUCHUIUIMHBI ~ COCTaBJI€HA B  paMKaX OCHOBHOM
npodeccuonanbHol oOpasoBarenbHOU mporpammel (OITOIT) Beiciiero o6pa3zoBaHusl U
YUHUTHIBAET OCOOCHHOCTHU O0YyUYEHUS MTPU UHKIFO3UBHOM O00Opa30BaHUW UHBAITUIOB U JIUI] C
OTpaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMHU 370p0Bbs (OB3).

PaspaboTruuku padGoueii mporpamMmbl: K.Q.H., JOIEHT Kad. PYCCKOTO W HH. S3.
3anenuna E.A.; k.neq.HayK, JOIEHT Kad. pycckoro u uH. s13. PynuHosa FO.U.
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUgepcumem CTO CMK

W no 3emseycmpolicmey

1. IVIAHUPYEMBIE PE3YJIBTATBI OBYUYEHUA 11O AUCHUIIJIMHE, EE
OBBEM U MECTO B CTPYKTYPE OBPA30OBATEJBbHOM IPOT'PAMMBbI
1.1. IlepeyeHp NIAHUPYEMBIX pe3yJbTaTOB O0y4YEeHHUS MO0 JUCUHMILIMHE,
COOTHECEHHBIX C IUIAHUPYEMBbIMH Ppe3yJIbTATAMHM OCBOCHHS 00pa3oBaTe/IbHOH
NPOrpamMMmbl.

Lenp yyeOHOW TUCHUIUIMHBI 3aKII0YACTCS B MOJTYYEHUH OOYYarOIIMMUC YMEHHM
U3BJIEKaTh HMHPOPMALMIO M3 HWHOCTPAHHBIX HCTOYHHMKOB, CBSI3aHHBIX C HX
npoecCUOHaNbHON JeATEeNbHOCThIO, OOIEHHs Ha MHOCTPAHHOM S3bIKE, KakK B
npodeCCUOHANILHON cpefie, TaKk U B HEO(PHUIIUATBHBIX CUTYyaIUsX OOIICHUS, TPEOYIOIMIUX
BJIAJCHUSA BCEMHU BHJAMHU DPEUYEBOM NEATENBHOCTH, a TAKXKE IPAKTHUYECKUX HABBIKOB
(popMupoBaHuE) U TOTOBHOCTh K CaMOCTOSITENIbHOM padoTe s pelieHus: pa3audyHbIX
KOMMYHHKAIITMOHHBIX 3a]1a4.

3anaun yueOHOU JUCIUTIIINHBL:

1. ¢opmupoBaHue MNOHATUNH O COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHSIX IOUCKa, OTOOpa H
aHanu3za uHpopMaIm, CBI3aHHON ¢ TPO(eCCHOHATIBLHON 1eITeNbHOCTBIO;

2. OCBOEHHE HAaBBIKOB YTEHHUS HAyYHO-TEXHUYECKOM JINTEPATypbl HA THOCTPAHHOM
A3BbIKE, YMEHHUE Pa0b0TaTh C TEXHUUECKON JOKYMEHTAIUEH;

3. ¢popMupoBaHUE HABBHIKOB BIaJCHUS BCEMHU BHJIaMH KOMMYHHUKAIIUU (B YCTHOU U
NUChMEHHOM (opmax);

4. ¢dopMupoBaHUE YMEHHN NPHUMEHITH MOJYYCHHbIE 3HAHUS B MPAKTHUYECKOU
NEATENBHOCTH, PEIIATh IPAKTUYECKUE 3aa4X COIVIACHO AJITOPUTMY KOMMYHUKAILIMOHHON
KaMIIaHUM B KOMMEpPYECKOM M HEKOMMepuYecKoM cdepax Npu  OpraHu3aluu U
peanu3anuyu KOMMYHUKAIIMOHHBIX IPOEKTOB

[lepedeHb TUTAHUPYEMBIX PE3YJIBTATOB OOYYEHHS 10 JHCIMILINHE, COOTHECEHHBIX
C IUTAHMPYEMBIMH pe3yJIbTaTaMH OCBOCHHMS 00pa30BaTEIbLHOW MPOTrpaMMBbI IIPHBEIACH B
tadymure 1.1.

Tabmuna 1.1 — [lnanupyemble pe3yJIbTaThl OOyUCHHS 110 JUCITUILUIHHE

Komnerenuus Ilnanupyemblie pe3yabTaThbl
Kox Conep:xanue HNuaukaropsbl 0o0y4eHMsI M0 TUCHUILINHE,
KOMIeTeHIHH (M1 ee KOMIIeTeHIM I XapaKTepHu3yoLme 3Tanbl
YacTH) (hopMupoBanusi KoMIeTeHIN A
YK-4 | CnocoOGeH npuMeHsTh VK-4.1 3Haer | B o6racmu 3nanus u nonumanusn (A)
COBPEMEHHBIE 3aKOHOMEPHOCTH, - 3Hambv
KOMMYHUKaTUBHbIE OPUHUUIIBI ¥ TpaBwia | 3HATH Ofyuaromuiicsi 3HaeT
TE€XHOJIOTMH, B TOM COBPEMEHHBIX 3aKOHOMEPHOCTH,
YHUCIIE Ha KOMMYHUKATUBHBIX NPUHIMIIEL H TPABHJIA
WHOCTPaHHOM(BIX) TEXHOJIOTUH TUIst COBPEMEHHBIX
A3bIKE(ax), JUIs OCYILIECTBIIEHHUS KOMMYHHKATHBHDIX
TEXHOJOI'MH NJA
aKaJIEMUYECKOI0 U npodeccuoHanTbsHOTO
o OCylI€CTBJICHUSA
podeccruoHaIBHOTO B3aUMOJCHCTBUSA, B TOM
N npo¢ecCHOHAIBLHOI0
B3aUMOJEICTBUSA YHUCJI€ HAa MHOCTPAaHHOM B3aMMOICHCTREN, B TOM
A3BIKE YHc/ie HA HHOCTPAHHOM
A3BIKE.
- O6na;[aer IIOJIHOCTBIO
c(hOpMUPOBaHHBIM U,
CUCTCMATU3NPOBAHHBIMHA
3HaHHUSAMH OCHOBHBIX
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%“%% FocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK
S no 3emsieycmpolcmey
Komnerenuus ILnanupyemble pe3yJibTaThI
Kox Conep:xanue Nuaukaropsl 00y4eHHsl M0 AUCUHHUILINHE,
KOMIIETEHIHH (HJIH ee KOMIeTeH Ui XapaKTepu3yolue dTanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
KOMMYHHUKATHUBHBIX

TEXHOJIOTUH B aKaJIEeMUYECKON
1 ipodeccuoHaNBHON
nesitenbHOCTH. (Al)

- JlemoHCTpHpYET
chopMUpOBaHHEIE, HO
coJieprKanime

OTJACNbHBIE TPOOEIbl 3HAHUS
OCHOBHBIX COBpEMEHHBIE
KOMMYHHKAaTHBHBIE
TexHonoruu (A2)

- JleMOHCTpUpPYET HENOJIHBIE,
HE CUCTEMAaTH3UPOBAHHEIE
3HaHUS OCHOBHBIX
COBpEMEHHbIE
KOMMYHHKATHBHBIE
texaonoruu (A3)

B o6nacmu unmennekmyanbnvix
HaebiKos (B) - ymemu
YMmern Ooyuarwmuiicsi ymeer
FOTOBHUTH MaTepHAIbI O
pe3yjabTaTam
aKaJieMU4ecKoii u
npogeccuoHAIbHOI
AeATeTbHOCTH AJIA
Npe/ACTABJIEHUS HA
MepONpPUATHIX PA3TIHYHOIO
YPOBHSI HA POJTHOM H
HHOCTPAHHBIX SA3bIKAX.

- 'oTOB 1 ymMeeT KOppEeKTHO
TOTOBUTH MaTEpHabI 10
pe3ysbTaTaM akaJeMH4ECKON
1 TIpoecCHOHATBHOMN
JIeSITeNTbHOCTH ISt
MIpeJICTaBIICHUS Ha
MEpONPHUATUAX PA3THIHOTO
ypoBHs (B1)

- B nenom ymeer KoppeKkTHO
MPUMEHSTH COBPEMEHHBIE
KOMMYHHUKaTHBHEIE
TEXHOIIOTHH, B TOM YHCIIE Ha
WHOCTPAHHOM(BIX) S3bIKe(aX),
JUTS aKaJIEMHYECKOTO U
Mpo¢heCCHOHAITBHOTO
B3auMoerictus (B2)

- [Ipu npoBeneHuun
po¢eCCHOHATBHBIX
HUCCIIEIOBaHUN HE

BCET/1a COCO0EeH KOPPEKTHO
MPUMEHATH COBPEMEHHBIE
KOMMYHUKATHBHBIE
TEXHOJIOTHUH, B TOM YHCIIE HA
WHOCTPAHHOM(BIX) S3bIKe(aX),
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem CTO CMK
ﬁ'ﬁaﬁ no 3emsieycmpoucmey
KoMmnerennus IlnanupyemMble pe3ybTaThl
Kon Coaep:kanue NuaukaTopsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIETEHIHH (HJIH ee KOMIleTeH M i XapaKTepu3yolue 3Tanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
JUIA aKaAEMHUYCCKOI'o U
poheCCHOHATBHOTO
B3aumozercTus (B3)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkoe
(C) - 6nademv HasviKamu

Buaaners | O0yuaromuiics: Baajeer
HaBBIKaMH
MEKJINYHOCTHOTO
npogeccHoHAILHOT0
00IIeHNsl, B TOM YHCJIe HA
WHOCTPAaHHOM f3BIKE, C
NpUMeHeHuEeM
COBpPEMEHHBIX
KOMMYHUKATHBHBIX
TeXHOJIOTHHA.

- JleMOHCTpUpYET BllaJIeHUE
LIETIOCTHOM CUCTEMOM ITpaBUII
JACJIOBBIX KOMMYHUKAaTUBHBIC
TCXHOJIOTHMH, B TOM YHCJIC Ha
MHOCTPAHHOM(BIX) S3bIKE(aX),
JUTSE aKaJIEMHUYECKOTO U
poheCCHOHATIBHOIO
B3aumoneiicteus (C1)

- B enom ycnemiHo
MIPUMEHSIET MpaBuia
MEKITMIHOCTHOTO
poheCCHOHATBHOTO
OOIIEHHSI, B TOM YHCJIE HA
WHOCTPAHHOM SI3BIKE, C
MIPUMEHEHNEM COBPEMEHHBIX
KOMMYHHKaTHBHBIX
texaoyoruit (C2)

- Bnaneer ocHOBHBIMU
MpaBHJIAMH MEXKINIHOCTHOTO
Mpo¢heCCHOHATBHOTO
OOIIEHHSI, B TOM YHCJIE HA
WHOCTPAHHOM SI3BIKE, C
MIPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX
KOMMYHHUKaTHBHBIX
texaonoruit (C3)

VK-4.2 VYmeer rotoButh | B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)

MaTcpHraJibl 1o - 3HAMb

pe3ynbraram 3HaTh OOyuaromuiics 3HaeT
aKaJIeMHYeCKOH " NPHHIIANBI TIOCTPOEHHS
HpO(I)eCCI/IOHaJ'ILHOI‘/'I YCTHOIo 1 NMCbLMEHHOI'0
NESTeTbHOCTH I BBICKA3bIBAHHS HA PYCCKOM
HpeI[CTaBJ'IeHI/ISI Ha H MHOCTPAHHOM sI3bIKaX.
MEPOIHATHAX - O06nagaer NOMHOCTBIO

c(hOpMUPOBaHHBIM U,
CHCTEMaTH3UPOBAHHBIMU
3HAHUSAMH OCHOBHBIX TPaBUII
Y NIPUHIIMIIOB TIOCTPOCHHS

PAa3JINIHOTO YPOBHSA
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem CTO CMK
e no 3emsieycmpolicmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue HNuauxaTopnl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHLH i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

YCTHOTO M TUCBMEHHOTO
BbICKA3bIBaHHA HAa PYCCKOM U
WHOCTPAaHHOM s13bIKax (Al)
- JemoHcTpupyer
chopMUpOBaHHEIE, HO
coJieprKanime
OTJACNbHBIE TPOOEITBI 3HAHUS
THUIIOBOM J1E€710BOU
JIOKYMEHTAIAU JJIs
aKaJIeMUYEeCKUX U
npoeCCHOHAIBHBIX 1Ie/Iel Ha
PYCCKOM ¥ MHOCTPaHHOM
s3bIKe (A2)
- JleMOHCTpUpPYET HENOJIHBIE,
HE CUCTEMATHU3NPOBAHHBIC
3HaHHA OCHOBHBIX ITpaBUJI
CHHTAaKCHCa Ha PYCCKOM H
WHOCTPAHHOM s13bIKE (A3)
B oonacmu unmennekmyanpnoix
HaebliKos (B) - ymemu
YMmern O0yuarwmuiicsi ymeer
NPUMEHATH HA MPAKTHKe
JeJIOBYI0 KOMMYHUKAIHIO B
YCTHOM ¥ MUCbMEHHOI
(opmax, MeTOIbI M1 HABBIKH
AEJIOBOro OOIIeHHs Ha
PYCCKOM ¥ HHOCTPAaHHOM
SI3BIKAX.

- 'oTOB 1 ymMeeT KOppEeKTHO
COCTaBJISATh B COOTBETCTBHHU C
HOPMaMH PYCCKOTO SI3bIKa
JIETIOBYIO JTOKYMEHTAIIHIO
pasHbBIX )kaHpoB (Al)
- B nemom ymeeT KOppeKTHO
MPUMEHSTH TpaBUia
o opMITeHUS TEITOBOM
KOMMYHHKAIIUU HA PYCCKOM U
WHOCTPAHHOM SI3bIKax (A2)
- [Ipu npoBeneHun
po¢eCCHOHATBHBIX
WCCIEIOBaHUN HE
BCEr/ia CMOCOOCH KOPPEKTHO
MPUMEHSTH HOPMBI JICTIOBON
KOMMYHHUKAIIUH HA POJTHOM U
WHOCTPAHHOM sI3bIKax (A3)

B o6nacmu npakmuueckux nagvikoe

(O) - 6rademp nagvikamu

Baagers | O0yyamomuiics Baageet
HABBIKAMM YTEHUS U
nepeBojia YCTHOTO U
NUCBMEHHOr0 TEKCTOB HA
HHOCTPAHHOM SI3bIKE B
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem CTO CMK
S no 3emsieycmpolcmey
KoMmnerennus IlnanupyemMble pe3ybTaThl
Kon Coaep:kanue NuaukaTopsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIETEHIHH (HJIH ee KOMIleTeH M i XapaKTepu3yolue 3Tanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
npogeccuoHATBLHOM
001IeHnH.

- JleMoHCTpUpYET BllaJIcHUE
LIETIOCTHOM CHCTEMOM ITpaBUII
COCTaBJICHUSI aKaJIeMUUYECKUX
1 (1n) mpogecCUOHANBHBIX
TEKCTOB Ha PYCCKOM U
nHoctpanHoM si3bike (C1)

- B uenom ycnemHo
MIPUMEHSET MpaBujia YTEHUS U
MepeBo/ia TEKCTOB Ha
WHOCTpaHHOM si3bIke (C2)

- Bnaneer ocHOBHBIMU
MpaBUJIAMHU YTEHHS U
MepeBo/ia TEKCTOB Ha
WHOCTpaHHOM si3bIke (C3)

VK-4.3 Bnageer B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)
HaBBIKaMH - 3HAMbB
MEXJIMYHOCTHOTO 3Harthb Oo0yuaruuiicst 3HaeT - BHUJIBI
pohecCHOHATBHOTO 1 0COOEHHOCTH MMUCbMEHHBIX
OOIIIEHHs, B TOM YHCJIE TEKCTOB M YCTHBIX

HA HHOCTPAHHOM SI3bIKE, BBICTYIIJICHHIA; TOHUMATh

o01ree comepKaHue CIIOKHBIX

C IPUMEHEHUEM
TEKCTOB Ha aOCTPaKTHBIC U

COBPEMCHHBIX
KOHKPETHBIC TEMBI, B TOM
KOMMYHUKaTHBHBIX
o YHUCJIC Y3KOCIICIUAJIBHBIC
TE€XHOJIOTHH

TEKCTHI.
- OGmagaer mMoTHOCTHIO
c(hopMHpPOBaHHEIM H,
CHCTEMaTU3UPOBAHHBIMU
3HAHUSIMH OCHOBHBIX JICKCHK-
rpaMMaTHYEeCKUX CTPYKTYp Ha
PYCCKOM M HHOCTPAaHHOM
si3pIKax (Al)
- JemoHctpupyer
chopMUpOBaHHBIE, HO
coJieprKaniue
OT/ICIbHBIC TPOOEITBI 3HAHUS
OCHOBHBIX TPAMMATHYECKUX
MPABUJI UCTIOIE3YEMOTO A3bIKa
KaK Cpe/ICTBA KOMMYHHKAIIMN
(A2)
- JIeMOHCTpUpYET HEMOIHbIE,
HE CUCTEMATH3UPOBAHHBIC
3HAHUST OCHOBHBIX
rpaMMAaTHYECKHX
KOHCTPYKIIMH , TOMTyCKaeT
opdorpadudeckue ommoOKu
(A3)

B oonacmu unmennexmyanvnplx

Haeviko8 (B) - ymemo

Ymerb | Obyuatommiicst ymeer

©rys Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Ok3emnnsap Nel Cm p. 7




%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem CTO CMK
e no 3emsieycmpolicmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue HNuauxaTopnl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHLH i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

HCMO0JIL30BATh MPAaBUWJIA U
3aKOHOMEPHOCTH AeJ10BOM
YCTHOM ¥ MHUCHMEHHOI
KOMMYHUKAaINH.

- ['0TOB M yMEET KOPPEKTHO
COCTaBIISITh aKaJIeMUYECKUE 1
(unm) mpodeccuoHaNbHEIE
TEKCTbI HAa MHOCTPAaHHOM
s3bike (Al)

- B uenom ymeeT KOppeKTHO
IMPUMCHSATH KJIUIIE U
rpaMMaTHYECKUE MPaBUJa
(A2)

- [Ipu nposeneHun
po¢eCCHOHATBHBIX
HCCIIEJIOBAHUN HE

BCErjia Crioco0eH KOPPEKTHO
IIPUMCHSATH KIIUIIE U
rpaMMaTHYECKUE TPaBUIa
(A3)

B oonacmu npaxmuueckux HagwvlKoe
(C) - 6n1ademv HasvlKamu
Baagers | Odyyarommiics BJIaJIeeT
HABBIKAMH JeJI0BBIX
KOMMYHMKAIlUil B YCTHOH M
nucbMeHHo  ¢opme Ha
PYCCKOM ¥ HHOCTPAHHOM

SI3bIKAX.

- JleMoHCTpUpYET BllaJicHUE
LIEJIOCTHOM CUCTEMOM MpaBUII,
TTO3BOJISIOIINX OCYIIECTBIIAT
JIEIOBYI0O KOMMYHHKAIIHIO B
MMAUCBMEHHOH (hopMe ¢
WCIIOJIb30BaHUEM
oHuIIaTEHO-AETIOBOTO CTHIIS
Ha TOCYAapCTBEHHOM SI3BIKE
Poccuiickoit @enepanuu,
TroCyIapcTBEHHOM(BIX)
s3bIKe(ax) CyObeKTa(oB)
deneparuu u
WHOCTPAHHOM(BIX) SI3bIKE(aX)
(CI)

- B nenom ycnemso
MIPUMEHSIET TPaBHIIa,
MTO3BOJISIONINE OCYIIECTBIISTh
JIEIIOBYI0 KOMMYHHKAIIHIO B
MMMCHMEHHON U YCTHOH (popme
(€2)

- Bnageer ocHOBHBIMU
MpaBUJIAMU JIEJIOBON
KOMMYHUKAIIUY Ha
TOCYJIaPCTBEHHOM SI3BIKE
Poccuiickoit @enepanuu,
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem CTO CMK
ﬁ'ﬁ;f no 3emsieycmpoucmey
Komnerenuus Iliianupyemblie pe3yabTaThbl
Kon Conepxanue HNuaukaropsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIeTeHIHH (MJIH ee KOMIIeTEeHLH i XapakTepu3ywlue 3Tanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
rocyAapcTBeHHOM(BIX)
A3bIKe(ax) cyObeKTa(oB)
deneparuu u
MHOCTPAHHOM(BIX) SI3bIKE(aX)
(€3)
YK-5 | Cocoben VK-5.1 3naer | B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)

AHaJIM3UPOBAThH U 0COOEHHOCTH - 3Hambd

YYUTBIBATH MEXKYJIbTYPHOH 3HaTh Oo0yuaromuiicsi 3HaeT

pazHooOpa3ue KyJIbTyp B | KOMMYHUKAITUH B 0COOEHHOCTH

nporecce YCIIOBUSX MEeKKYJIbTYPHOI

MEXKYIBTYPHOTO COBPEMEHHOTO KOMMYHHKAllUH B yCJTOBUSAX

B3aUMOJICHCTBHS TIOJIMKY/AETYPHOTO COBPEMEHHOTO

MPOCTPaHCTRA NOJIMKYJILTYPHOTO

NPOCTPAHCTBA.
-O0maiaer MmoIHOCTHIO
c(hOpMUPOBAHHBIMH,

CUCTEMATU3MPOBAaHHBIMHA
3HAaHUAMHU OCHOBHBIX
YCJIIOBUW OpraHu3aiuu
KOMMYHHKAIIUA B YCIIOBUAX
nonudTHOCA (Al)

- JleMoHCcTpUpYyET
chopMUpOBaHHBIE, HO
cozepxKanme

OT/IeNTbHBIE IPOOEITBI 3HAHUS
OCHOBHBIX CpEJICTB
YCTaHOBJICHUS
KOMMYHHKAaTHBHOT'O KOHTAKTa
B KPOCCKYJBTYPHBIX
ycnoBusix (A2)

- JleMOHCTpUpPYET HENOJIHBIE,
HE CHCTeMaTH3UPOBAHHBIE
3HAHMSA 3THYECKUX HOPM
MIOBEJICHUS B MHpE
KyJbTYPHOT'O MHOT'000pa3ust
(A3)

B oonacmu unmennekmyanbvhovix
HaebliKos (B) - ymemo
YmMmern O0yuaromuiics ymeer
NMOHMMATh H BOCIPUHUMATH
pa3HooOpa3ue o01IecTBA B
COLHATBHO-HCTOPUYECKOM,
ITHYEeCKOM U puirocodpckom
KOHTEKCTaXx.

- ['oTOB M yMeeT KOpPEKTHO
BECTH JIHAJIOT C
NPEICTAaBUTEISIMH APYTUX
KynbTyp (Al)

- B nenom ymeer yuuThiBaTh
pa3HooOpasue KyJnbTyp B
IpoLIecce MEKKYJIBTYPHOTO
B3aMMOJICHCTBHS,
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem CTO CMK
e no 3emsieycmpolicmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue HNuauxaTopnl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHLH i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

OpPTraHU30BbLIBAThH OOIIEHNUE C
yCIIOBUEM COONIOICHUST HOPM
u aTHKeTa (A2)

- [Ipu opranuzanuu odmeHUs
C IEJIOBBIMU MTapTHEPAMHU He
BCer/1a Croco0eH KOPPEKTHO
cOOIIOaTh HOPMBI
MCKKYJIBTYPHOI'O
B3auMoeicTeus (A3)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkoe
(C) - 6n1ademov nHagvikamu
Baagers | O0yyaromuiics BJIaJEeET
HaBBIKAMH TPOAYKTHBHOTO
o0mennst c y4eTomM
pa3Hoo0pa3usi COUMAILHBIX
rpynn B CONHATBHO-
HCTOPHYECKOM, ITHYECKOM H
dunocopckoMm KOHTEKCTAX,
B TOM 4MCJIe JJIsl pPelieHust
npodeccHOHATBLHBIX 3aa4.

- JleMOHCTpUpYET BllaJIeHUE
LIEJIOCTHOM CUCTEMOM MpaBUII
aJIeKBaTHOT'O TIOBEJICHUS B
MOJTUKYJIETYPHOM
coo01ecTBe U COONMI0IAET
O0IIEKyIBTYpPHBIC

STHUYECKUE HOPMBI, pa3periaer
BO3MOJKHBIE

MPOTHBOPEUHS U KOH(PIUKTHI
(CD)

- B nenom ycnemso
MIPUMEHSIET OOIIEKYIbTypHBIE
STHUYECKUE HOPMBI
B3aUMOJICHCTBUSA C
MPEJCTaBUTEISIMA JPYTUX
KYJIBTYp ¥ 3THOCA B PaMKax
nenoBoit kommyHuKkanuu (C2)
- Bnaneer ocHOBHBIMU
MIpaBUJIAMH JIEIIOBOT'O
MTOBEJICHUS 1

STHUYECKUX HOPM, CBSI3aHHBIX C

OCYIICCTBJICHUEM
npodeCCHOHATBHOMN
nestenbHOCTH (C3)
VK-5.2 VYwmeer | B o6nracmu 3nanus u nonumanus (A)
OCYHIECTBJISTh - 3Hamb
KOMMYHUKAaLIUIO ¢ | 3narhb Ooyuaromuiics 3HaeT
NPEACTaBUTEISIMU  MHBIX BJIaJIeTh NPOCTEHIIMMH
HallMOHAJILHOCTEN u METOAAMH aAICKBATHOI0
KOH(eccuil B mpolecce BoCHpusITHS
MEKKYJIBTYpPHOTO MEKKYJIBTYPHOI'0
pa3Hoo0pa3us o0l1ecTBa B
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem CTO CMK
Wy no semneycmpoucmey
KoMmnerennus IlnanupyemMble pe3ybTaThl
Kon Coaep:kanue NuaukaTopsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIETEHIHH (HJIH ee KOMIleTeH M i XapaKTepu3yolue 3Tanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
B3aI/IMO,Z[eI7ICTBI/I$I COMHATBHO-UCTOPHYECKOM,
ITHYECKOM M (pu1ocopckom
KOHTEKCTA.

Obnanaer MOTHOCTHIO
c(hOpMUPOBAHHBIM H,
CUCTEMATU3NPOBAHHBIMHA
3HaHUAMHU OCHOBHBIX CUCTEM
IIEHHOCTEN, OTHOIIICHUH,
yOexIeHni 1 MaHep
TMOBCCHYS, IIPUHATEIX B
OpraHu3aliluOHHBIX KYJIbTYypax
(A1)
- JemoHcTpupyer
chopMUpOBaHHEIE, HO
coJieprkaniue
OT/ICNbHBIE TPOOEITBI 3HAHUS
OCHOBHBIX CUCTEM HeHHOCTeﬁ,
OTHOIIIEHUH, YOeKIeHUH U
MaHEp MOBCACHUSA, TPUHATBIX
B OpraHHU3allMOHHBIX
KynbTypax (A2)
- JIeMOHCTpUpPYET HEMOJIHBIE,
HE CUCTEMATH3UPOBaAHHbBIE
3HaHUS OCHOBHBIX CHCTEM
IICHHOCTEH, OTHOIIICHUIA,
yOSKIEHUN U MaHEep
TIOBE/ICHUS, IPUHSTHIX B
OpTaHU3aIMOHHBIX KYJIbTypax
(A3)
B oonacmu unmennekmyanpvnoix
HaebliKos (B) - ymemu
Ymerhb Ooyuaromuiicsa ymeer
OCYHIECTBJISITh
KOMMYHUKAIHIO €
NpeCTABUTEISIMA HHBIX
HALlMOHAJIBLHOCTEH U
KOH(eccuii B mpouecce
MEKKYJIbTYPHOTO
B3aUMO/IeiicCTBUS.
- ['0TOB U ymMeeT KOppEKTHO
OCYIIECTBIISTh
KOMMYHHKAIIHIO C
MPEACTABUTENSIMH HHBIX
HAIIMOHATIBHOCTEH U
KoH(eccHii B iporiecce
MEXKKYJIBTYPHOTO
B3auMoeicTBus. (Al)
- B nenom ymeer KoppekTHO
MPUMEHSTH HOPMBI
MEXKKYIbTYPHOTO
B3auMozeHCTBUS (A2)
- [Ipn npoBeaenun
po¢heCCHOHANTBHBIX
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem CTO CMK
e no 3emsieycmpolicmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue HNuauxaTopnl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHLH i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

HCCIIEJOBaHUMN HE
BCer/1a Croco0eH KOPPEKTHO
(dbopMHpOBaTH eANHOE
LIEHHOCTHOE TPOCTPAHCTBO
KOPIIOPaTUBHOM KYJIBTYpHI,
COIIACOBBIBas KYJIBTYPHEIE,
KOH(ECCHOHAJIBHBIC U
STHHUYCCKUC pa3INniuAd
COTPYIHHKOB, (A3)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkoe

(C) - 6n1ademov nHagvikamu

Buaaners | O0yuarommiics Biaageer
HaBBIKaMM OOIIEHUs B MHUpe
KYJbTYPHOTO0 MHOT000pa3ust
¢ UCNOJIb30BaHUEM
ITHYECKHX HOPM MOBeIeHMsI.
JleMoHCcTpupyeT BiajeHue
LIETIOCTHOM CHCTEMOM ITpaBUII
aJICKBATHOI'O TIOBEICHUS B
TMMOJIUKYJIBTYPHOM
COO00IIIECTBE U COOTFOTaeT
O0IIEeKyIBTYpPHBIC

STHUYECKUE HOPMBI IETIOBOTO
obmenus (C1)

- B enom ycnemiHo
MIPUMEHSET OOIIEKyIbTypHBIE
STHUYECKUE HOPMBI
B3aUMOJICHCTBUSA C
MIPENCTaBUTEISIMA IPYTUX
KYJIBTYp ¥ 3THOCA B PaMKax
nenoBoit kommyHuKanuu (C2)
- Bnaneer ocHOBHBIMU
MIpaBHUJIAMH JIEIIOBOT'O
MTOBEJICHUS 1
STHUYECKUX HOPM, CBSI3aHHBIX C

OCYHICCTBJIICHUEM
npodeCCHOHATBHOMN
nestenbHOCTH (C3)
VYK-5.3 Bnageer B o6nacmu 3nanua u nonumanus (A)
HaBBbIKaMH - 3HamMb
3¢ deKTUBHOTO 3HaTh Ofyuaromuiicsi 3HaeT
MEXKYJIbTYPHOTO HOPMBI H MIPUHIMITBI 3 THKH
B3aMMOJICUCTBHUS IIPU KOMMYHHMKAaIUH, 5
pe]_]_IeHI/II/I B3aUMOOTHOIIICHUH B
po(heCCHOHATTLHBIX NOJHKYJILTYPHOM
3amaq coo0uecTBe.

- O6naaer MoJIHOCTHIO
c(hOpMUPOBAHHBIM H,
CHUCTEMATHU3UPOBAHHBIMU
3HAHUSMH OCHOBHBIX HOPMBI
Y TIPUHIIUATIBI STHKA
KOMMYHHUKAITUH,
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem CTO CMK
e no 3emsieycmpolicmey
KoMmnerenuus ILnanupyemsble pe3ybTaThl
Kon Conepxanue HNuauxaTopnl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee KOMIIeTEeHLH i XapaKTepu3ylolue 3Tanbl

4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

B3aMMOOTHOILIEHUH B
MOJIUKYJIBTYPHOM COOOIIIECTBE
(Al)

- JemoHcTpupyer
chopMUpOBaHHEIE, HO
coJieprKanime
OTJENbHBIC TPOOEIBI 3HAHUS
OCHOBHBIX HOPMEI U
IIPUHIUIIBI STUKH
KOMMYHHKaIIUH,
B3aMMOOTHOIIIEHUH B
MOJIUKYJIBTYPHOM COOOIIECTBE
(A2)

- JleMOHCTpUpPYET HENOJIHBIE,
HE CUCTEMATHU3NPOBAHHBIC
3HaHHA OCHOBHBIX HOPMEI U
IIPUHIIUIIBI OSTUKH
KOMMYHHKAaIIUH,
B3aMMOOTHOIIIEHUH B
MOJINKYJITYPHOM COOOIIECTBE
(A3)
B oonacmu unmennekmyanpnoix
HaebliKos (B) - ymemu
YMmernb O6yuaromuiicsi ymeer
cJ1e10BaTh OCHOBHBIM
ITHYECKHM NMPUHIHUIIAM,
MPUHSITOM B JIEJIOBOM
0o01IeHnH.

I'oToB M yMeeT KOPPEKTHO
MPUMEHSThH Ha TIPAKTHKE
KOMMYHHKAIIHIO C
MPEICTABUTEISIMU HHBIX
HallMOHAIBHOCTEH U
KoH(ecCcHi B Iporiecce
MEKKYIBTYPHOTO
B3auMoercTBus. (Al)

- B nemom ymeeT KOppeKTHO
MPUMEHSITH HOPMBI
MEKKYIBTYPHOTO
B3aMMOJICUCTBHSI U CIICAyeT
OCHOBHBIM 3THYECKUM
MPUHITUIAM, TPUHSATOM B
JenoBoM oomieHuu.(A2)

- [Ipu npoBeneHun
poQeCcCHOHANTBHBIX
WCCIICTOBAHUI HE

BCEr/ia CrOCO0CH KOPPEKTHO
(A3)

B obnacmu npakmuueckux nagwvikoe

(O) - 61a0emv nagvikamu

Buaaners | O6yuarommuiics Biajeer
HaBbIKaMH 3¢ eKTHBHOT0
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%“%% locydapcmeeHHbIli yHusepcumem CTO CMK
e rno 3emneycmpoucmey
Komnerenuus Iliianupyemblie pe3yabTaThbl
Kon Coaep:kanue HNuaukaropsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIeTeHIHH (MJIH ee KOMIIeTEeHLH i XapakTepu3ywlue 3Tanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
MEXKKYJIbTYPHOT'0
B3aUMOJCHCTBHSA NPHU
peleHnn
npogeccnoHAIBHBIX 3a1a4.
- JleMoHCTpUpYET BllaJIcHUE
LETIOCTHOM CHCTEMOM ITpaBUII
(C1)
- B uenom ycnemHo
npumensier (C2)
- Brnaneer ocCHOBHbIMU
npasunamu (C3)
OIIK- | Ciocob6eH MpUMEHSITh OIIK-2.1 3naer metonsl | B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)
2 COBpPEMEHHBIE TEXHUKH B | cOopa, aHanm3a u - 3HamMb
METOJIMKH cOopa 00paboTku JAHHBIX, | 3HATH O0yuawmuiicsi 3HaeT
JTAHHBIX, TPOJIBUHYTHIC HEO0O0XOIUMBIX JUIsSt TEOPETHYECKHE OCHOBDI
METOJIbI UX OOPaOOTKH M | peIIeHUs OpraHu3aliy U NPOBCACHUA
aHajau3a, B TOM YHCIE YIPaBJICHUYECKHX u HAYYHBIX HCCIICIOBAHM,
HICTIONB30BATh HCCIIEI0BATENBCKIX - Obnanaer nomHOCTEI0
c(hOpMUPOBAHHBIM H,
WHTEJUIEKTYyaJIbHbIE 3ajad, COBpPEMEHHBIE
CUCTEMATU3NPOBaAHHBIMHA
WH(POPMAITMOHHO- WHTEJUIEKTYyaJIbHO- SHaHUAMH OCHOBHBIX TIPABUIT
AHATUTAYECKHUE TMOUCKOBBIE CHCTEMBI OPTAHH3AIIH H TPOBEICHUS
CHUCTEMBIL, [IPU PCIICHUMN HAYYHBIX MccienoBanmii (Al)
YIIPABJIICHUYCCKUX U - HeMOHCTpI/IpyeT
HCCIIEN0BATEIbCKUX chopMUpOBaHHBIE, HO
3a71a4 coJieprkaniue
OT/ICbHBIE TTPOOEITBI 3HAHUS
OCHOBHBIX TIPaBUII
OpraHu3aIyy ¥ MPOBECHUS
Hay4YHBIX HccieqoBannii(A2)
- JleMOHCTpUpPYET HENOJIHBIE,
HE CUCTEMATH3UPOBAHHBIC
3HAHUSI OCHOBHBIX TIPaBHII
OpraHu3aIy ¥ MPOBECHUS
HAy4YHBIX HccieqoBannii(A3)

B oonacmu unmennekmyanbvnovix
HaewvlKog (B) - ymemow
YMmern O0yuawuiicsi_ymeer
OCyLIeCTBJIATH ¢O0p,
00padoTKY U IKOHOMHKO-
CTATUCTHYECKUI aHAIN3
JAQHHBIX, TPOBOANTH AHAIN3
" MOJIeJIMPOBaHHE
Mpo1eccoB yNpaBJeHHUs.

- ['oTOB M yMeeT KOpPEKTHO
COCTaBJIATh AHAJTUTHYECKUE
otueTsl (Al)

- B nenom ymeer KoppekTHO
MPUMEHATH COBPEMEHHBIE
TEXHUKH M METOIUKH cOopa
JTAaHHBIX (A2)

- [Ipu npoBeaeHun
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem CTO CMK
ﬁ':.gc-‘ no 3emsieycmpoucmey
KoMmnerennus I[Inanupyemble pe3yJbTaThl
Kon Coaep:kanue HNuaukaTopsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIETEHIHH (HJIH ee KOMIleTeH M i XapaKTepu3yolue 3Tanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
po¢heCCHOHATBHBIX
HUCIIOJIB30BAaTh
HWHTCIIJICKTYaJIbHBIC
WH(POPMAITUOHHO-

aHANUTUYECKUEe CUCTEMBL(A3)
B o6nacmu npakmuueckux Hagvlkoe
(C) - 6nademv nasvikamu
Buaaners | O0yuaronuiics: Baaaeer
HABBIKAMH MPOBEIEHUS
aHaJIn3a 3P PEeKTUBHOCTH U
Oe3omacHOCTH
HCIOJb3yeMBbIX METOTUK
HCccaeI0BaHNS.
- JleMoHCTpUpYET BilaJIcHUE
LETIOCTHOM CHUCTEMOM ITpaBUII
npoBeaenns aHanmmza(Cl)
- B uenom ycnemHo
MIPUMEHSET Pa3InYHbIE
MeTouKH uccienoBanus (C2)
- Buaneer ocHOBHBIMU
IpaBUJIaMU NIPOBEACHUA
ananm3za (C3)

OIIK-2.2 VYwmeer | B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)
OCYIIIECTBIISTh coop, - 3Hamb

00paboTKy ¥ IJKOHOMHUKO- | 3HAThH Ofyuaromuiicsi 3HaeT
CTATUCTHYECKUI aHaIu3 MeTO/IbI cO0pa, aHaIu3a U
JIaHHBIX, HPOBOIUTH 00paboTKH JaHHDIX,

AHATH3 " He00X0AMMBIX IS pelleHus
MO,Z[e.]'H/IpOBaHI/Ie YupaBJ€HYIECCKUX H

HCCIeJ0BATeIbCKHX 3124,
COBpeMeHHbIe
HHTEIEKTYAIbHO-
MOMCKOBbIE CHCTEMBI.
Obnaznaer NOIHOCTHIO
c(hOpMUPOBAHHBIM H,
CHCTEMAaTHU3UPOBAaHHBIMU
3HAHUSIMH OCHOBHBIX METOZIOB
cOopa, aHanmm3a U 00pabOTKH
JaHHBIX, HEOOXOJUMBIX IS
pelLIeHUs] YIPaBICHYECKUX U
MCCIIeIOBATENILCKUX 3a/ad,
COBpEMEHHBIE
MHTEIJIEKTYaJIbHO-TIONCKOBBIE
cucrembi(Al)

- Jemonctpupyer
chopMupoBaHHbIE, HO
coJieprKarniye

OTZAENbHbIE TPOOEIBl 3HAHUS
OCHOBHBIX METOJI0B cO0pa,
aHanu3a 1 00paboTKu
JaHHBIX, HEOOXOJUMBIX JIJIsI
pellIeHUs] yIPaBIeHYeCKUX U

IIPOLIECCOB YIPABICHUS
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%“%% ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem CTO CMK
L1 no semneycmpoucmey
Komnerenmnus I[Inanupyemble pe3yJbTaThl
Kox Conep:xanue HNuaukaTopsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIETEHIHH (HJIH ee KOMMeTeH it XapaKTepu3ywuye 3Tanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
HUCCICA0OBATCIIbCKUX 3a/Ja4,
COBPEMEHHEIE
HWHTCIIJICKTYaJIbHO-TIOMCKOBEIC
cucteMbi(A2)

- JleMOHCTpUpPYET HENOJIHEIE,
HE CUCTEMATHU3UPOBAHHBIC
3HaHUS OCHOBHBIX COOpa,
aHanu3a u 00paboTKu
JIaHHBIX, HEOOX O IMMBIX JIJIS
peuICHU YIIPABJICHUYCCKUX 1
UCCIIeIOBATENILCKUX 3a]1ad,
COBPEMEHHBIE
HWHTCIIJICKTYaJIbHO-TIOUCKOBEIC
cuctemsl (A3)
B oonacmu unmennekmyanpnoix
HaebiKos (B) - ymemu
YmMmern O0yuawmuiicsi ymeer
BbIOMPATH U 000CHOBLIBATH
MEeTObI HAYYHBIX
HCCIeJ0BAHUH aJeKBATHO
neJH U 3a1a4am
Hcc/IeI0BaHusl.
- '0TOB M yMeeT KOPPEKTHO
0TOMpPAaTh METOABI HAYYHBIX
ucciemopannii (Al)
- B ienom ymeer KOppeKTHO
MIPUMEHSTh METOMIbI HAYIHBIX
HCCIENOBaHUN B
COOTBETCTBHH C
MIOCTABJICHHOHN LENBbI0 U
3a7a9aM uccienoBanus (A2)
- ITpu npoBenenun
nmpodeccrnoHambHBIX
WCCIEeNOBaHUN HE
BCErjja Crioco0eH KOPPEKTHO
0oTOMpaTh U MPUMEHSATH
MeTOIBI ucciienoBaHus(A3)
B obonacmu npakmuueckux HagvlKoe
(C) - 61a0ems nasvikamu
Buaagern | O6yuaromuiics Baajgeet
HABBIKAMM CTATHCTHYECKOI
00paboTKM HH(POPMALIUM U
pellieHus MOCTABJIEHHbBIX
yIpaBJieHYeCKHX U
HCCJIE0BATEIbCKHX 32124 C
HCIOJIb30BAHUEM
HHTE/IEKTYyaIbHBIX
HH(OpMAHOHHO-
AHAJTMTHYECKUX CHCTEM.
- leMoHCTpUpYET BlIaJIcHHE
HaBBIKAMH CTATHCTUYECKON
00paboTKH nHGOpMaLU
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CTO CMK

ocydapcmeeHHbIlU yHUBepcumem

no 3emseycmpolicmey

Komnerennus ILnanupyemble pe3yJibTaThI

HNuaukaropsl
KOMIIETEHI Ui

oﬁyqem/m o JTMCHUIIJIMHE,
XapaKTEPU3yrmme 3Tanbl

Kon Conepxanue

KOMIIeTEeHIIMHU (MJIH ee

4acTH)

(popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A

(C1)

- B uenom ycnemHo
HpI/IMCHﬂCT MECTOAUKHU U
METOJIbI CTATUCTUYECKON
06padoTku nHpopmanuu(C2)
- Bnajgeer oCHOBHBIMU
HpaBI/IJ'IaMI/I COCTAaBJICHHUA
aJNTOpUTMa PEIICHUS
IIOCTABJICHHBIX
YIIPaBJIEHYECKUX U HAYYHO-
HCCIIEA0BATENIbCKUX 32024

(©3)

OIIK-2.3 Bnaneer
HaBbBIKaMH

B oonacmu 3nanus u nonumanus (A)

- 3HaAmMb

CTaTUCTUYECKOU
00paboTku nHGOpMaITUN
Y perIeHus
MTOCTABJICHHBIX
YIPABJICHUYECKUX U
HCCIIEN0BATEBCKUX
3a]a4 ¢ UCIOJIb30BaHUEM
UHTEIJJICKTyalbHBIX
nH(popMaIrmoHHO-
AQHAIUTUYECKUX CUCTEM

3HaTh

Ooyuaruuiicsi 3HaeT
CYIIHOCTb M 3HAYEHHe
HH(opMauU B Pa3BUTHH
COBPEMEHHOTO
HH(GOPMALMOHHOIO
o01mecTBa, OMACHOCTH H
YIpo3bl, BO3HUKAIOLIHE B
3TOM Mpouecce, OCHOBHbIE
TpedGoBaHUS
uH(pOpMAIIMOHHO
0e3omacHOCTH.

-O0maaer moIHOCTHIO
chopMHEpOBaHHBIMHU
CHUCTEMaTH3UPOBAHHBIMH
3HAHWUSIMHA OCHOBHBIX
TpeOOBaHMIA
HH()OPMAITHOHHOH
6e3onacHocTH.(Al)

- JemoHcTpupyer
cthopMHpOBaHHEIE, HO
coJiepIKaIime

OTJENbHBIE TPOOEITBl 3HAHUS
OCHOBHBIX TpeOOBaHUS
WH()OPMAITMOHHOM
6e3omacHocTH. (A2)

- JleMOHCTpUpPYET HENMOIHBIE,
HE CHCTEMAaTH3UPOBAHHBIE
3HAHMSI OCHOBHBIX
TpeOoBaHUS
MH(OPMAITMOHHOM
oe3onacHocTH. (A3)

B o6racmu unm €JVIeKmYyajilbHblX

HaewvlKo6 (B) - ymemo

YMmerhb

Ooéyuawumuiicst ymeer
MJIAHUPOBATH
MeponpusATHS,
HaNPaBJIeHHbIE HA PellleHne
yIpaBJeHYECKHX U
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%“?g% ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem CTO CMK
L1 no semneycmpoucmey
KoMmnerennus IlnanupyemMble pe3ybTaThl
Kon Coaep:kanue NuaukaTopsl 00yuYeHus1 M0 JMCUMILINHE,
KOMIIETEHIHH (HJIH ee KOMIleTeH M i XapaKTepu3yolue 3Tanbl
4acTH) (popmMupoBaHus KOMIIETEHIM A
HCCIea0BaTeJIbCKHUX 3a1a4 C
HCIIOJb30BaAaHHUECM
MH(OPMALMOHHO-

aHAJTUTHYECKNX CHCTEM.
-- 'oTOB ¥ yMeeT KOPPEKTHO
COCTaBJIATh IJIAH
MEpONPUATUH, HAIIPABIICHHbBIE
Ha pelIeHne YIPaBIeHYECKUX
U MCCIIEA0BATENbCKUX 3a/1a4 C
WCIIOJIb30BaHUEM
WH(POPMAITUOHHO-
aHanMUTH4YecKuX cuctem(Al)

- B nesmom ymeer KOppeKkTHO
TJIAHUPOBATH MEPOTIPUATHS,
HaIpaBJieHHBIE HA PELICHNE
YIPaBIEHYECKUX U
HCCIIEIOBATENILCKUX 3a/iau C
WCIIOJI30BaHHEM
WH(POPMAITUOHHO-
AHAIMUTUYECKUX crucTeM.(A2)

B o6nacmu npakmuueckux Hagvikoe
(C) - 6n1ademv HasvlKamu

Buaagers | O6yuyarommiics Biageer
HABBIKAMH
€CaMOCTOSATEJILHOI 0
NpoBeeHNs MPUKIATHBIX
HAYYHBIX HCCIeJOBAHU .

- JleMoHCTpUpYET BllaJicHUE
LIEJIOCTHOM CUCTEMOM MpaBUII
MIPOBEICHUS MTPUKIIaTHBIX
Hay4yHBIX uccnenoanuid. (C1)
- B nenom ycnemso
MIPUMEHSIET alTOPUTM
MIPOBEICHUS MTPUKIIaTHBIX
Hay4YHBIX uccneqoannid. (C2)

1.2. MecTo IMCHUIVIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTe/ibHONH MPOrpaMMBbl.

Juctumumnaa « AHocmpanmblil 361K 6 NPODecCUOHANbHOU 0esmelbHOCIU»
MPEICTABIACT COOON JUCIUIUTHHY 00513aTeTbHOM YaCTH MOATOTOBKY 0 HAPABIICHUTO
38.04.02 MeHeKMEHT 10 MarucTEPCKOM mporpaMmme.

JlucuumimHa uzydaercs Ha 1-om Kypce B 1 cemectpe.
Jlormdeckasi u cofepkarenabHasi CBSI3b AUCIHUIUINH, YIaCTBYIOIMNUX B (POPMUPOBAHUH
KOMIIETEHIIUN, COAEPKUTCS B HUXKE MPEJICTABICHHON Ta0IuIIe:

Ilpeowecmeyrwuiue Hannasn Ilocneodyrwuiue oucyuniunol
Komnemen OUCUUNTTUHBL oucCUuUnIuUHA
YK 4 Hnocmpannotit | MexxynsTypHoe B3aMMOJIENCTBHE,
YK-5 A3BIK € KOMMYHHUKallUsi W  CaMOpasBUTHE B
npogeccuonans npodecCHOHANBHON cepe

©rys Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Ok3emnnsap Nel Cm p. 18




= o
_"S%ﬁ_ ocydapcmeeHHbIlU yHusepcumem CTO CMK
ﬁ‘:{& no 3emsieycmpoucmey
Hou
desmenbHoCmu
OIIK-2 CoBpeMEHHBIN CTPAaTErnYeCKUil aHaIu3
YK-4 KoMmbioTepHble TEXHOJIOTHMH B HAayKe U
OIIK-2 TIPOM3BO/ICTBE

1.3. O0beM OMCHUILVIMHBI B 3a4Ye€THBIX €IMHHULAX C YKa3aHHEM KOJIUYeCTBA
aKaJIeMHUYeCKMX YacOB, BbIJIEJIEHHbIX HA KOHTAKTHYI pPadoTy o0y4aroimxcsi C
npenogasarejeM (M0 BHAAM 3aHATHH) W HAa CaMOCTOAITEJILHYKO padory
o0y4yarommxcst

OO6mast TpyAOEMKOCTh JUCHUILIMHBI COCTABJISIET 2 3a4€THBIC CAWHUILI U 72
aKaJeMHUYECKHX Yaca.
OO0BEM TUCHMIUIMHBI TT0 BUJIaM YYEOHBIX 3aHSATUM (B yacax)

Bcero yacon
JIJIST OUHOM IS OYHO-3a0YHOH
OO0BEM TUCUUTUIMHBI bopmbI 3a04YHON oOydeHHUS
oOydeHnust | 00y4eHUs bopMbl
(hOpMBI
OO0111ast TPYI0EMKOCTD JUCITUTLIHHBI 72
KonrtakTHast paboTta 00y4arommuxcs ¢
npernoaaBaTesieM (1o BUaaM yIeOHBIX 30
AvynauTtopHas pabora (Bcero): 30
B T. YHCJIC: -
Jlekunu
CeMuHapbl, MPAKTUYECKUE 3aHITUS 30
[IpakTUKYMBI -
JlaGopaTopHbie PabOTHI
CamocrosiTenbHast paboTa 00y4aroIuXcs 42
(Bcero**)
Bua npomexyTo4HOM aTTecTaluu 3auer ¢
oOydaromerocs (3ader / SK3aMeH) OIICHKOM

2. COAEP)KAHUE U CTPYKTYPA YYEBHOM JUCHUIIJIUHBI
2.1. Conepxxanue y4eOHON TUCUMILIHHBI
CoaepxaHue TUCUUIUIAHBI BKIIOYAET CIAEAYIOUIME Pa3/ieibl U TEMBI:
Tema 1. JleqioBoe o00leHHe — HeoTbeMJieMasi 4acThb NPodecCHOHAIbHOM
MOOMJILHOCTH.

Bunaer nenoBoro obuienus. JlenoBas nepenucka. Pe3tome n aHKeTa MpeTeHICHTA.
[IpaBunia cocraBieHusi. 3HaueHue npu TpynoyctpoiictBe. CobecegoBaHue mpu npueéme
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Ha paboty. TpeboBanus k npereHaeHTaM. [louck paboTsl 3a pyodexom. O3HaKOMIIEHUE C
oOpa3laMHu JIEJOBBIX TOKYMEHTOB (ITMCbMa, KOHTPAKThI, CEpTU(UKATHI, JEKIapalin).
Tema 2. O01eHHe B HAYYHOM c0001ecTBe M MPO(ecCHoOHAIBHBIN POCT.
O6pazoBanne. Marucrtepckas nporpamma o0OydeHus. OpraHuzainus Hay4dHO-
UCCJIEeI0BATEIbCKON JESITENIbHOCTH M TMpe3eHTaluus ee pe3yabratoB. OcoOeHHOCTH
HaIMCaHUsl HAYYHBIX CTAaTeH, MarucTepckou auccepranuu. IloaroroBka BeICTYIUIEHHS Ha

koH(pepenuuu. Joknan. [Ipesentanusi.

2.2 CTpyKTypa Y4eOHOMH IMCUMIINHBI
Tabmuma 2.1 — CtpykTypa yueOHON AUCHUIUIAHGI JJ1s1 O4HON (HOpMBI 00yUeHUs

HazBauus
coJiep:KaTeJIbHbIX Pa3ejioB U
TeM Y4eOHOM TMCUMILINHBI

KoaunuecTBo 4acoB

Ounasn

BCEro

B TOM 4YuCJIC

Je

np. | Ja
0.

un | CPC

KoMmneren
110701

IIpusnak
KOMIIeTEHIIUH

1

4 5

A.
6 7

1. JlemoBoe oOrieHne —
HEOThEMIIEMAS YaCTh
npodecCuoHaTBHOM
MOOHJIBEHOCTH.

36

16

20

VK-4.1;
VK-4.2;
VK-4.3;
VK-5.1;
VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaxu

2. O01eHre B HAy9HOM
cooO1iecTse U
npodeCcCHOHANBHBIN POCT.

34

14

20

VK-4.1,
VK-4.2,
VK-4.3;
VK-5.1;
VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

3aueTr

VK-4.1,
VK-4.2;
VK-4.3;
VK-5.1;
VK-5.2;
VK-5.3;
OIIK-2.1;
OIIK-2.2;
OIIK-2.3

Bce npusnaku

Bcero uacos

72

30

42

2.3. PacnipeesieHue KOHTAKTHOM padoThI

Pacnpenenenre KOHTaKTHOW paOOTHI 1O BUAaM 3aHSATUM MPUBEIEHO B Tadauue 2.2.
Tabmuua 2.2 — Jlekuuu, ux cojepanue U o0beM B yacax
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Tabnuua 2.2 — IlpakTrueckue (UM CEMUHAPCKUE) 3aHATHS, UX COIEpKaHUE U O0BEM B

qacax
= <
2 — 2 Coaep:xxanue 3aHATHH
g2 2 o Aep Oynaa ®O
= = s =
(=P S =
= = T 3
O0bem | CemecTp
1 2 3 4
T1 [IP1 |Bwuzst nenoBoro oOmienus. Jlemosas nepenucka. Buasl u 2 1
CTPYKTYpa JIeI0BOTO MHUCHhMa.
T1 [IP2 |D2nexTpoHHas ejoBas epenucka, ee 0COOEHHOCTH 2 1
T1 I1P3 | TpynoycrpoiicTBo. Pe3tome u aHKeTa IpEeTEeHACHTA. 2 1
[IpaBuia cocraBieHusl.
T1 [1P4 | TpynoyctpoiictBo. [Ipoxoxnenue cobecenoBanmsl. 2 1
T1 I1P5 | TpynoyctpoiictBo. TpebGoBaHus K MPETEHACHTAM. 1
Kputepun otbopa nperenieHToB. TpynoBbie 00s13aHHOCTH. 2
OnbIT paboTHI.
T1 [1P6 |Ilouck paboTsl 3a pydexom. 3apyOexHbIe TapTHEPHI. 2 1
OcoOEHHOCTH KOMMYHUKAITUH.
T1 [IP7 | Tpamuuuu u 1eI0BOM STUKET B pa3HbIX CTpaHaX. 2 1
T1 [IP8 |Pabora B oduce. Pabouee mecto. JleoBbIE TOKYMEHTHI. 2 1
TenedoHHBIEC TEPETOBOPHI.
T2 [IP9 |Bsibop yuebHOTO 3aBeieHus B Poccuu u 3a pydoekoM. 2 1
[Touck 1 aHayIM3 NpeIOKEHUI. 3aN0JIHEHUE aHKETHI.
T2 [IP10 | HAP. O6nacte Hay4HOTO MHTEpECA. 2 1
T2 I[IP11 | Yrenue HayuHo# autepaTypsl 1o Hanpasienuto HUAP na 1
WHOCTPAHHOM SI3BIKE. 2
T2 [1P12 | Yuactue B koH(pepeHIIH. 3anoTHEHUE TOKYMEHTOB. 2 1
T2 TIP13 | IloaroroBka mpe3eHTauu 2 1
T2 T11P14 | lloaroToBka nokmnana 2 1
T2 [1P15 | [lyOonukanus craTbu Ha HHOCTPAHHOM SI3BIKE. 2 1
Bcero yacoB nmo aucuuniinHe 30 1

2.3 PacnipenesieHue caMOCTOSITEJIbHOW Pa0OThHI CTY/IEHTOB
Pacnpenenenue camocrositenbHOM paboThl cTyneHToB ODO mpeacTaBieHO B BUJIE
Tabim 2.3, 2.3.1, 2.4.
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CPC no gucuumnnne «MHOCTpaHHBIN A3bIK B NPO(EeCCUOHANBHOU AESTENbHOCTH
BBINIOJIHEHUE pedepara, MOATOTOBKY K TEKYIIEMY KOHTPOIIO M K MPOMEKYTOUHOH
aTTecTaluu (3a4eT, SK3aMEH).
Tabmuma 2.3 — I'paduk HenenvHol 3arpy3ku CPC ctynenta ODO

Ne wenenn

10

11

1213|1415

16

17

Hroro

IloaroroBka K
MPAKTUYECKUM
3aHATUIM

18

Pabota Hazg
WHIUBUIYaTTbH
BIMU
3aJaHASIMU

(pepepam)

10

10

IloaroroBka
K TEKYLIEMY
KOHTPOJIIO

12

IloaroroBska k
IIPOMEKYTOYHO
U aTTecTaliiu
(3auem)

Hroro

42

2.4. PacnpenesieHue HHTEPAKTUBHBIX BU/10B 3aHATHIA.

Ounas popma o0yueHHsl.

O0beM MHTEpaKTUBHBIX 3aHATHI 10 y4eOHOMY IJaHy — 14 4yacoB (B KaXI0M U3

CEMECTpPOB).

Tabnuna 2.6 — Pacnpenenenue nHTEpaKTUBHBIX 3aHATHI cTyaeHTa ODO

Ne nenenn 112 (34|56 |7|8|910/11(12|13|14| Bcero
IMpaktnueckwe | 1 |1 |1 (21 (1 (1 (1 |1 |1 {1 |1 |1 |1 |1 14
3aHATUA
Bcero 1/12 (2 (1 /1 |1 {1 |1 |1 |1 |1 (1 |1 |1 14

XapakTepucTUKa HHTEPAKTUBHBIX BUA0B 3aHATHH
Humepaxkmugnvie memoovl Ha NPAKMUYUECKUX 3AHAMUAX:
[Ipe3enTanus ¢ o0CykKaeHueM, oOpaTHasi CBsI3b, pa3IMYHbIE BAPUAHTHI OOYyUYECHUS B

COTpYJHUYECTBE, paboTa B MajbIX Ipymmax, poJieBble UIPbl, paboTa C JOKYMEHTaMH,
COCTaBJICHUE JOKYMEHTOB, MHChbMEHHas paboTa MO OOOCHOBAHMIO CBOEH MO3UIINH,
00CyXJIeHUE CI0KHBIX U JUCKYCCHOHHBIX MPOOJIEM, MO3TOBOM IITYpM.
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Mertona npoekToB, Metoa oOydeHus B napax (CnappuHT-MapTHEPCTBO).

3. HEPEYEHb YYEBHO-METOANYECKOI'O OBECIHEYUEHUA JJ5
CAMOCTOSTEJBHON PABOTHI OBYUYAIOIINUXCSA MO JUCIHUILIAHE

Tabmuia 3.1 — Ilepedyers BOmpocoB U 3a7a4 AJis1 BUJOB KOHTPOJIS

HaunmenoBanue tembl [Iepeyens BOPOCOB U 3a1a4

dopmupyemble
VHJIUKATOPbI
KOMIIETCHIUHU

Texyiuit KOHTPOJIb (IPOBOANUTCS HA BCEX BUAAX 3aHATUN, B TUCbMEHHOMN
W/ YCTHOU opme)

YK-4.1; YK-4.2; YK-4.3;
YK-5.1; YK-5.2; YK-5.3;
OIIK-2.1; OIIK-2.2;
OIIK-2.3

1. JlemoBoe oOrieHne — Buner JIEIIOBOTO oOrrenus.
HEOThEeMJIEMasl YacTh HemocpencrBeHHoe W ONOCpEIOBAaHHOE
npodecCuoHaTbHOM JIETIOBOE oO1ieHue. OcobenHoctu
MOOMITEHOCTH. OpraHW3aIui  Tporecca KOMMYHHKAIUH.
[IpaBuia m OCHOBBI JITHKETa B KpOCC-
KYyJIbTYpHOU KOMMYHHUKAITUH.

dopmupoBaHue MEepCOHANBLHOTO  (ailna.
Pestome, CV. [IlpaBuna cocraBicHHS.

TpynoycTpoicTBo.
MPOXOXKACHUS

Ocobennoctu
cobeceIoBaHNUs.

CocraBiienne 3asBkH. AHkera. TpeOGoBaHms
K [OpeTeHJeHTaM. AHanu3 copoca |
NPEUI0KEHUH Ha 3aMEelIeHHEe BaKaHTHOM
JNOJDKHOCTM HAa  OCHOBE  DJIEKTPOHHBIX

VYK-4.1; YK-4.2; YK-4.3;
VYK-5.1; YK-5.2; YK-5.3;
OIIK-2.1; OIIK-2.2;
OIIK-2.3

€CYpPCOB.
2. O01ieHre B HAy9HOM g6g§SOBaHHe. Marucrepckass mnporpamma | YK-4.1; YK-4.2; YK-4.3;
COOOIIIECTBE U 00y4eHMS. Opranuzanus HayuHo- | YK-5.1; YK-5.2; VK-5.3;
npoheCcCHOHANBHBIA POCT. HUCCIIEN0BATENbCKON NEeITENbHOCTHU u OIIK-2.1; OIIK-2.2;
npe3eHTanus ee pe3yiabTaToB. OCOOEHHOCTH OIIK-2.3
HAIMCaHUs Hay4HBIX CTaTel, MarucTepcKou
nuccepranuu. [1oaroroBka BRICTYILICHHS HA
koH(pepennmu. loxnan. [Ipesenrarms.
Tabmuma 3.3 - Meroaudeckue yKa3aHHs, WCIOJIb3yeMbIe IPU H3YYCHHUH
JTACIHATUTAHBI
Ne KonmunuectBo
i HaunmeHnoBaHue ykazaHuii, nocooui AK3EMILIIPO
B
1 Ara0exsH W. I1. AHrnuiickuil 1j1s MeHeKepoB. YueOHoe ocobue. |B Hanuuuu B
M3natenbcTBO: denukc. PoctoB-Ha-/lony, 2015. onoIMoTeKe
9 Hexaesa I'. b. Business English in Practice. Anrnuiickuii i3Ik 111 (B Hanuuuu B
nenoBoro oomenus. Yueonuk. Mza. [Ipocnekr, 2017. OnbIMoTEeKE
3 AHruiickuit s3bik A1t maructpanToB / E.b. Tlomos - M.: HUL] 9bC

NHDPA-M, 2015. - 52 c.
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No Konnyectso
I /;1 HaumeHoBaHue ykazaHuii, 1ocoouit JK3EMILIAPO
B

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=515332
MHocTpaHHBIH S3bIK B TPO(ECCHOHATBLHON 1eITeTbHOCTH 222
(anrmumiickuii) / aBT.-cocT. JI.A. Koponesa, P.®. Xanatsan; ['oc. yH-T mo

3eMIICYCTPOMCTBY; Kad). PyCCKOTO M HHOCTPAHHBIX A3BIKOB. -M., 2011. -
37 c.

3.1. MeToauveckue yKa3aHus JUisl 00y4AIOUIUXCH 110 OCBOCHHUIO TUCUMILIMHBI

CamoctosrenbHast padota cryaeHToB (CPC) mo3BosisieT mpeaMeTHO BBIpadOTaTh
aHAJTUTUYECKUE HABBIKM, 00ECIeUnuTh (POPMHUPOBAHKE MPAKTUUYECKUX HABBIKOB JIEIOBOTO
OOIlleHUs HAa WHOCTPAHHOM S3bIKE, OOJ€€ OCO3HAHHO OTHOCUTHCS K YPOBHIO CBOCH
npodeccronanbHoil moarotoBku. CPC cmocoOCTByeT pa3BUTHIO UX MBICIUTEIbHON
NeATeIbHOCTH, OO0ECIeYnBAaeT YCBOCHUE OIpPEACICHHOI0 Y4YeOHOTO Marepuaia |
PEIOCTARISIET HEOOXOAUMYIO TOATOTOBKY MJIsi PEIICHHMS KOHKPETHBIX MPAKTUYECKUX
3a/1a4, BXOJAIIUX B UX Oynymue npodeccruonanbabie obs3anHoctu. CPC HanpasieHa Ha
obOecrieueHNEe WHIWBUIYyATU3AMN TIPU U3YYCHUU Kypca, Ha pPa3BUTHE CIIOCOOHOCTEH M
BO3MOKHOCTEH, Ha MEPCOHU(PUKAITNIO KOHTPOJIS 32 KAaUeCTBOM OOyUCHUSI.

[Ipu moaroToBKe K MPaKTUYECKUM 3aHATHSIM, PYKOBOJICTBYSCH TIJIAHOM U CIIHMCKOM
PEKOMEHyeMOW JIUTepaTyphbl, HEOOXOAUMO H3YYUTh TEMY TaK, 4TOOBI MO KaXKIOMY U3
NPEIJIO’KEHHBIX BOMPOCOB CTYAEHT MOT JaTh Pa3BEPHYTHIN, 0OCTOATEIbHBIN OTBET.

BaeaynuTtopHas caMocTosITeNbHast paboTa CTY/ICHTOB BKJIIOUYAET:

- [ToaroToBka K NpakTUYECKOMY 3aHATHIO

- [lonroroBka k nmpakTuyeckomy 3aHstuto ¢ MAM

- [TonGop, u3yuenue, aHanu3 ¥ KOHCIIEKTUPOBAHUE PEKOMEHI0BAHHON JTUTEPATYPhI

- CamocCTOsITEIbHOE U3yUEHUE OTNIETbHBIX TeM, naparpados

- [TogroroBka K 3K3aMeHy

OcBoenne oOydaromumcss y4eOHOW auciuIIMHbl MHOCTpaHHBIA SI3BIK B
Nnpo¢ecCHOHAIBHOM AeTeJIbHOCTH IIPEANOJIaraeT U3y4YeHue MaTEpUaioB TUCIUILUINHBI
Ha ayJIUTOPHBIX 3aHATUAX U B XOJE€ CAMOCTOSITEIHHOW PaOOTHI. AyIUTOPHBIC 3aHITHUS
npoxonar B ¢opMe TNpakTHUecKuxX 3aHsaThil. CamocTosiTenbHas pabdoTa BKIIOYAET
pa3zHo00pa3HbIN KOMIUIEKC BUIOB U (hOpPM pabOThl 00yJarOIIHXCA.

JIJist yCTenmHoro oCBOCHUS Y4€OHON MUCHIUIIIUHBI U JTOCTHUKEHHUS MOCTABICHHBIX
neneil HeoOXOaUMO BHHUMATEIBRHO O3HAKOMUTHCS HAacTosIed pabodeil mporpaMMbl
y4eOHON TUCIUIUIMHBL. Ee MOXXeT mpencTaBuTh MpErojaBaTelh Ha BBOJAHOM 3aHATHH
WM CaMOCTOSITENIbHO OOYYArONIIMICS WCTHONAb3yeT HHPOpMauio Ha O(UIIHATEHOM
HNHTepHeT-caiiTe Y HUBEpCUTETA.

Cnenyer oOpaTuTh BHHMMaHHWE Ha CIHCOK OCHOBHOM U JOMOJHUTEIbHOU
JIUTEpaTypbl, KOTOPasi UMEETCS B AJIEKTPOHHON OMONMOTEUHON cCUCTEME Y HUBEPCUTET, Ha
npejJiaraeMble  IpernojaBaTeieM pecypchl HMH(OOPMALMOHHO-TEIIEKOMMYHUKAIMOHHOMN
cetu HWurtepner. Dta wuHopManus HeoOXoauMa [JIsi CaMOCTOSATENbHONW padOThI
00yJaromerocs.

AJTOPUTM JIESITEIbHOCTH MPENOJIaBaTeNs U CTYJICHTOB

\ JTansbl AeATeJbHOCTH \ CoaepikaHnue 1eiTeJIbHOCTH
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IloaroroBka: onpezeieHue Mortusupyer, nomoraet | Ompenensgser u  00CyXgaeTr ¢
TEMBI, LICJIN U 3aJa4 3aJJaHUsA CTYACHTY B IMOCTAHOBKE | IMMPCIOAaBaTCIICM aKTyaJIbHOCTDb

KOMMYHUKATUBHBIX 3aa4

HpO6J’I€MBI; BBIABHUTa€CT COBMCCTHO C

IIperogaBaTeieM TUIIOTE3Y
UCCIICOBAHUS
IlnanupoBanme: Koppekrupyer B cnyqae | Popmynupyer 3a7a4u u
— OIIPEIECIICHUE HCTOYHUKOB, HEOOXOUMOCTH JIESATENIbHOCTh | pa3padaTbiBaeT IUIAH  JCHCTBUIA;
CIIoco60B coopa, aHainu3a | CTyleHTa, IpeAsaraeT uiaeH, | o0CyKJIaeT ¢  IpernojaBaTesieM
uH(pOpMaINY, CIOoCcO0O0B | BBI- METO/bl HCCIIEA0BaHUS

MIPEJCTAaBICHHUS PE3YIIbTATOB;
— YCTaHOBJICHHE KPUTEPUEB
OIIGHKHM Pe3yJbTaTa U mporecca

CKa3bIBaCT IMPCAIIOJIOKCHUA

Coop undopmanum:
HaOI0/ICHNE, pabota c
CIPaBOYHOMN JIUTEPaTypOH,

HOpPMAaTUBHO-TIPAaBOBOM, yueOHOH,
HAy4YHOU U JIp.

HaOmronaer 3a neaTenpHOCTRIO

CTY/IEHTA, KOCBEHHO
pyKOBOIHUT €ro
HACCIIEN0BAaTEILCKON
NIeATEIIHHOCTHIO

Cobupaer U  cucTeMaTu3UpyeT
MH(pOPMALIUIO IO TEME

AHayu3 uHdopmanmnu,
(hopmyIMpoBaHUE BHIBOJIOB

Koppektupyer  nesTenbHOCTD
CTYJICHTA, HAOJI0JaeT, COBETYET

AHanu3upyet coOpaHHYIO
nH(}OpPMaLIHIO

Odopmiienne padorsl,
MOJATOTOBKA K TPEICTABICHUIO
pe3yJIbTaTOB

KoncymnpTupyer B odopmiieHHH
pedepaTa u mpe3eHTauN

OdopmiisieT KOHEUHBIE PE3YIbTATHI

IIpencraBienue 3aganus OueHuBaer pesynbTathl, | [Ipencrasuser pe3yabTaThl
IPOLECC  HCCIENOBAaHUS IO | UCCIEAOBAHMUS IO 3aJaHHI0 B
3apaHee YCTAHOBJIEHHBIM | ()OpPME YCTHOTO  MpEACTaBICHUS
KpUTEPUIM pe3eHTalNH

IloaBenenune uroros, peduekcus | OnieHUBaeT ycunusi, | Y4acTByeT B KOJIJIEKTUBHOM

U OLIEHKa UCIIOJIb30BaHHBIE u | 00CyXIeHHH, ompezenser
HEHUCIOJIb30BaHHBIE BO3MOXHOCTH Ul IPOJOJKEHUS
BO3MOKHOCTH, TBOPUYECKUH | UCCIIEOBaHUS

IoaxoJ CTyACHTA.

Memoouueckue pekomenoayuu npu padome HA0 KOHCNEKMOM JIeKUUL
B Xone NeKIMOHHBIX 3aHATHHA HEOOXOIUMO BECTH KOHCIEKTHPOBAHHE YUEOHOTO

Matepuana. OOpamaTh BHHMaHHE HAa KaTErOpHH,

(GOpPMYITUPOBKH, PACKPHIBAIOIIUE

COJIEp’)KaHUE TEX WM HMHBIX SIBICHUNA U TPOLIECCOB, HAYyYHBIC BBIBOJIBI M MPAKTUUYECKUE
PEKOMEHAIMH, TIOJIOKUTENBHBINA OIBIT B OPAaTOPCKOM HCKycCTBE. JKenarenbHO OCTaBUTH B
pabounx KOHCTIEKTaxX TOJIsl, Ha KOTOPBIX JeNIaTh MOMETKH U3 PEKOMEHIOBAaHHOM JTUTEPATYPHI,
JIOTIOJIHAOIIME MaTepuall MPOCIYIIAHHOW JIEKIMHM, a TaKKe IOAYEPKHUBAIOIINE OCOOYIO

BaA)XHOCTb TCX WJIM HMHBIX TCOPCTHYCCKUX MOJIOYKCHUH.

3amaBaTh MpeToaBaTesio

YTOUHAIOIHUE BOIIPOCBI C HECJIbKO YACHCHHUA TCOPCTHUYCCKHX HOJ'IO)KCHHﬁ, Pa3spCIICHUA

CITOPHBIX CUTYAIIH.

MeTonnyeckne PeKOMEHJAIMH CTYAEHTAM M0 CAMOCTOSATEJbHON padoTe Hax
H3y4YaeMbIM MaTepPHUAJIOM M NPHU NMOATO0TOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHAM

[InaHbl NpaKTUYECKUX 3aHIATHM, UX TEMATUKA, PEKOMEHIyeMasl JTUTepaTypa, Ueinb 1
3aJaud €€ W3YyYEHHUs COOOILNAIOTCS TMPEToJIaBaTeieM Ha BBOJHBIX 3aHATUSAX WIM B
METOJNYECKHUX YKA3aHUSAX 10 TAHHOW JTUCUUIUINHE.
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[Ipexxae 4yeM MPUCTYNUTh K HU3YUYEHUIO TEMbI, HEOOXOJIMMO MPOKOMMEHTHUPOBAThH
OCHOBHBIE BOIIPOCHI JIaHa ceMHUHapa. Takol Moaxo/1 MpenojaBaTessl MOMOraeT CTyAEeHTaM
OBICTPO HAXOJUTh HYXKHBIM MaTepuall K KaXJIOMy K3 BOMNPOCOB, HE 3aJCpPKUBAsCh Ha
BTOPOCTEIIEHHOM.

[TonroroBka K MpakTUYECKOM 3aHSTUIO BKIIIOYAET 2 ATarna:

1-# — opraHu3aIMOHHbIN;

2-11 - 3aKpeIUieHUE U YTIiyOJIeHUe TEOPETUUECKUX 3HAHUH.

Ha mepBom sTame CTyJeHT MJIaHUPYEeT CBOIO CaMOCTOSITEIbHYIO paldoTy, KoTopas
BKJIFOYAET:

- YSCHEHHE 3a/IaHUsI Ha CAaMOCTOSITEIbHYIO padoTy;

- 1000p PEKOMEHI0BAaHHOM JIUTEPATYPHI;

- COCTaBJICHME IUJaHa pabOThl, B KOTOPOM OIPEAENSIOTCS OCHOBHBIE ITYHKTBI
NPEICTOSIIICH MO OTOBKH.

Cocrapnenue aHa JUCHUTUIMHUPYET U MOBBIIIAET OPraHU30BaHHOCTh B paboTe.

Bropoii 3tam BKJIIOUaeT HEMOCPEACTBEHHYIO MOJTOTOBKY CTYACHTAa K 3aHSTHIO.
Haunnate Hajo ¢ u3yueHusl peKOMEHI0BaHHOM JiuTepaTypbl. HeoOXo1umMo moMHUT, YTO Ha
JIEKIIMA OOBIYHO PAacCMATPUBAETCS HE BECh MaTepual, a TOJbKO ero yacth. OcranbHas ero
YacTh BOCIOJHSETCSI B IPOIECCE CAMOCTOSITENbHONW paboThl. B cBsizu ¢ stuM pabota c
PEKOMEH/IOBAHHOM JIUTEepaTypoi oOs3aTenbHa. Oco00e BHUMAHME TPU ATOM HEOOXOAMMO
o0paTuTh Ha COJIEpP)KAaHUE OCHOBHBIX TOJIOKCHUH W BBIBOJIOB, OOBSCHEHHE SIBICHUNA U
(dakToB, yACHEHHE MPAKTUYECKOrO TMPWIOKEHUS PACCMATPUBAEMBIX TEOPETUUECKHX
BoIpocoB. B mporiecce 31Ol pabOThl CTYACHT AOJDKEH CTPEMHUTHCS TOHATH W 3alIOMHUTH
OCHOBHBIE TOJIOKEHHSI paCCMAaTPUBAEMOr0 MaTeprala, IpUMEpPhI, OSCHSIOIINE €ro, a TAKKe
pa3o0paThCs B WJUTIOCTPATUBHOM MaTepHasle.

3aKkaH4YMBaTh MMOJITOTOBKY CJIEAYET COCTABIEHUEM TUIaHa (KOHCIIEKTa) [0 H3y4aeMoMYy
Matepuaily  (Bompocy). OTO TMO3BOJISIET COCTaBUTh  KOHIEHTPUPOBAHHOE, CXKATOE
NpeCTaBICHUE TI0 H3y4aeMbIM BOIIPOCAM.

B mporiecce moOAroTOBKM K 3aHATHSAM PEKOMEHAYETCS B3aUMHOE OOCYXKIICHUE
MaTepuaia, BO BpeMsi KOTOPOTO 3aKPETUISIFOTCS 3HAHUS, a TaKkKe PUOOpETaeTCs MpaKkTHKa B
U3JI0)KEHUH U Pa3bsICHEHUH TIOTyUYE€HHBIX 3HAHUHN, Pa3BUBAETCS PEUb.

[Ipu HEOOXOAMMOCTH CIEAYeT OOpaliaThcs 3a KOHCYJIBTALMEH K IMPEroaBaTelIro.
Wnst Ha KOHCYJBTAIMIO, HEOOXOAWMO XOPOIIO MPOAYyMaTh BOMPOCHL, KOTOpBIE TpPeOyroT
pa3bsICHEHUS.

B nauane 3aHSTHS CTYNEHTHI TOJ] PYKOBOJCTBOM IIperojaBaTeist Oosee TiryOoKo
OCMBICTIMBAIOT TEOPETUUYECCKHE TOJIOKEHUs] TI0 TeMe 3aHATHS, PACKPHIBAIOT U OOBSCHSIIOT
OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS IMyOIMYHOTO BHICTYIUICHUS. B mpoiiecce TBOPUECKOTO 0OCYKICHUS U
JIMICKYCCHUHU BBIPA0ATHIBAIOTCSI YMEHHUS M HABBIKM HMCIIOIB30BaTh MPUOOPETCHHBIC 3HAHUS IS
Pa3IMYHOrO PO/Ia OPATOPCKOM IEATEIBHOCTH.

3amucu UMEIOT MIEPBOCTENICHHOE 3HAUYCHHE JITIsI CAMOCTOSITENTLHOM pabOoThI CTYICHTOB.
OHM 1OMOraroT MOHSATh IOCTPOCHHUE M3Y4aeMOro Marepuaia, BbIIEIUTh OCHOBHBIE
MOJIO’KEHUS, IPOCIEIUTD UX JIOTUKY U TEM CaMbIM MPOHUKHYTh B TBOPUECKYIO JTAOOPATOPHUIO
aBTOpA.

Benenue 3ammceit crnocoOCTBYyeT MNpPEBpAIlIEHUIO UYTEHUS] B aKTUBHBIA MpOILIECC,
MOOUITU3YET, HAPSILY CO 3PUTEIBHOM, U MOTOPHYIO MaMsATh. ClieyeT NOMHUTb: Y CTYJIEHTA,
CUCTEMAaTHUYECKHU BEAYILEro 3aliCH, CO3JAETCs CBOM HMHAMBUIYAJIbHBIA (DOHJ MOACOOHBIX
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MaTepUaJioB Uil OBICTPOro MOBTOPEHUS] MPOYUTAHHOIO, JJISI MOOWIM3ALMK HAKOIUICHHBIX
3HaHU. OCOOEHHO Ba)KHbI W TIOJIE3HBI 3alMCH TOI/A, KOTAA B HUX HAXOAAT OTpa)KEHUE
MBICJIH, BOHUKIIIME MPU CAMOCTOSITENIBHOM padoTe.

BaxxHO pa3BuBaTh y CTYAEHTOB YMEHHUE COIIOCTABIIATH WUCTOYHUKHU, IPOLYMBIBATh
M3y4aeMblid MaTepuall.

bonpiioe 3HayeHHE UMEET COBEPLLICHCTBOBAHUE HABBIKOB KOHCIIEKTUPOBAaHUSA Yy
CTY/ICHTOB.

[IpenonaBarenb MOKET PEKOMEHJIOBATh CTYJIEHTaM CJEIYIOLIME OCHOBHbBIE (DOPMBI
3aIuCH: TUIaH (MPOCTON U pa3BEPHYTHII), BHIMUCKHU, TE3UCHI.

Pe3ynbTraThl KOHCIIEKTUPOBAHUS MOTYT OBITh MPEICTABICHBI B PA3IUUHBIX (hopMax.

[Inan — 370 cxeMa MPOYMTAHHOIO MaTepuala, KpaTkui (WK MOApPOOHbI) NepeueHb
BOIIPOCOB, OTPAXAIOLIMX CTPYKTYpy M MOCIENOBaTeNbHOCTh MaTepuana. [logpobHo
COCTaBJICHHBIH IIJ1aH BOJIHE 3AMEHSAET KOHCIIEKT.

KoHCIIeKT — 3TO0 CHCTEMAaTU3UPOBAHHOE, JIOTMYHOE W3JIOKECHHE MaTrepuala
UCTOYHMKA. Pa3mmyaroTcs yeTrblpe TUITa KOHCIIEKTOB:

*  [ImaH-KOHCHEKT — 3TO Pa3BEPHYTHIA JCTAIM3UPOBAHHBIM IUIAH, B KOTOPOM
JOCTaTOYHO MOPOOHBIE 3aITMCH MIPUBOJIATCS 1O TEM MYHKTaM IJIaHa, KOTOPbIE HY>KIAIOTCS B
MIOSICHEHUM.

*  TekcTyaJbHBI KOHCIIEKT — JTO BOCIPOW3BEICHUE HauOojee BaKHBIX
MOJIOXKEHUH U ()aKTOB UCTOYHHKA.
*  CBoOOHBII KOHCHEKT — OTO YETKO M KpaTrko c(HopMyTupoOBaHHBIE

(M3JI0’KEHHBIE) OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS B pe3yJIbTaTe TITyOOKOT0 OCMBICIIMBAHUS MaTepuana. B
HEM MOTYT MPHUCYTCTBOBaTh BBIMHUCKH, IUTATHI, TE3UCHI; YacTh MaTepuaiga MOXET ObITh
IpeJICTaBIIeHA IJIAHOM.

*  Temaruyeckuil KOHCIEKT — COCTaBIS€TCS Ha OCHOBE U3y4YCHHs psja
HCTOYHHUKOB U JIaeT 0OJIee MIIM MEHEE NCUEPIIBIBAIOIINI OTBET MO KaKOK-TO cxeme (BOIIPOCy).

BBuy TpymoeMKOCTH TOATOTOBKM K TMPAKTHUECKUM 3aHITHUAM TPENoaBaTelTo
CIIeTyeT MPEJIOKUTh CTYJIECHTaM allrfOPUTM JCHCTBUH, PEKOMEHIOBATH €IIIE pa3 BHUMATEIIHHO
NPOYUTATh 3aIMCU JICKIMH W YK€ TOTOBBIM KOHCIIEKT TIO0 TEeME€ 3aHSTHSA, TIIATEIbHO
IpOayMaTh CBOE YCTHOE BBICTYIUICHUE.

Ha 3aHATHY Ka)X/Iblii €ro YJ4aCTHUK JTOJKEH OBITh TOTOBBIM K BBICTYILICHHIO TI0 BCEM
MOCTABJICHHBIM B IUIAaHE BOIPOCaM, IPOSBIATh MaKCUMAIbHYIO aKTHBHOCTh TIPU HX
paccMOTpeHuHu.  BBICTyIUIeHME  JTOMDKHO — CTPOMTHCS  CBOOONIHO,  YOEOUTENbHO U
aprymeHTupoBaHo. [IpemonaBatens crnenuT, YTOOBI BBICTYIUIGHHE HE CBOJWIOCH K
PETPOIYKTUBHOMY YPOBHIO (IIPOCTOMY BOCHIPOU3BEICHHUIO TEKCTa), HE JIOMYyCKAETCs |
IIPOCTOE YTeHHE KOHCIeKTa. HeoO0xomauMo, 4ToObI BBICTYHAIOIIMA TIPOSBIISUT COOCTBEHHOE
OTHOIIICHHE K TOMY, O YeM OH TOBOPHUT, BBICKAa3bIBaJl CBOE JIMYHOE MHEHHE, TTOHUMAaHUE,
00OCHOBBIBAJI €70 U MOT CJICJIaTh MPaBUIIBHBIC BBIBOJBI U3 CKa3aHHOTO. IIpu 3TOM CTyAeHT
MOJKET 00paIaThCs K 3aIUCSIM KOHCIICKTA | JICKITUH, HEMOCPEICTBEHHO K TIEPBOMCTOYHHKAM,
HCIIOJIL30BaTh 3HAHHME XYI0KECTBCHHOM JIUTEpPATyphl M MCKYcCTBa, (PakThl M HAOIOACHUS
COBPEMEHHOM KU3HU U T. 1.

Bokpyr Takoro BBICTYIUICHHS MOTYT Pa3rOpeThCsl CIIOPHI, TUCKYCCHU, K yJaCTHIO B
KOTOPBIX JIOJDKEH CTPEMHUThCS Kaknbli. IlperomaBarento HEOOXOAMMO BHUMATCIBHO W
KPUTHUYECKH CIIyIIaTh, IOAMEYaTh OCOOCHHOE B CYXJICHHUSAX CTYJICHTOB, YJaBIMBATh
HEJOCTATKH M OIIMOKH, KOPPEKTUPOBaTh MX 3HAHWS, W, €CJM HYKHO, BBICTYIIHTH B POJIA
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pedepu. [Ipu 3TOM 00paTUTh BHUMaHUE HA TO, UTO €IIIe He ObUIO CKa3aHO, WU MOJIEPKaTh U
pa3BUTh UHTEPECHYIO MBICIIb, BHICKa3aHHYIO BHICTYIAIOIIUM CTYICHTOM.

B 3axmroueHue mnpenonaBaTenb, KaK PyKOBOAMUTENb, MOJBOANUT UTOTH 3aHATUH. OH
MOKET (BBIOOPOYHO) MPOBEPUTH KOHCHEKTHI CTYIEHTOB M, €CIIM MOTPeOyeTCsl, BHECTH B HUX
WCIIPABJICHUS U IOTIOJTHEHUSI.

CamocrositenbHas ~ paboTa  CHOCOOCTBYET ~ CO3HATEIBbHOMY  YCBOEGHHIO,
YyIIOyOJIGHUI0O U PACIIUPEHUIO TEOPETUUYECKUX 3HAHUN; (POPMUPYIOTCS HEOOXOJUMBIC
npodecCUOHaNbHbIE YMEHUSI U HABBIKK U COBEPIIIEHCTBYIOTCS UMEIOIIUECS; TPOUCXOTUT
Oosiee TayOOKOE€ OCMBICICEHHE METOJOB HAy4YHOrO0 TIO3HAHMS KOHKPETHOM HayKH,
OBJIaJICHUE HEOOXOAUMBIMU YMEHUSIMU TBOPYECKOTO TO3HAHUS.

OcHOBHBIMU (pOpMaAMU CAMOCTOSITETILHON PaOOTHI SBIISIIOTCS :

- KOHCTIEKTUPOBAHUE JICKIIUA U MPOYUTAHHOTO UCTOUYHUKA;

- mpopaboTKa MaTEepUaIOB MPOCIYIIIAaHHON JIEKIINH;

- CaMOCTOSITEIbHOE  M3Y4YeHHE MPOTrPaMMHBIX  BOMPOCOB,  yKa3aHHBIX
pernoiaBaTesieM Ha JICKIHUSAX U BBITIOJHEHUE JOMAITHUX 3aJaHul;

- opMyupoBaHUE TE3UCOB;

- COCTaBJICHUE aHHOTAIIMW U HAIIMCAHUE PELCH3UM;

- 0030p 1 000011IeHrEe TUTEPATYPHI IO HHTEPECYIONIEMY BOIIPOCY;

- U3yYCHUE HAYYHOU JINTEPATYPHI;

- MOJITOTOBKA K CEMUHAPCKUM 3aHSTHSAM, 3a4€TaM U dK3aMeHaM;

- MOATOTOBKA U 3aIllMTa pedepara, 3MEKTPOHHBIX MPE3CHTALIHIA.

Pexomenoayuu no oyenuganuio ycmuwvix omeemos CmyoeHmos Ha CeMUHAPCKUX
3AHAMUAX U BLINOIHEHUU NPAKMUYECKUX 3A0aHUL.

C 1enbro KOHTPOJIS U MOATOTOBKH CTYJIEHTOB K U3YYEHUIO HOBOI TEMBI B Ha4aJle
Ka)KJIOrO MPAKTHYECKOTO 3aHATHUS MPENoAaBaTeIeM MPOBOAMTCS WHIAWBUIYATbHBIN WIH
(pOHTATBHBIN YCTHBIN OMPOC MO BHIMOTHEHHBIM 33JJaHUSM MPEABITYIIEH TEMBI.

Kpurepuu onenku:

— IPaBUJIBHOCTh OTBETA MO COAECPKAHUIO 3aJaHUS (YUYUTHIBAETCA KOJUYECTBO U
XapakTep OMMOOK MPH OTBETE);

— TMOJHOTa M TIyOWHa oTBeTa (YYUTHIBAETCA KOJIMYECTBO YCBOCHHBIX (PAKTOB,
MOHSATUUN U T.IL.);

— CO3HATEJIbHOCTh OTBETA (YUYUTHIBAECTCS IOHUMAHUE U3J1araéMOro MaTepuarna);

— JIOTMKAa W3JIOKEHUsA MmaTepuana (YyYUTHIBAETCSI YMEHUE CTPOUTH LIEJIOCTHBIN,
MOCJIeI0BATENbHBIN pacckas, IPaMOTHO MOJIb30BATHCS CIIEUATIBHONW TEPMUHOIOTHEN );

—  palMOHAJIBHOCTH HCMIOJB30BAHHBIX TPHEMOB H  CIIOCOOOB  pEIICHUS
MOCTABJICHHOW Y4eOHOW 3amaun (Y4HTHIBA€TCA YMEHHME WCIIOJIb30BaTh Hamboiee
IpOrpeccuBHBIC B 3P(HEKTUBHBIC CIIOCOOBI IOCTHIKEHHUS IICIIH );

— CBOEBPEMEHHOCTh M A()PEKTUBHOCTH HMCTOIB30BAHUS HATJISAIHBIX MOCOOHWA U
TEXHUYECKUX CPEJCTB MpU OTBETE (YUYUTHIBACTCS T'PAMOTHO U C MOJIB30M MPUMEHATH
HarJISIAHOCTh M IGMOHCTPAIIMOHHBIN OMBIT MPU YCTHOM OTBETE);

— MCTIOJIb30BaHKE JIOMOJHUTEIHLHOTO MaTepraiia (00s3aTeIbHOE YCIIOBUE);

— PpAalMOHAIBHOCTh HCMOJb30BaHUSA BPEMEHHU, OTBEICHHOrO Ha 3ajaHue (He
0/100psieTcs 3aTAHYTOCTh BBIIIOJHEHHUS 3aJlaHHs], YCTHOTO OTBETAa BO BPEMEHH, C YUETOM
WHIUBUYaJIbHBIX OCOOCHHOCTEN CTYJICHTOB).

OrneHKa «5» CTaBUTCSA, €CIIU CTYJICHT:
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1) moaHO M apryMEHTUPOBAHHO OTBEYAET MO COJEPKAHUIO 3a]JaHUS;

2) obOHapyXHBaeT MOHMMAaHUE MaTepuasga, MOXXET 00OCHOBAaTb CBOM CYXKICHUS,
MPUMEHUTHh 3HAHUS Ha TMPAKTUKE, MPUBECTH HEOOXOIMMBIC MPUMEPHI HE TOJBKO IO
y4€OHUKY, HO U CAMOCTOSITEIbHO COCTaBJICHHBIE;

3) uznaraet Marepuai nocjae0BaTeIbHO U MPABUIBHO.

OueHka «4» CTaBUTCS, €CJIM CTYACHT JaeT OTBET, YAOBJICTBOPSIOMIUNA TEM JKE
TpeOOBaHUSAM, YTO U JUJISI OLIEHKU «5», HO JOmycKaeT 1-2 omuOKH, KOTOPBIE cCaM XKe
HCIIPABIISIET.

Ouenka «3» CTaBUTCS, €CIU CTYACHT OOHApy>XMBAaeT 3HAHWE WU TOHUMAaHUE
OCHOBHBIX TOJIOKEHUH JaHHOTO 3aJaHus, HO:

1) w3naraer Marepuan HEMOJHO W JIOMYCKaeT HETOYHOCTU B ONpEJeICHHUU
MOHATUN UK (HOPMYITUPOBKE MPABHUII,

2) He yMeeT JA0CTAaTOYHO IIYOOKO U JJOKa3aTelbHO 00OCHOBATh CBOM CYXKJICHUS U
IPUBECTU CBOU MPUMEPHI;

3) uznaraet Marepuai Hermocjae0BATENbHO U JI0MYCKAET OLINOKH.

Onenka «2» CTaBUTCA, €CITU CTYJIEHT OOHApy>KMBaeT HE3HaHWE OTBETa Ha
COOTBETCTBYIOIIIEE 3aJjaHUE, JIOMyCKaeT OIMOKM B (OPMYJIMPOBKE OIpEACIICHUH |
NPaBWI, MCKAXKAIOIIME HUX CMBICH, OECHOPSA0YHO M HEYBEPEHHO HU3JlaraeT marepual.
OrneHka «2» OTMEUYaeT TaKhe HEJIOCTATKU B TMOJATOTOBKE CTYACHTA, KOTOPBIE SIBIISIOTCS
CEPBhE3HBIM MPETSITCTBUEM K YCIIEITHOMY OBJIQJICHUIO MOCIEAYIOIIUM MaTepUaIOM.

MeTonnyeckue peKOMEHIAIMH M0 MOATO0TOBKE HAYYHbIX COO0IEHUIH

HayuHoe coo0meHue — TBOpuUeckas HcclieoBaTeNbckasi padoTa, OCHOBaHHas,
IPEX/e BCEro, HA M3YYCHHH 3HAYUTEIBHOTO KOJIMYECTBA HAYYHON U WHOM JUTEpaTypbl
0 TeMe uccienoBaHus. Jpyrue MeToabl HCCIeOBaHUS MOTYT, KOHEYHO, MPUMEHSITHCS
(M ATO MOJDKHO TOOHIPATHCS), HO JOCTATOYHBIM SIBIISIETCS paboTa C JIUTEepaTypHBIMU
MUCTOYHUKAMH M COOCTBEHHBIE PAa3MBIIIUICHUS, CB3aHHBIC C TEMOIA.

Lenr HanmucCaHUsI HAYYHOIO COOOIEHUS] — TPUBUTHE CTYJIEHTY HABBIKOB
KpaTKOTO © JIAKOHUYHOTO TIPEJICTaBICHHS COOpaHHBIX MaTepuaioB Hu (aKTOB B
COOTBETCTBHM C TpeOOBaHUAMH, NPEIBABISIEMBIMA K HAyYHBIM OTYeTaM, 0030paM u
CTaThsIM.

[Ipu HanrcaHuM HEOOXOIUMO:

- UI3YYUTH TEOPETUUECKYIO JUTEPATYPY IO MPEIMETY UCCIETOBAHUS;

- B Pa3BEpHYTOM BUJIE MPECTABUTH UCTOPUIO U TEOPHUIO BOIIPOCA;

- OCBETUTH OCHOBHBIC TTOJIOKEHUS TEMbI COOOIIICHHS;

- yKa3aTh pa3Hble TOUYKHU 3pEHUS HA IPEIMET UCCIICI0OBAHMS;

- 0003HAYHUTH CBOE BHUJICHUE MTPOOJIEMBI H3yUCHNUS,

- cJIeTIaTh BBIBOJIBI IO TEME UCCIICIOBAHNS;

- 0003HAYHTH MEPCIIEKTUBY U3yUCHUS MPOOTIEMBI;

- yKa3aTh JIUTEpaTypy MO TEME UCCIICIOBaHNUS;

- IPWJIOKUTH TJIOCCAPUM.

[TonroToBKa COOOMICHHS MOAPA3yMEBAET CAMOCTOSTEIHPHOE M3YUCHHE CTYACHTOM
HECKOJBKUX JINTEPATYPHBIX HCTOYHUKOB (MOHOTpaduii, Hay4dHBIX CTaTe€d W T.A.) TIO
OTpeNIenEHHON TeMe, HE paccMaTpuBaeMol TOAPOOHO HA JIEKIWH, CHUCTEMAaTH3aIIHIO
MaTepHuayia U KpaTKoe €ro U3JI0KCHHE.

©rys Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Ok3emnnsap Nel Cm p. 29




%“%% FNocydapcmeeHHbIt yHueepcumem CTO CMK
L no 3emsieycmpoticmey

PabGota nomkHa ObITH rpaUyecKd M METOAMYECKH T'paMOTHO odopmiena. Ilpu
HalMCaHUU HEOOXOIMMO: a) 0TOOpaTh y4yeOHYI0O UM HAay4YHYIO JIUTEPATypy MO BOIMPOCY
Uccie10BaHus; 0) COCTaBUTh IJIaH, B KOTOPOM CJEAYET OTPa3uTh: 88edeHue, B KOTOPOM
CTaBUTCS LIETb W 3aJa4l UCCIEIOBAHUS; UCMOPUIO U meoputo gonpoca (KOTopas MOXKET
ABJIATHCSI COCTABHOM YAaCThIO BBEACHHUS WJIM NPEICTABISATH CaMOCTOATENBHYIO TJIABY);
OCHOBHYIO Yacmb pabomul, 3aKa0yeHue, B KOTOPOM MOABOJATCS UTOTU UCCIEIOBAaHUS, a
TaK)K€ OCBEIAETCsl MEepPCIEKTHBAa JalbHEHIIero M3ydeHus mpoOsieMbl, TEMbI, BONPOCA;
chucok aumepamypul, Mumepnem-pecypcul, enoccaputi; npunodxcerue (TabIuubl, KapThl U
Ip.) B) MPU OMUCATEIBHOM XapaKTepe TEMbI UCCIIEI0BaHNUS HEOOXOIUMO OCBETUTH TOUKHU
3peHuss Ha MNpoOJieMy YYEHBIX, BBIIECIUTh PACHPOCTPAHEHHBIA B3IJISAJ Ha CYIIECTBO
npo0JIeMbl, IPEICTABUTh CBOIO TOUYKY 3PEHHUS.

IloaroroBka npe3eHTANMH MO0 TeMe HAYYHOI'0 COO0IeHUs

[IpakTruueckue coBeThl 1ist co3aanus 3P HEKTUBHON CTPYKTYPHI Kajapa U yI0OHOTO
BOCHPUATHS NpU 0QOPMIICHUHU PE3YJIbTATOB padOThI B BUE NPE3EHTAINU:

— OOBEKTBI, KOTOPbIE€ HECYT CpPAaBHHUTEIBHO CaMOCTOSITENIbHYIO, OTIMYHYIO OT
Apyrux uHdopmaIuio, ciaeayeT rpa@uuecku pa3ieauTh;

— OOBEKThl MOKHO OOBEIMHUTDH, MOJIB3YACh €IUHON (HOPMOI, IIBETOM, pa3MepoM
WIH 3aKJII0OYECHUEM B PaMKY;

— MpPU KOMIIOHOBKE OTAENbHBIX KaJAPOB HEOOXOJIMMO CIIEIUTh, YTOOBI OOBEKTHI
pacnoJiarajmch 1o BCeMy IOJI0 Kapa;

— TJIABHOE COJIEp’KaHHE W KOMITOHEHTHI KaJipa, paclolOKEHHbIE B MECTaX IUIOXOro
BOCIIPUATHS, BBIIEIATH 3(PYEKTUBHBIMU CIIOCOOAMU: KOHTPACTHBIA I[BET; YepHAs WU
[[BETHAS! paMKa; KOHTPACTHBIM LBET, 3aKJIIOUYEHHBIN B YEPHYIO PaMKy; yYBEJIHMUYCHHE pa3Mepa
00BEKTa; HE CIIeIyeT MPUMEHATh B Kajpe OOJIbIIOE KOJTUYECTBO IIBETOB, YTOOBI HE CO3/1aBaTh
NEeCTPOTHI, KOTOpasi yToMyisieT 3peHue. HarMenblliee yTomiieHHE TJ1a3 BBI3BIBAIOT KEJThIMH,
YKEJITO-3€JICHBIN, 3€JICHBIA W CBETJIbIC aXpOMaTHYECKUE 1BETA. ECM KaIp paccMaTpUBaETCs C
OJTM3KOrO PacCTOSHUS, 1[BETA MOTYT OBITh HE OYEHb HACHIIIEHHBIMU C IMPUMECHIO CEPOro, a
€CIM KaJp H3ydaloT ¢ OOJBIIOr0 pacCTOSHUS B Tpeaeiiax ydeOHoro kaOwHeTa, TO
HEOOXOMMBI SIPKUE HACBHIIIEHHBIE TOHA; CUCTEMa OKPACKU JOJDKHA YETKO Pa3rpaHUYMBATh
OTAENbHBIE YaCTH Kajpa.

[IIkana olleHMBaHMs IPE3CHTAIIUU

" OO0pa3uoBbii,
HN310:x€eHHBIN, . .
MuHUMAaIBHBI . 3aKOHYEHHBbIH, | MPUMEPHBIH,
Heckpunropsl | PACKpBITHI . Nl
H OTBeT MOJIHBIA OTBET | JOCTOMHBIN
oTBeT MOJAPAKAHUA OTBET
PackpsiTue [IpobGnema [IpobGnema [Tpobema [Ipobnema packpeiTa
poOIeMbI HE PacKphITa. packpbITa He packphITa. noyHoCThIO. [IpoBenen
OTCyTCTBYIOT MOJIHOCTBIO. [TpoBenen aHanu3  mpoOJeMbl ¢
BBIBOJIBI BriBobI HE aHanu3 MIPUBJICYCHUEM
CeTaHbl npoOneMbl  0e3 | IOMOJHUTENBHON
W/WJIH BBIBOJIBI HE | IPUBJICYCHUS JTUTEPATYPHI. BriBo1bI
000CHOBaHbBI JOTIOTHUTEIBHOW | 000CHOBAHBI
mureparypsl. He
BCE BBIBO/IBI
CIeTaHbl U/UIN
000CHOBaHbI
[IpencraBnenne IIpencraBnsiemas | IlpencraBnsiemas | [lpencraBmsiemast | [lpencraBmsiemast
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N310:KeHHBI, . OﬁpamOBbin’
MuHMMATBHBI . 3aKoHYEeHHbIH, | IPUMEPHBIIA,
Heckpunrtopsl | ., PACKPBITHIH N Nl
# OTBET MOJIHBIA OTBET | JOCTOMHBIN
oTBeT MOJAPaKaAHUA OTBET
uHpopMaIHs uHpopManus He | HHPopMaLus uHpopManus
JOTHYECKU HE | CUCTEMAaTU3UpPOBa | CUCTEMATU3UPOBA | CUCTEMATU3UPOBAHA,
CBs3aHa. He | va n/umm Ha U | IIOCJIeZIOBaTEIbHA U
HCI0JIb30BAHBI HE MIOCJIEJIOBATEIbHA | JJOTUYECKU CBs3aHa.
npodeccrnoHansH | mocienosarenbHa | . Mcmons3oBano | Mcmosb3oBaHO
bl€ TEPMUHBI . Oonee 2 | 6onee 5
Hcnons3oBan npodeccHoHaIbH | MPOo(ecCHoHATBHBIX
1-2 BIX TEPMHHOB TEPMUHOB
npo¢eCCHOHANIbH
19171
TEPMUH
Odopmnenue He Hcnons3oBanb Hcnonb3oBanb [[lupoko  UCMOJIB30BAHBI
WCTIOJIb30BAHEI TEXHOJIOTUHU TEXHOJIOTUHU TEXHOJIOTUHU (Power
TEXHOJIOTUH Power Point | Power Point. He | Point).
Power Point. | vactuuHoO. 3-4 | bonee 2 omubok | OTCYTCTBYIOT
bonbiie 4 | ommOKmu B|B OIIMOKHU B
OIINO0K B | IPEICTABIAIEMON | MPEACTABISEMON | MPEACTABISIEMOMN
npenacrapisieMoil | nHdopmanuu uH(bopMauu uH(pOopMaLUH.
nHdopmanuu
Her otBeroB Ha | Tonpko  otBeThl | OTBETHI HA OTBeTHI Ha | HeT oTBeTOB Ha BOMPOCHI
BOIIPOCHI Ha JJIEMEHTapHbIE | BOMPOCHI TOJHBIE | BONPOCH TMOIHBIE
BOIIPOCHI u/unu C TIpH-
YaCTUYHO BUJICHUEM
MOJIHBIE IPUMEpPOB  U/UIN

[osic-
HEeHUU

Hrorosasa
OIlCHKA

I[eCKpI/IHTOPLI AJA IMTO3JIEMEHTHOI'0 OIICHUBAHU A CO00I1IeHUS

YpoBeHb 5 — JerepMHUHHpYIOIIAs HACS OTpakaeT TIIyOOKOe ITOHHMAaHHE,
coliepkaHre pabOThl COOTBETCTBYET TeMe; paboTa ohopmIieHa C BBICOKHM KadeCTBOM,
OpPUTHHAIIBHO.

YpoBenb 4 — OCHOBHasg wWues cojepxkaTelbHa; padoTa odopmieHa XOpolo,
TPaIUIIHOHHO.

YpoBenb 3 — wumes scHa, HO, BO3MOXHO, ImabioHHa; pabora odopmieHa

HCKA4YCCTBCHHO, HMCIKOTCA MCTOANYCCKUC U TCXHHUYCCKHEC OITNOKH.
ypOBeHb 2 — OCHOBHas nacsa O4CBHMaHA, HO CJIMIIKOM IIPOCTAa WJIKM HCOPHUIHMHAJIbHA

(BTOpHYHA), METOJIUYECKUE U TEXHUYECKHE OMIMOKU 3HAUUTEIbHBI.

YpoBeHb 1 — ocHOBHas wjaes IMOBEPXHOCTHA WM 3aMMCTBOBaHa; paboTa He
o0JtagaeT HHPOPMAITMOHHO-00pa30BaTEILHBIMU JIOCTOMHCTBAMM.

YpoBenb (0 — OCHOBHasg Haes OTCYTCTBYET WJIM O HEWM MOXHO TOJIBKO
JOraJIbIBaTHCH.
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Kpurepun u mokazatenan mpu OIICHUBAHWUW COOOIICHUS
Kpurepuu IToxa3aTenn
Hosuzna - aKTyaJIbHOCTh IPOOJIEMBI U TEMBI,
pedepupoBaHH - HOBHU3HA U CaMOCTOSATEILHOCTh B IMIOCTAHOBKE TPOOJIEMBI, B
Or0 TEKCTa (GbopMyTHpPOBaHMKM HOBOTO acCTeKTa BBIOPAHHOW JUI aHAIHM3a
npoOJIeMbl;
- HWJIAYUE aBTOPCKOW TO3WIUH, CaAMOCTOSITCIBHOCTH
CYXKICHUN.
CrerneHb - COOTBETCTBHE IIaHA TEME COOOIICHHS,
PacKpBITUS - COOTBETCTBHE COJCPIKAHUS TEME U TUTAHY COOOIICHUS;
CYIITHOCTH -  TOJHOTa W TAyOWHAa PacCKPBITHS OCHOBHBIX MOHSATHH
npo0OsIeMbl npo0JIeMBIL;
- 000CHOBAaHHOCTh CIIOCOOOB U METOJOB pPadOThl C
MaTepHaoM;
- yMeHue paboTaTh C JIUTepaTypoOl, CUCTEMaTU3UPOBATh U
CTPYKTYPUPOBATh MaTepHa,
- yMeHue o00001aTh, COMOCTABIATH pPa3IUYHbIE TOUYKH
3peHHUs IO paccMaTPUBACMOMY BOIIPOCY, apryMEHTHPOBATH
OCHOBHBIC TIOJIO)KCHHSI M BBIBOJIBI.
OOOCHOBaHHOCT | -  Kpyr, TIOJHOTa  HWCIIOJB30BAaHUS  JIUTEPATYPHBIX
b BbIOOpa | HMCTOYHHUKOB IO pOOIIEeME;
UCTOYHHUKOB - TpuBIeYeHUE  HOBeHmMx paboT mno  mpobieme
(>KypHalbHbIE MMyOJIUKAIIMU, MaTepuaibl COOPHUKOB HAYYHBIX
TPYAOB U T.1.).
Cobmonenue - mpaBWwiIbHOE O(OPMIIEHHE CCBUIOK Ha HCIOIB3YEMYIO
TpeOOBaHUN K | JIUTEpaTypYy;
o opMIIECHUIO - TPaMOTHOCTH U KYJIbTYypa U3JI0KECHHUS,
- BJIAQJACHUE TEPMHHOJIOTMEM W TIOHATHUMHBIM aNmapaToM
IPOOJIEMBI;
- coOmoneHue TpeboBaHuil k 00beMy pedepara;
- KynbTypa ohOopMIICHHUS: BBIJIETICHUE a03alleB.
I'pamoTHOCTH - oTcyTcTBHE OpdorpaduuecKux U CHHTAKCHUYECKUX OIIMOOK,
CTHJIMCTUYECKUX TTOTPEITHOCTEH;
- OTCYTCTBHE  ONEYATOK,  COKpAIIeHHH  CIIOB,  KpOMeE
OOIIETPUHSITHIX;
- JINTEPATYPHBIN CTUJIb.

MeToauyeckue peKOMEHIAUHM 10 MOATOTOBKE K KPYIJIbIM CTOJaM
Lenb: o06cyxaeHne u 0000IeHNe TUCKYCCHOHHBIX BOITPOCOB;
pa3BHUTHE CIMOCOOHOCTEHW aHAIM3UPOBATH MHUPOBO33PEHUECKHE, HAYYHO, COIUATIBHO
1 JUYHOCTHO 3HAYMMBIC BOIIPOCHI M MPOOJIEMBI.
3amaun:
— NMpUOOpETEeHUE 3HAHUM;
— OBJIJICHUE HaBBIKAMH (POPMHUPOBAHUS 1 BBIPAKEHUS COOCTBEHHOTO MHECHHUS,
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— pa3BUTHE CIIOCOOHOCTU BCECTOPOHHETO PACCMOTPEHUS MPOOJIEMBI, TOJEPAHTHOTO
OTHOIIEHUSI K IPYTUM TOYKAM 3pEHUS,

— OBJIQJICHUE KYJBTYPO MEXIMYHOCTHOTO AUAJIOra B YCIOBUSAX JUCKYCCUM.

Yuacmuuxu xpyanoeo cmona: ajist ydactusi B KpyrJioM CTOJIE 3apaHee BbIOMPAIOTCA
BOCEMb CTYJICHTOB, KOTOpPbIE B Mapax TOTOBAT CBOM JOKJIaAbl JJI BBICTYIJICHHUS TIO
OTOBOPEHHBIM ¢ mpenojaBatesieM TemaM. OcTaBlIMECS UWICHBl TPYNIbl H3Y4aloT
MaTtepualbl, MPeI0oKEHHBIC MpernojaBaresieM s 0ojiee TIIyOOKOTrO O3HAKOMIICHHS C
npo0JieMOol KPyriaoro croja. Yucio yJacTHUKOB B CpeHEM JOJKHO cocTaBisiTh 10-20
YeJIOBEK.

Opeanuzayusi pabomsl Kpy2n020 cmoiaa: TeMa 1 00CyKJ1aeMble BOTIPOCHI (JTOKIIa/bl)
IUIAHUPYIOTCS U OOBSBIISIIOTCS 3apaHee M YYACTHUKOB 3HAKOMST C HUMHM JO Hadasa
paboThl. DTO AAET BO3MOXKHOCTh YUYaCTHUKAM MOJTOTOBUThH apTyMEHTHI, MaTEPHabl JJIs
neMoHcTpanuu, uudpsl U ¢akrtel. PaboTy Kpyrioro croyiia OpraHu3yeT BEAYIIHM.
Y4acTHUKHU KPYTJIOTO CTOJIa UMEIOT MPaBO BBICKA3BIBATH CBOIKO MO3HUIUIO MO CYIIECTBY
paccMaTpuBaeMbIX BOMPOCOB, HO He Oosiee 4eM B O0BEME 3 MUHYT 1O KaXIOMY
paccMaTpuBaeMOMY BOMpoCy. Benymuii Kpyrjioro croia mpeajaraeT MOPSIOK Xojaa
o0CyX7eHHUs, OOBABISAECT BOIMPOCHI [JIsi OOCYXKIEHHUS, CICIUT 3a TMOPSJAKOM |
coOJroIcHUEM peryiaMeHTa. B ciydae HeoOX0AMMOCTH, KOPPEKTUPYET X0 JUCKYCCUH.

Ilooecomosxa 0okiaouuKos:

— 3HAKOMCTBO YYAaCTHHUKOB C CYIIHOCTBIO, OCOOCHHOCTSIMH, TpaBUIaAMU
OpraHM3aluy U MPOBEJICHUS KPYTIIbIX CTOJIOB;

— BBIOOp TEMBI JIJIS JOKIIAJIA;

— OIpEAEIeHUE NCXOIHOIO T€3UCa U IJIaHa JI0KIIA/IA;

— oa00p, U3yYeHUE U aHAJIN3 OCHOBHOM JIMTEPATYphI MO BHIOPAHHON TIpOOIeMe;

— pa3paboTKa OCHOBHBIX MOHATHH, ApTyMEHTOB, KOHTPapTyMEHTOB;

— pa3paboTKa Mpe3eHTAINH.

Iloozomoexa yuacmuuxog: ipopab0OTKa CHEIHMAIBHON JIUTEPATyPhl, MPEITI0KEHHON
[IPENOIaBATENIEM.

Pacnpeoenenue epemenu: 5 MUH. — BCTYNHUTENBHOE CJIOBO BEAYIIETO 7 MHUH. —
nokian 1 13 10 mun. — oO6cyxnenne 7 MuH. — goknaa 2 10 MmuH. — 0OCyXJIeHHe 7 MUH. —
nokman 3 10 muH. — obcyxnenue 7 MuH. — noknan 4 10 mun. — obcyxnenne 10 MuH —
MOABEICHUE UTOTOB

Pexomenoyemvie  npuemvr 018 yyacmuuxo8 — OUCKYCCUU,  NOSblUlaOwue
aghghekmusHocmov 2pynno6ozo 06CyHcoeHusL.

e VYTOUHSIOMIKE BOMPOCHI: MOOYXJAIOT uYeTde OQOpMISATh U apryMEHTHUPOBATH
MbIcTH («YTO BBl MMEETE B BUY, KOTJ]a TOBOPUTE, UTO...7», «Kak Bbl JOKaXeTe, YTO 3TO
BEPHO?»).

o [lepedpasupoBanre: TOBTOPEHHUE  BEAYIIMM  BBICKA3bIBAHUS,  YTOOBI
CTUMYJIMPOBATh MEPEOCMBICIICHUE W YTOUYHEHHE CKa3zaHHOro («Bbl roBopwuTte, 4TO...7»,
«41 Tak Bac moHSA?»).

e J/leMOHCTpalysi HEIOHUMAHUSI — MOOYXKICHUE JOKIATYMKa MOBTOPUTH, YTOUHUTH
cyxkJenne («5 He coBCeM MOHUMAlO0, YTO Bbl UMEETE B BUAY. Y TOUHUTE, OXKAITYHCTaY).
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e AnbTepHATHBA: NPEIJIOKEHNUE APYTOM TOYKU 3PEHUS, AKIEHT Ha UHOM MOAXOAE K
paccmaTpuBaemMoil mpobieme. Pexkomenaanuu uisi y4acTHUKA JUCKYCCUU B M3JI0KEHUU
CBOEU TOYKU 3pECHUSA:

e [lo3umus (B yeM 3akiirouaeTcs Ballla TOUKa 3peHusi) «fl cuuraro, 4To...».

e OOocHOBaHUE (Ha YeM Bbl OCHOBBIBAETECH, IOBOJ B MOJIEPKKY Ballled MO3UIIH)
— «...TIOTOMY, YTO...».

e [Ipumep ((pakThl, WILTIOCTPUPYIOLIKE Balll JOBOJ) — «...HAIPUMED. .. ».

e CuenctBue (BbIBOJ, YTO HAJO0 CHENaTh, IPU3BIB K MPUHATUIO Ballled MO3UIMH) —
«...TIO3TOMY....».

llooseodenue umozo6 kpyznozo cmoaa:

1. HanmoMuHaHue 1ieiei 1 3aja4d Kpyrioro croJa.

2. AHaii3 UTOrOBOM PACCTAHOBKM YYAaCTHMKOB BCTpPEYM IO TOYKAaM 3pEHHsS Ha
npoosemy.

3. ®opmupoBaHue 001IEH MO3UIINH, K KOTOPON MPUIILIH WIIK OJU3KH BCE YYaCTHUKU
BCTPEUH.

4. OpueHTUpOBaHHE CTYACHTOB Ha H3Y4YEHUE BOIMPOCOB, KOTOpbIE HE HAILIU
JOJIKHOTO OCBEILEHUS Ha 3aHITHH.

5. CnoBa 6;1aro1apHOCTH BCEM YYAaCTHUKAM.

Ilpumepnvle 6onpocvl 013  006CYdHCOEHUsT pe3VTbMAMO8 Kpy2i020 Cmoad C
VUACMHUKAMU.

e YpH BBICTYIIEHHS BaM MOHpaBWIKCh? [louemy?

e Kakue BBICTYIUICHHS 3alIOMHIIIUCH OosbIie Bcero? Yem?

e Ypn Bonpockl Bei3Banu 3atpynaHeHue? [louemy?

e BbUIH JIM OTXOZIBI OT OCHOBHOM TeMBI, cyeHue TeMbl? [louemy?

¢ Kak BbI o11eHHMBaeTe o0IyI0 KyJIbTYpy Y4acTHUKOB? B ueM oHa nposiBunach?

e YTo OBbI BBI MPEIOKUIH 110 COBEPIIEHCTBOBAHUIO MPOBEICHUS KPYTJIBIX CTOJIOB?

e Kak BBl olleHMBaeTe cBOE€ ydacTue (yMEHHUE CIyllaTh, BBICTYNAaTh, CIEPKUBATH
WJIU TIPOSIBJISITH SMOIIMH, CONEPEKUBATH U T.10.)?

e JlocTUrHyTa JIM TJIaBHAs LIEJIb KPYIJIOro cToja?

Kpurepun oneHkn OOKIaauuKa: MPENnofaBaTesib WK JPyrue y4acTHUKUA KPYTIIOro
cTojia (PKCIEPTHBIM COBET) OICHUBAIOT JOKIATIMKOB MO 4-0aqbHOM CHUCTEME COTJIACHO
CJIEIYIOLIUM KPUTEPHSIM:

Joxnaguuk 1 Joxnaguuk 2

ConepxatenbHOCTb
BBICTYILICHUH

ConepxatenbHOCTh
OTBETOB Ha BOITPOCHI

I'myOmna w  ToOJIHOTA
PacCMOTPEHUS TEMBI

CTpyKTYypUpOBaHHOCTb
JIOKJIa1a

Bcectoponnee
paccMOTpeHue
MPpoOIEMBI
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PanmonansHOCTH

HCII0JIb30BAHUA BPCMCHHU

Kynbrypa obmienus

BeipasutenbHOCTh  peun
u JIEKCUYECKOE
OOraTCTBO SI3bIKa

Manepa BEXKJIMBOIO
oOparteHust K
co0eceTHUKaM U YMEHHE
YBOKUTEIHHO OTBEYATh
UM

CBoOonHOe  BiajieHUE
MaTepuajioM, CMEXHBIM
c paccmaTpuBacMoun
TEMOU

IloHsATHOCTH
MPE3CHTAlMOHHBIX
MaTEPUAJIOB

CyMMma OIEHOK:

8 UTOroBBIX 0AJUIOB BHICTABJISIETCS CTYJEHTY, €CJIM B CyMMeE OH TojiydaeT 6omuee 45
UTPOBBIX OAIIIOB;

7 UTOrOBBIX 0AJJIOB BBICTABIIAECTCS CTYJIEHTY, €CIM B CYMMeE OH TMojydaer Ooiee 38,
HO MeHee 44 UrpoBbIX Oasia;

6 UTOrOBBIX 0AJJIOB BBHICTABIIAETCSA CTYJEHTY, €CJIM B CYMMeE OH Tojydaer Ooiee 33,
HO MeHee 37 UTpOBBIX 0AJJIOB;

5 UTOrOBBIX 0AJJIOB BBHICTABIIAETCA CTYJEHTY, €CJIM B CyMME OH ToJiydaet Oonee 25,
HO MeHee 32 UTpOBbIX OAJIIOB.

4 ¥ MeHee WTOTOBBIX Oayijla BBICTABISETCS CTYJEHTY, €CJIM B CyMME OH IMOJy4YaeT
MeHee 25 UrpoBbIX OaJIIOB.

Kpumepuu oyenku yuacmuuxa ouckyccuu: NPENoAaBaTelb UIN KCIEPTHHINA COBET,
COCTaBIICHHBI W3 JpPYyruX IMpernojaBaTeneil Kadeapsl, OIEHUBAIOT YYaCTHUKOB
JTUCKYCCHH TIO 5-0albHOM CUCTEME COTIIaCHO CIEAYIONIUM KPUTEPHUSIM:

— Ormpenenenre COOCTBEHHOW TO3MIIMM B JUCKyccuu JmbO0 ¢GopMynnpoBaHue
CYILIECTBEHHOI'O 3aMEUYaHUs.

— Hcnons3oBaHue 10Ka3aTeNbCTB, MMOJATBEPKIAIOMIMX BBICKA3bIBAHUN WU
npeAcTaBiIeHue HHPOpMAaIY, onuparoencs Ha (DaKThI.

— IlocTanoBka yTOUYHSIONIETO BOmpoca OO0 (GOpMyIHpOBAHWE AaHAIOTHUU, JTUOO
BBISIBIICHUE TPOTUBOPEUUS.

— OOm1as akTUBHOCTH B JTUCKYCCHH.

— TakTUYHOCTH W BlIaJICHUE KYJIbTYpPOU OOIIICHUS.

6 UTOTOBBIX OAJIJIOB BBICTABISIETCS CTYIAEHTY, €CIM B cymMMe OH mnoiydaetr 20 u
0oJiee UTPOBBIX OAJIIOB;

5 UTOrOBBIX 0AJJIOB BBICTABIISIETCS] CTYJIEHTY, €CJIM B CYMME OH Iojy4daet oosee 15,
HO MeHee 20 UrpoBbIX OAILIOB;
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4 UTOrOBBIX Oasia BBICTABIISIETCSl CTYICHTY, €CJIU B CyMME OH moiydaet 6oinee 10,
HO MeHee 14 urpoBbIx Oama;

3 ¥ MeHee UTOrOBBIX OAJIJIOB BBICTABIIAETCS CTYIAEHTY, €CIIM B CyMME OH MOJy4yaeT
MeHee 9 UrpoBbIX 0aJIOB.

B Xxone moAroToBKM K 3aHATUAM CTYIEHT JOJDKEH M3YyYUTh OCHOBHYIO JIUTEPATypy,
O3HAKOMUTBCS C JIOTMOJIHUTEIBHON JIUTEpaTypoil, HOBBIMHU IyOIMKALMSAMH B MEPUOANYECKUX
M3JAHUSIX: KypHaJaXx, razerax u T.4. llpm 3TOM ydecTh peKOMEHIAlMu NpEroNaBaTessi U
TpeboBaHus yuyeOHOW mporpammbl. JlopabaTeiBaTh CBOM KOHCIEKT JIEKIMH, Jejiasi B HEM
COOTBETCTBYIOIIUE 3allCH W3 JIMTEPATypbl, PEKOMEHIOBAHHOM IIPEMOJABATEIEM U
peyCMOTpeHHON y4eOHoM mporpaMmoit. [1oAroTOBUTh TE3UCHI JIsl BHICTYIUICHUH 10 BCEM
y4eOHBIM BOIMPOCaM, BBIHOCUMBIM Ha MPAKTUYECKUE 3aHATUS. ['OTOBSCH K JOKIAay WU
HAy4HOMY COOOIIEHUIO, O0pamarbcsi 3a METOJMYECKOM MOMOIIbI0 K MpernoaBaTesio.
CocTaBUTh IUIAH-KOHCIIEKT CBOEro BBICTYIUIEHHA. lIpogymaTe mpuUMepsl C  LETIbIO
oOecrieyeHns] TECHOM CBSI3UM HM3y4yaeMOW TEOpUu C pealibHOM Ku3Hbi0. CBOEBpEMEHHOE U
KAQueCTBEHHOE BBIMIOJIHEHUE CaMOCTOSITENIbHOM paboThl 0Oazupyercs Ha COOJIOIECHUH
HACTOSIIIUX PEKOMEHIAIMA U HU3YYEHUH PEKOMEHIOBaHHOW nuTeparypbl. CTYIEHT MOXKET
JIOTIOJTHUTh CIIUCOK HCIOJBb30BAaHHOM JIUTEpaTypbl COBPEMEHHBIMH HCTOYHHKAMHU, HE
NpEACTaBICHHHIMU B CIHHCKE PEKOMEHIOBAaHHOM JUTEpaTypbl, MU B JaJIbHEHIEM
UCIIOJIb30BaTh COOCTBEHHbIE TOATOTOBJICHHBIE YY€OHbIE MaTepuasibl NpU  HANMCAHUU
KypcoBbix 1 BKP.

IIpumepHbIe TEMBbI AJI51 KPYIJIOTO CTOJIA:

Kpyrablii cron Ne 1.

Tema: «/lesoBoi 3 THKET»

Bonpocsl, BBIHOCMMBIE HA 00CYKICHHE:

CnucoK yHUBEpCAJIbHbBIX IPABUI

o YmnpasieHHEe BpEMEHEM

o Baemnuii Bun

o Ilopsnok Ha paboueM MecTe

e ['pamoTHas peub

o OTHoUIEHUE K IPYTUM

o llonmnas otnaua ceoemy aeny

o CoOmonenre KOMMEPUYECKON TaltHBI

Kpyraslii cron (ceMuHapckoe 3ansitue) Ne 2.
Tema: «Oco0eHHOCTH KPOCC-KYJIbTYPHOH KOMMYHUKAIMU»
Bonpocsl, BBIHOCMMBIE HA 00CY KIeHUE:
o bH3HEC-KOMMYyHUKAIUS
o KoMMyHHKaTHBHOE OBEIECHUE
o Ileperosopsl
« HesepbanbHast KOMMyHHKAITUS
o Ilarp xamHel npeTkHOBEHUS Y(PPHEKTUBHON KPOCC-KYJIBTYPHOH KOMMYHUKAIIUU

3.4 3agaHus U1 CAMOCTOATEILHOI PadoThI

TecToBBIE 3aJaHUusA NJId CAMOKOHTPOJIHA
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Ilenvo mecmuposanusn sBISIETCS 3aKpeIICHUE, Yr1yOleHHe U CUCTeMATU3alUs
3HAHHUM CTYACHTOB, NMOJYYEHHBIX Ha JIEKIUAX U B MPOLECCE CAMOCTOATEIbHON paboThI;
IIPOBEJEHNE TECTUPOBAHMS MTO3BOJISIET YCKOPUTHh KOHTPOJIb 34 YCBOCHUEM 3HAHUU U
00BEKTUBU3UPOBATH NPOLEAYPY OLEHKH 3HAaHUN CTY/ICHTA.

Hpoeepﬂe.znbte Komnemenuuu.:

Koa u HauMeHOBaHuUe
KOMIICTCHIIUHU

Koa m HauMeHOBaHUe HHAUKATOPpA JOCTHKCHU A KOMIIETCHIIUN

YK-4. CnocobeH npuMeHsTh
COBPEMEHHbIE KOMMYHHUKATUBHbBIE
TEXHOJIOTUH, B TOM YHCJIE Ha
MHOCTPaHHOM(BIX) SI3bIKE(ax), IS
aKaJeMHUYECKOTO U
pohecCUOHAIBHOTO
B3anMMOJICHCTBUS

YK-4.1 3naer 3aKOHOMEPHOCTH, TPUHLIUIIBI U ITPaBUIIA
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOT U JUIsl OCYLIECTBICHUS
npodeccnoHanIbHOr0 B3aUMOIEHCTBUS, B TOM YHCIIE HA
WHOCTPAHHOM SI3bIKE.

YK-4.2 YmeeT roroBUTh MaTepuabl 10 pe3yibTaTaM
aKaJIEMUYECKOU U MPoeCCUOHATBHON AEATETHHOCTH IS
Mpe/ICTaBICHHS] Ha MEPOTIPUATHUSAX PA3IMUYHOTO YPOBHS.

YK-4.3 Bnaneer HaBbIKaMU MEKIUYHOCTHOTO MTPOGECCHOHATILHOTO
0OLIeHNS], B TOM YHCJIe HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, C IPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUI.

YK-5. CnocobeH aHau3upoBaTh
Y YYUTBHIBATh Pa3HOOOpa3ue
KYJIBTYp B Ipoliecce
MEXKYJIbTYPHOTO
B3aMMOJECHCTBUSA

YK-5.1 3HaeT 0cCOOEHHOCTH MEKKYJIbTYPHONH KOMMYHUKALIUU B
YCIIOBUSX COBPEMEHHOTO MOJIUKYJIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA.

YK-5.2 YMmeeT ocymecTBasITh KOMMYHUKAIMIO C TTPEACTABUTEISIMU
VHBIX HAIIMOHAIBHOCTEH U KOH(ECcCHil B mpoliecce MeXKYIbTypHOTO
B3aUMOJCUCTBHUA.

YK-5.3 Bnaneer HaBbikaMu 3()(HEKTUBHOTO MEKKYIBTYPHOTO
B3aMMO/ICHCTBUS MPU pEeUICHUH MPOPECCUOHANBHBIX 3a1au.

OIIK-2. CniocoOeH NpuMEHSITh
COBPEMCHHBIC TEXHUKH U
METOIMKU cOOpa JTaHHBIX,
MPOJBUHYTHIC METOJIbI UX
00pabOTKH U aHAIK3a, B TOM
YHCJIe UCTIOIB30BaTh
WHTCIUICKTYaJIbHbBIC
WHGOPMAIIMOHHO-aHATTUTUICCKHE
CHCTEMBI, TIPU PEIICHUU
YIIPaBICHYCCKUX U
WCCIIEIOBATEIILCKUX 33124

OIIK-2.1 3naer Meroasl cOopa, aHanW3a W OOpPaOOTKH JIaHHBIX,
HEOOXOIUMBIX JJIs PEIICHUS YIIPABICHYSCKUX M UCCIICI0BATEIBCKUX
3aJia4, COBPEMECHHbBIC HHTE/UICKTYaJIbHO-TIOMCKOBBIC CHCTEMBI

OIIK-2.2 VYwmeer ocymecTBIATh cOOp, 00pabOTKYy M 3KOHOMHKO-

CTATUCTUYCCKUNM  aHadu3  JIaHHBIX, [POBOJUTh  aHAJIU3 W
MOJICIIMPOBAHUE MTPOIIECCOB YIIPABJICHUS
OIIK-2.3 Bmameer HaBbIKAMH  CTaTHCTHYECKOW  0OpabOTKH

I/IH(I)OpMaI_II/II/I U pPCHICHHA IIOCTABJICHHBIX YIIPABJICHUCCKUX U
HCCICAOBATCIIbCKUX 3ada4d C HCIOJIb30BAHUEM HHTCIJICKTYAJIbHBIX
I/IH(I)OpMaLII/IOHHO'aHaHI/ITI/I‘leCKI/IX CHUCTEM

AH2IUUCKUITL A3bIK

1. Economics like every other intellectual discipline its roots in early Greece and

Rome.
A. have B. has C. are

2. Adam Smith's vision of the economy might strange to modem minds.

A. to seem B. seen C. seem
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3. The natural forces of market competition ____into play to establish equality between
demand and supply for each commodity.
A. come B. comes C. to come
4. Marketing research _ to assess the market's response to the firm's marketing
inputs.
A. is used B. are used C. used
5. Marketing research can ____as an operational or tactical activity and as a strategic
activity.
A. view B. to view C. be viewed
6. Forecasting the success or failure of new product introductions ___also important.

A.are B.isC.am
7. How Philip Kotler define marketing?
A. do B. has C. does

8. When __ marketing research begin as a formal scientific discipline?
A. did B. done C. do

9. How could marketing research __less expensive?

A. be made B. made C. make

10. A major focus of marketing channel management __on delivery.

A.is B. are C. were
11. In fact, the four types of utility (form, time, place and possession) are inseparable:

there can be no “complete” product without all four into any given object, idea or
service.

A. incorporate B. incorporates C. incorporating

12. Many partners coordinate their efforts __ possible the delivery of goods.

A. to be made B. make C. to make

13. Channels of marketing are of the ___importance and effectiveness in health care
delivery.

A. much B. most C. more

14. The only way __ marketing channels is to digest them.

A. to use B. using C. use

15. Public and private goods could be available _ consumption only through
distribution.

A.to B. for C. in

16. The law of supply states that sellers _ more of a product at a higher price and

less at a lower price.

A. will offer B. offer C. offers

17. Supply and demand schedules tell us how __ items buyers would offer at
different prices.

A. more B. many C. much
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18. The market price is ____at which goods or services will actually be exchanged for

money.

A. ones B. one C. the one

19. The price at which supply exactly equals demand ___ as the market price.

A. known B. knew C. is known

20. If it sellers less to produce their products, they will be able to offer more of

them for sale.

A. cost B. costs C. will cost

21. Most producers can make _ than one product.

A. much B. the most C. more

22. Buyers and sellers have full knowledge of the prices ___in the market.
A. quoted B. quoting C. been quoted

23. Demand varies ____ with price.

A. inversely B. inverse C. inversing

24. At a higher price ____items would be bought than at a lower one.

A. few B. fewer C. less

25. Money ____in one-half of almost all exchange.

A. is used B. used C. are used

26. In barter economy _ no medium of exchange.

A. there are B. there is C. there were

27. The main feature of money is __ acceptance as the means of payment or medium
of exchange.

A. his B. their C. its

28. To be accepted in exchange, money has __ a store of value.

A. been B. be C. to be

29. In its broad meaning the term “managers” applies to the people who for making
and carrying out decisions within a certain system.

A. responsible B. are responsible C. is responsible

30. Almost everything a manager ____involves decision-making.

A. does B. did C. do

31. There is a lot to be done and relatively _ time to do it.

A. few B. a few C. little

32. To do this , the must use their authority.
A. successful B. success C. successfully
33. When you at the world from an airplane, you can see much more than when

you are on the ground.
A. look down B. are looking down C. looking down
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34. Over the recent years psychological tests to determine what characteristics are

most commonly noted among successful leaders.

A. have been used B. was used C. used

35. Good managers must ___to tolerate frustration and stress.
A. able B. be able C. to be able

36. More and more managers _____their intuition and trusting it when making
decisions.

A. are using B. use C. have used

36. An effective manager gives constructive criticism and never ___ personal attacks.
A. makes B. make C. doesn't make

38. _company spends on advertising. _____its profit.

A. the more...the more B. more...more C. more...much

39. Advertising is one of ____industries.

A. large B. larger C. the largest

40. Advertising helps the economy as a whole by consumer demand.

A. stimulation B. stimulating C. stimulate

41. Today Internet connects up to 40 min people around the globe and by as much
as 10% per month.

A. grow B. grows C. is growing

42. Management is the art of making people more effective than they would
without you.

A. have been B. be C. has been

43. When you appreciate what someone has done, let them __ and put it in writing.
A. to know B. knew C. know

44. Keep things “light” and have fun rather than __ too serious. Seriousness blocks
productivity.

A. being B. have been C. having been

45. Please. Stop ___me email at this address.

A. to send B. sending C. having been

46. We prefer new methods of work .

A. being used B. were used C. having used

Hemeukuii a3vlk
1. Wirtschaft wie jede andere intellektuelle Disziplin ___  ihre Wurzeln im frihen
Griechenland und Rom.
A. haben B. hat C. sind
2. Adam Smiths Vision von der Wirtschaft konnte _ seltsam in den Kdpfen.
A. zu scheinen B. gesehen C. scheinen
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3. Die natlrlichen Kréfte des Marktwettbewerbs ins Spiel, um die Gleichheit

zwischen Nachfrage und Angebot fiir jede Ware zu etablieren.

A. kommen B. kommt C. zu kommen

4. Marketing Research |, um die Reaktion des Marktes auf die Marketing-Inputs
des Unternehmens zu bewerten.

A. verwendet wird B. verwendet werden C. verwendet

5. Marketingforschung kann __ als operative oder taktische Aktivitdt und als
strategische Aktivitat.

A. ansicht B. zur Ansicht C. angesehen werden

6. Prognose der Erfolg oder Misserfolg der neuen Produkteinfihrungen _ auch
wichtig.

A. sind B. ist C. bin

7.Wie _____ Philip Kotler Marketing definieren?

A. do B. hat C. does

8. Wann _  Marketingforschung als formale wissenschaftliche Disziplin
beginnen?

A. hat B. getan C. getan

9. Wie kénnte Marketing-Forschung __ weniger teuer?

A. gemacht werden B. gemacht C. machen

10. Ein Hauptaugenmerk des Marketing Channel Managements _ auf der
Lieferung.

A. ist B. sind C. waren

11. Tatsachlich sind die vier Arten von Nutzen (Form, Zeit, Ort und Besitz)
untrennbar miteinander verbunden: Es kann kein "vollstdndiges” Produkt ohne _alle
vier in ein bestimmtes Objekt, eine Idee oder eine Dienstleistung.

A. einbeziehen B. einbeziehen C. einbeziehen

12. Viele Partner koordinieren ihre Bemihungen _ mdglich die Lieferung von
Waren.

A. gemacht werden B. machen C. machen

13. Marketingkandle sind von der _  Bedeutung und Wirksamkeit in der

Gesundheitsversorgung.

A. viel B. die meisten C. mehr

14. Der einzige Weg, ___marketing-Kanéle, ist Sie zu verdauen.

A. zu verwenden B. mit C. verwenden

15. Offentliche und private Giter konnten nur tiber den Vertrieb verfugbar sein.

A. bis B. fir C. in

16. Das Gesetz der Versorgung besagt, dass Verkdufer _ mehr von einem
Produkt zu einem hoheren Preis und weniger zu einem niedrigeren Preis.

A. wird anbieten B. Angebot C. Angebote

17. Angebot und nachfrage zeitplane sagen uns, wie __ artikel k&ufer wirde
bieten zu verschiedenen preisen.

A. mehr B. viele C. viel

18. Der Marktpreis ist |, zu dem Waren oder Dienstleistungen tatsachlich gegen
Geld eingetauscht werden.

A. eins B. eins C. das eine
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19. Der Preis, zu dem das Angebot genau der Nachfrage _als Marktpreis
entspricht.
A. bekannt B. wusste C. ist bekannt
20. Wenn es _ Verkdufer weniger ihre Produkte zu produzieren, werden sie in

der Lage sein, mehr von ihnen zum Verkauf anzubieten.

A. kosten B. Kosten C. kosten

21. Die meisten Hersteller konnen __ mehr als ein Produkt herstellen.

A. viel B. die meisten C. mehr

22. Kaufer und Verkaufer haben volle Kenntnis der Preise _ auf dem Markt.

A. zitiert B. zitiert C. zitiert worden

23. Die Nachfrage variiert ___mit dem Preis.

A. umgekehrt B. umgekehrt C. umgekehrt

24. Zu einem hoheren Preis wirden _ Artikel gekauft als zu einem niedrigeren.

A. wenige B. weniger C. weniger

25. Geld _ _inder Hélfte fast aller Austausch.

A. verwendet wird B. verwendet C. verwendet werden

26. In Tauschwirtschaft _ kein Tauschmittel.

A. es gibt B. es gibt C. es gab

27. Das Hauptmerkmal von Geld ist _  Akzeptanz als Zahlungsmittel oder
Tauschmittel.

A. seine B. lhre C. sein

28. Um im Austausch akzeptiert zu werden, hat Geld ____einen Wertspeicher.

A. worden B. werden C. werden

29. In seiner weit gefassten Bedeutung bezieht sich der Begriff "Manager™ auf die
Personen, die innerhalb eines bestimmten Systems Entscheidungen treffen und treffen.

A. verantwortlich B. sind verantwortlich C. ist verantwortlich

30. Fast alles, was ein Manager ___ mit Entscheidungsfindung zu tun hat.
A. tut B. tat C. tun
31. Es gibt viel zu tun und relativ Zeit, es zu tun.

A. wenige B. ein paar C. wenig

32. To tun Sie dies , miissen die ihre Autoritdt nutzen.
A. erfolgreich B. erfolgreich C. erfolgreich
33. Wenn Sie die Welt von einem Flugzeug aus betrachten, konnen Sie viel

mehr sehen, als wenn Sie am Boden sind.

A. nach unten schauen B. nach unten schauen C. nach unten schauen

34. In den letzten Jahren psychologische Tests  , um zu bestimmen, welche
Eigenschaften am h&ufigsten unter erfolgreichen Fihrungskréften festgestellt werden.

A. wurden verwendet B. wurde verwendet C. verwendet

35. Gute Manager mussen Frustration und Stress tolerieren.

A. fahig B. fahig C. fahig sein

36. Immer mehr Manager _____ihre Intuition und vertrauen es, wenn

Entscheidung.

A. verwenden B. verwenden C. verwendet haben
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36. Ein effektiver Manager gibt konstruktive Kritik und niemals ___ personliche
Angriffe.
A. macht B. macht C. macht nicht
38. _company gibt Werbung aus. _____sein Gewinn.
A. mehr...je mehr B. mehr...mehr C. mehr...viel
39. Werbung ist eine der ___ Branchen.
A. gro3 B. groRer C. der grofiite
40. Werbung hilft der gesamten Wirtschaft durch __ Verbrauchernachfrage.
A. stimulation B. anregend C. stimulieren
41. Heute Internet verbindet bis zu 40 Millionen Menschen rund um den Globus und
um bis zu 10% pro Monat.
A. wachsen B. wachst C. wéchst
42. Management ist die Kunst, Menschen effektiver zu machen, als sie es ohne Sie
tun wirden.
A. waren B. sein C. war

43. Wenn Sie schétzen, was jemand getan hat,lassen Sie sie ____und es schriftlich.
A. wissen B. wissen C. wissen
44. Halten Sie die Dinge "Licht" und SpaR haben, anstatt Zu ernst.

Ernsthaftigkeit blockiert Produktivitat.
A. sein B. gewesen sein C. gewesen sein
45, Bitte. Stop __ mir E-Mail an diese Adresse.
A. zu senden B. senden C. gewesen
46. Wir bevorzugen neue Arbeitsmethoden .
A. verwendet werden B. verwendet wurden C. verwendet haben

Dpanuy3cKuii_a3vlK

1. L'economie comme toute autre discipline intellectuelle ses racines au début
de la Gréce et de Rome.
A.ontB. A C. sont

2. La vision d'’Adam Smith de I'économie pourrait _ _ _ _ étrange aux esprits
modernes.

A. paraitre B. voir C. paraitre

3. Les forces naturelles de la concurrence sur le marché _ en jeu pour établir

I'égalité entre la demande et I'offre pour chaque produit.

A. Venez B. venez C. a venir

4. Recherche Marketing _ _ __ pour évaluer la réponse du marché aux intrants
marketing de I'entreprise.

A. est utilise B. sont utilisés C. utilisé

5. La recherche Marketing peut __ _ en tant qu'activité opérationnelle ou tactique
et en tant qu'activité stratégique.

A. Voir B. pour voir C. étre vu

6. Prévoir le succes ou I'échec des introductions de nouveaux produits =
également important.

A.sont B. est C. am
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7.Comment _ ___ Philip Kotler définit le marketing?

A. Faire B. A C. Fait

8. Quand _ _la recherche marketing commence comme une discipline

scientifique formelle?
A. afait B. a fait C. a fait

9. Comment pourrait la recherche marketing ____ moins cher?
A. étre fait B. fait C. faire
10. Un objectif majeur de la gestion des canaux de marketing ____ sur la livraison.

A. est B. sont C. étaient

11. En fait, les quatre types d'utilité (forme, Temps, lieu et possession) sont
inséparables: il ne peut y avoir de produit “complet” sans  les quatre dans un objet,
une idée ou un service donne.

A. incorporer B. incorporer C. incorporer

12. De nombreux partenaires coordonnent leurs efforts ~ possible la livraison
des marchandises.

A. a faire B. Faire C. a faire

13. Les canaux de commercialisation sont d'une importance et d'une efficacite
____dans la prestation des soins de santé.

A. beaucoup B. plus c. plus

14. La seule fagcon canaux de commercialisation est pour les digérer.
A. utiliser B. Utiliser C. utiliser
15. Les biens publics et privés pourraient étre disponibles _ consommation

uniquement par la distribution.

A. a B. Pour C. Dans

16. La loi de l'offre stipule que les vendeurs __ plus d'un produit a un prix plus
élevé et moins a un prix inférieur.

A. offrira B. offre C. offres

17. Les calendriers de I'offre et de la demande nous indiquent comment les acheteurs
darticles __ proposeraient a des prix difféerents.

A. Plus B. Beaucoup C. Beaucoup

18. Le prix du marché est __ auquel les biens ou services seront effectivement
échangés contre de l'argent.

A.ceux B.UnC. l'un

19. Le prix auquel l'offre est exactement eégale a la demande _ _ comme le prix
du marche.

A. connu B. connu C. est connu

20. Si ¢’ vendeurs moins cher a produire leurs produits, ils seront en mesure

d'offrir plus de leur vente.

A. colt B. codts C. codt

21. La plupart des producteurs peuvent faire _ ___ qu'un seul produit.

A. beaucoup B. Le plus C. plus

22. Les acheteurs et les vendeurs ont une connaissance compléte des prix __ sur
le marché.

A. Cité B. citant C. Cité

23. La demande varie ____avec le prix.
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A. inversement B. inverse C. inverse

24. A un prix plus élevé ___les articles achetés qu'a un inférieur.

A. Peu B. moins C. moins

25. Argent ___ dans la moitié de presque tous les échanges.

A. est utilisé B. Utilisé C. sont utilisés

26. Dans I'économie de troc ____ pas de moyen d'échange.
A.ilyaB.ilyaC.ilyavait

27. La caractéristique principale de l'argent est _ acceptation comme moyen de

paiement ou de moyen d'échange.

A. son B. Leur C. Son

28. Pour étre accepté en échange, l'argenta __ une réserve de valeur.

A. ete B. étre C. étre

29. Dans son sens large, le terme “gestionnaires” s'applique aux personnes qui_ pour
prendre et exécuter des décisions au sein d'un certain systeme.

A. responsable B. sont responsables C. est responsable

30. Presque tout un gestionnaire _ ___ implique la prise de decision.
A. B. C. ne fait
31. Il y a beaucoup a faire et relativement de temps pour le faire.

A. quelques B. quelques C. peu

32. Ko faire cela , le doit utiliser leur autorité.
A. Succes B. succes C. succes
33. Lorsque vous _ _ _ _ au monde depuis un avion, vous pouvez Voir beaucoup

plus que lorsque vous étes au sol.

A. regardez en bas B. regardez en bas C. regardez en bas

34. Au cours des dernieres années tests psychologiques ~  pour déterminer
quelles caracteristiques sont le plus souvent notées parmi les leaders réussis.

A. ont été utilisés B. a ete utilises C. utilisé

35. Les bons gestionnaires doivent _ _ pour tolérer la frustration et le stress.

A. capable B. étre capable C. étre capable

36. De plus en plus de gestionnaires _ ___ leur intuition et de lui faire confiance
lors de la fabrication

décision.

A. utilisent B. utilisent C. ont utilisé

36. Un gestionnaire efficace donne des critiques constructives et jamais _
attaques personnelles.

A. fait B. fait C. ne fait pas

38. _company dépense en publicité. __its profit.

A. le plus...le plus B. plus...C. plus...beaucoup

39. La publicité est I'une des industries_ .

A. grand B. plus grand C. Le plus grand

40. La publicité aide lI'économie dans son ensemble par _  _  demande des
consommateurs.

A. stimulation B. stimulation C. stimulation
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41. Aujourd'hui, Internet connecte jusqu'a 40 millions de personnes dans le monde et
_____par autant que 10% par mois.

A. grandir B. grandir C. grandir

42. La gestion est l'art de rendre les gens plus efficaces qu'ils ne le feraient sans
VOUS.

A. ont été B. étre C. a été

43. Lorsque vous appréciez ce que quelgu'un a fait, laissez et de le mettre par
écrit.

A. savoir B. savoir C. savoir

44. Gardez les choses "légeres” et amusez-vous plutdt que _ trop serieux. Le

seérieux bloque la productivité.

A. étre B. avoir été C. avoir éete
45. S'il vous plait. Arrétez __moi par courriel a cette adresse.
A. envoyer B. envoyer C. avoir été
46. Nous préferons les nouvelles méthodes de travail .
A. étre utilisé B. ont éete utilises C. avoir utilisé

KpuTtepun M mkaja oOleHKH TeCTOBbIX 3a1aHUM

Kpurepun olieHHUBaHHUS: KoJ1. mpaBUNIbHBIX OTBETOB, 00ECTICUMBAOIIINX
YpoBeHb OBIaJICHUS MOJTy4YCHUE:
KOMIICTCHITUSIMH 3auvera OneHkH 3a 3K3aMeH WIH
B T.4. A depeHIMPOBAHHBIN 3a4eT
- [losiHOTA 3HAHUU YAOBJIETBOP XOpOLIOo OTJINYHO
TEOPETUUECKOTO HUTEJILHO
KOHTPOJUPYEMOTO
Marepuasnia.
- KonmnuecTBo
MPaBWIbHBIX OTBETOB.
OmnennBaembld mokaszareiib | Ot 55% u 55% n 70% u 6onee | 85% u Ooiee
BBIIIIC ooiee MPaBWIBHBIX | MPABUJIBHBIX
MPaBWIbHBI | PABUJIbHBI | OTBETOB OTBETOB
X OTBETOB X OTBETOB
KoanuecTBO TECTOBBIX
3aJaHUM:
15 8 Or8nmoll | Orll mo 13 13 u Gostee
20 11 Orllnol4| Orl14 no 17 17 u Gomee
25 13 Or13 1018 | Ot 18 no 21 21 u 6onee
26 14 Orl14 1018 | Or 18 no22 | 22 u 6omee
30 16 Orl16 1021 | Or21 1026 | 26 u 6omee
40 22 Ot 22 1o Ot 28 1o 34 34 u Gonee
28

3.5 Bonpocsl aJs pepepupoBaHus
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HpoeepﬂeMble Komnemenvyuu:

Koa n HamMeHOBaHHUe
KOMIICTCHIIUHU

Koa u HamMeHOBaHUe HHAUKATOPpAa JOCTUKECHU A KOMIIETCHIIUN

YK-4. CniocoOeH npuMeHsTh
COBPEMEHHbIE KOMMYHHUKATUBHbBIE
TEXHOJIOTUH, B TOM YHCJIE Ha
MHOCTPaHHOM(BIX) sSI3bIKE(ax), IS
aKaJeMHUYECKOTO U
poheCCUOHAIBHOTO
B3aUMOJCICTBUSA

YK-4.1 3naer 3aKOHOMEPHOCTH, TPUHLIUIIBI U [TPaBUIIa
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUI JUIsl OCYIECTBICHHUS
npo(eCCHOHATBLHOTO B3aUMOJICHCTBUS, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPAHHOM SI3bIKE.

YK-4.2 YMmeeT roroBUTh MaTepuabl 10 pe3yibTaTam
aKaJIeMUYECKOU U MpoeCCUOHATBHOU AEATETHLHOCTH IS
NPEJICTaBICHUS Ha MEPOIIPUATHUSIX PA3IUYHOIO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnaneer HaBbIKaMU MEKIUYHOCTHOTO TPO(GECCHOHATIBHOTO
0OLIEeHNS], B TOM YHCJIE HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, C IPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH.

YK-5. CnocobeH aHaM3upoBaTh
U yYUTHIBATh pa3HOOOpasue
KYJIBTYp B IpOIIecce
MEXKYITBTYPHOTO
B3aNMOJICHCTBUS

YK-5.1 3naeT 0cOOEHHOCTH MEKKYJIbTYPHONH KOMMYHUKALIUU B
YCIIOBUSIX COBPEMEHHOTO MOJIUKYJIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA.

YK-5.2 YmeeT ocymecTBIATh KOMMYHHUKALUIO C PEACTABUTEISAMHA
MHBIX HaIlMOHAJbHOCTEHN U KOH(peccuil B mpo1iecce MEKKYJIbTYPHOTO
B3aUMOJICUCTBHUS.

YK-5.3 Bnaneer HaBbIKaMu 3QPEKTUBHOTO MEKKYIHTYPHOTO
B3aMMO/JICHCTBUS MPU peICHUH NMPOPECCUOHAIBHBIX 3a1au.

OIIK-2. CniocoOGeH npuMEeHSITh
COBPEMEHHBIC TEXHUKH U
METOJIMKH cOOpa TaHHBIX,
MIPOJBUHYTHIC METOJIBI UX
00pabOTKH U aHAIK3a, B TOM
YHCIIe UCTIOTB30BaTh
WHTCIUICKTYaIbHbBIC
WHGPOPMAIIMOHHO-aHATUTUICCKHE
CHCTEMBI, TIPU PEIICHUU
VIIPaBJICHYCCKUX H
MCCIIEIOBATEIILCKUX 3a1a4

OIIK-2.1 3naer Meronsl cOopa, aHanm3a W OOpPaOOTKH /TaHHBIX,
HEOOXOIUMBIX JJIs PEIICHUS YIPABICHYSCKUX M UCCIICI0BATEIBCKUX
3aJ1a4, COBPEMEHHBIC HHTEIICKTYaJIbHO-TIONCKOBBIC CHCTEMBI

OIIK-2.2 Vwmeer ocymecTBiaATh cOOp, 00pabOTKYy M 3KOHOMHKO-

CTATUCTUYCCKUW  aHadW3  JIaHHBIX, TMPOBOJUTH  aHaIU3 W
MOJICIIMPOBAHUE MTPOIIECCOB YIIPABJICHUS
OIIK-2.3 Bmameer HaBbIKAMH  CTaTHCTUYECKOW  0OpabOTKH

I/IH(l)OpMaI_II/II/I U pPECIICHHA IIOCTABJICHHBIX YIIPABJICHYCCKUX U
HCCICA0BATCIILCKUX 3ada4 C HCIOJb30BAHMEM HHTCIIICKTYaAJIbHBIX
I/IH(l)OpMaHI/IOHHO'aHaJ'II/ITI/ILIeCKI/IX CHUCTEM

3ananme 1: IlpoumTaiiTe CTaTHI0O M OTBeTbTE HA BOINPOCHI, JTAHHbIE

CTaTbM.

mocJje

AH2IUUCKUIL A3bIK

Games People Play at Meetings

Do you ever feel as though you spend all your time in meetings? Henry Mintzberg in his book “The Nature of Managerial Work” found that in
large organizations managers spent 22 per cent of their time at their desk, 6 per cent on the telephone, 3 per cent on other activities, but a whopping 69 per

cent in meetings.

There is a widely-held but mistaken belief that meetings are for “solving problems” and “making decisions”. For a start, the number of people
attending a meeting tends to be inversely proportional to their collective ability to reach conclusions and make decisions. And these are the least important

elements.

Instead hours are devoted to side issues, playing elaborate games with one another. It seems, therefore, that meetings serve some purposes other

than just making decisions.

All meetings have one thing in common: role-playing. The most formal role is that of chairman. He (and it is usually he) sets the agenda, and a
good chairman will keep the meeting running on time and to the point. Sadly, the other, informal, role-players are often able to gain the upper hand. Chief is
the “constant talker”, who just loves to hear his or her own voice.
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Then there are the “can’t do” types, who want to maintain the status quo. Since they have often been in the organization for a long time, they
frequently quote historical experience as a ploy to block change: “It won’t work, we tried that in 1984 and it was a disaster”. A more subtle version of the
“can’t do” type, the “yes, but...”, has emerged recently. They have learnt about the need to sound positive, but they still can’t bear to have things change.

Another whole sub-set of characters are people who love meetings and want them to continue until 5.30 p.m. or beyond. Irrelevant issues are their
speciality. They need to call or attend meetings, either to avoid work, or to justify their lack of performance or simply because they do not have enough to
do.

Then there are the “counter-dependents”, those who usually disagree with everything that’s said, particularly if it comes from the chairman or
through consensus from the group. These people need to fight authority in whatever form.

Meetings can also provide attenders with a sense of identification of their status and power. In this case managers arrange meetings as a means of
communicating to others the boundaries of their exclusive club who is “in” and who is not.

A popular game is pinching someone else’s suggestions. This is where someone, usually junior or female, makes an interesting suggestion early
in the meeting, which is not picked up. Much later, the game is played, usually by some more senior figure who propounds the idea as his own. The
suggestion is of course identified with the player rather than the initiator.

Because so many meetings end in confusion and without a decision, another more communal game is played at the end of meetings, called
reaching a false consensus. Since it is important for the chairman to appear successful in problem-solving and making a decision, the group reaches a false
consensus. Everyone is happy having spent their time productively. The reality is that the decision is so ambiguous that it is never acted upon or, if it is, there
is continuing conflict, for which another meeting is necessary.

In the end, meeting provide the opportunity for social intercourse to engage in battle in front of our bosses, to avoid unpleasant or unsatisfying
work, to highlight our social status and identity. They are, in fact, a necessary though not necessarily productive psychological side-show. Perhaps it is our
civilised way of moderating, if not preventing, change.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (+) or false (-), according to the article.

1. According to Henry Mintzberg, managers spend most of their working time having meetings.

2. According to him, the purpose of meetings is to solve problems and make decisions.

3. At a meeting every person is playing a role.

4. The writer mentions eight roles that people play at meetings.

5. A “can’t do” type is in favour of tradition and against new ideas.

6. People who aren’t invited to meetings are regarded as less important by those who do attend.

7. 1t’s normally junior people who steal other people’s ideas at meetings.

8. Men at meetings no longer treat women as inferiors.

9. Even when no definite decisions are made at a meeting, the people often leave thinking the meeting has been useful.

10. The writer believes that meetings are a waste of time and prevent changes being made.

Hemeuxkuii sazoik

Spiele, die Menschen bei Meetings spielen

Haben Sie jemals das Gefuhl, dass Sie Ihre ganze Zeit in Meetings verbringen?
Henry Mintzberg fand in seinem Buch "The Nature of Management Work" heraus,
dass Manager in grof3en Organisationen 22 Prozent ihrer Zeit an ihrem Schreibtisch
verbrachten, 6 Prozent am Telefon, 3 Prozent an anderen Aktivitaten, aber satte 69
Prozent in Meetings.

Es gibt eine weit verbreitete, aber falsche Uberzeugung, dass Treffen dazu
dienen, "Probleme zu l6sen" und "Entscheidungen zu treffen". Zuné&chst ist die Anzahl
der Personen, die an einem Meeting teilnehmen, tendenziell umgekehrt proportional zu
ihrer kollektiven Fahigkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen und Entscheidungen zu
treffen. Und das sind die am wenigsten wichtigen Elemente.

Stattdessen widmet man sich den Nebensadchlichkeiten und spielt aufwendige
Spiele miteinander. Es scheint daher, dass Besprechungen anderen Zwecken dienen als
nur Entscheidungen zu treffen.
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Alle Meetings haben eines gemeinsam: Rollenspiele. Die formellste Rolle ist die
des Vorsitzenden. Er (und es ist normalerweise er) legt die Tagesordnung fest, und ein
guter Vorsitzender wird das Treffen plnktlich und auf den Punkt bringen. Leider
konnen die anderen, informellen Rollenspieler oft die Oberhand gewinnen. Chief ist
der "Constant Talker", der es einfach liebt, seine eigene Stimme zu horen.

Dann gibt es die" can 't do" - Typen, die den Status quo beibehalten wollen. Da
sie oft lange in der Organisation waren, zitieren sie haufig historische Erfahrungen als
Trick, um Verénderungen zu blockieren: "Es wird nicht funktionieren, das haben wir
1984 versucht und es war eine Katastrophe". Eine subtilere Version des Typs "kann
nicht", das "Ja, aber...", ist kirzlich aufgetaucht. Sie haben gelernt, dass es notwendig
Ist, positiv zu klingen, aber sie konnen es immer noch nicht ertragen, dass sich die
Dinge &ndern.

Eine weitere ganze Reihe von Charakteren sind Menschen, die Meetings lieben
und mdochten, dass sie bis 17.30 Uhr oder dartiber hinaus fortgesetzt werden.
Irrelevante Themen sind ihre Spezialitat. Sie miissen Meetings anrufen oder besuchen,
entweder um Arbeit zu vermeiden oder um ihre mangelnde Leistung zu rechtfertigen
oder einfach, weil sie nicht genug zu tun haben.

Dann gibt es die" Gegenabhangigen”, diejenigen, die normalerweise mit allem,
was gesagt wird, nicht einverstanden sind, insbesondere wenn es vom Vorsitzenden
oder durch Konsens aus der Gruppe kommt. Diese Leute miissen Autoritdt in welcher
Form auch immer bekampfen.

Meetings konnen den Teilnehmern auch ein Geflhl der ldentifikation ihres
Status und ihrer Macht vermitteln. In diesem Fall arrangieren Manager Meetings, um
anderen die Grenzen ihres exklusiven Clubs mitzuteilen, wer "in" ist und wer nicht.

Ein beliebtes Spiel ist das Kneifen der Vorschldge eines anderen. Dies ist, wo
jemand, in der Regel junior oder weiblich, macht einen interessanten VVorschlag friih in
der Sitzung, die nicht abgeholt wird. Viel spater wird das Spiel gespielt, normalerweise
von einer alteren Figur, die die Idee als seine eigene begriindet. Der Vorschlag wird
natlrlich eher mit dem Spieler als mit dem Initiator identifiziert.

Da so viele Meetings in Verwirrung und ohne Entscheidung enden, wird am
Ende der Meetings ein weiteres gemeinsames Spiel gespielt, das als falscher Konsens
bezeichnet wird. Da es fir den Vorsitzenden wichtig ist, bei der Problemlésung und
Entscheidungsfindung erfolgreich zu sein, erreicht die Gruppe einen falschen Konsens.
Jeder ist gliicklich, seine Zeit produktiv verbracht zu haben. Die Realitét ist, dass die
Entscheidung so zweideutig ist, dass sie niemals getroffen wird oder wenn ja, es
anhaltende Konflikte gibt, fiir die ein anderes Treffen notwendig ist.

Am Ende bieten wir die Mdglichkeit fir den sozialen Verkehr, vor unseren
Chefs zu kampfen, unangenehme oder unbefriedigende Arbeit zu vermeiden, unseren
sozialen Status und unsere ldentitdt hervorzuheben. Sie sind in der Tat eine
notwendige, wenn auch nicht unbedingt produktive psychologische Nebenschau.
Vielleicht ist es unsere zivilisierte Art, Veranderungen zu moderieren, wenn nicht zu
verhindern.
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(vom Okonomen)

Entscheiden Sie geméal? dem Artikel, ob diese Aussagen wahr (+) oder falsch ()
sind.

1. Laut Henry Mintzberg verbringen Manager den groRten Teil ihrer Arbeitszeit
mit Meetings.

2. Ihm zufolge besteht der Zweck von Treffen darin, Probleme zu lésen und
Entscheidungen zu treffen.

3. Bei einem Treffen spielt jede Person eine Rolle.
4. Der Autor erwahnt acht Rollen, die Menschen bei Treffen spielen.
5. Ein " can 't do" - Typ ist fiir Tradition und gegen neue Ideen.

6. Personen, die nicht zu Besprechungen eingeladen werden, werden von den
Anwesenden als weniger wichtig angesehen.

7. Es sind normalerweise junge Leute, die die Ideen anderer Leute bei Meetings
stehlen.

8. Manner bei Treffen behandeln Frauen nicht mehr als minderwertig.

9. Selbst wenn bei einem Meeting keine eindeutigen Entscheidungen getroffen
werden, verlassen die Leute oft das Denken, dass das Meeting nutzlich war.

) 10. Der Autor glaubt, dass Besprechungen Zeitverschwendung sind und
Anderungen verhindern.

Dpanuy3cKuii_a3vlK

Avez-vous déja l'impression de passer tout votre temps en réunion? Henry
Mintzberg dans son livre “The Nature of Managerial Work™ a constaté que dans les
grandes organisations, les gestionnaires passaient 22% de leur temps a leur bureau, 6%
au téléphone, 3% sur d'autres activités, mais un enorme 69% dans les réunions.

Il existe une croyance largement répandue, mais erronée, selon laquelle les
réunions servent a “résoudre les problémes” et a “prendre des décisions”. Pour
commencer, le nombre de personnes participant a une réunion a tendance a étre
inversement proportionnel a leur capacité collective a tirer des conclusions et a prendre
des décisions. Et ce sont les éléments les moins importants.

Au lieu de cela, des heures sont consacrées a des problemes secondaires, a jouer
a des jeux élaborés les uns avec les autres. Il semble donc que les réunions servent a
d'autres fins que la simple prise de décisions.

Toutes les réunions ont un point commun: le jeu de réle. Le r6le le plus formel
est celui de président. Il (et c'est généralement lui) fixe I'ordre du jour, et un bon
président maintiendra la réunion a temps et au point. Malheureusement, les autres
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acteurs de role informels sont souvent capables de prendre le dessus. Le chef est le
"bavard constant”, qui aime juste entendre sa propre Voix.

Ensuite, 1l y a les types” ne peuvent pas faire", qui veulent maintenir le statu
guo. Comme ils sont souvent dans l'organisation depuis longtemps, ils citent souvent
I'expérience historique comme un stratagéme pour bloquer le changement: “cela ne
fonctionnera pas, nous avons essayé€ cela en 1984 et ce fut un désastre”. Une version
plus subtile du type” can't do", le "yes, but but", a émergé récemment. Ils ont appris la
nécessité de paraitre positifs, mais ils ne peuvent toujours pas supporter que les choses
changent.

Un autre sous-ensemble entier de personnages sont des gens qui aiment les
réunions et veulent qu'elles continuent jusqu'a 17h30 ou au-dela. Les questions non
pertinentes sont leur spécialité. lls doivent convoquer ou assister a des réunions, soit
pour éviter le travail, soit pour justifier leur manque de performance, soit simplement
parce qu'ils n'ont pas assez a faire.

Ensuite, il y a les “contre-dépendants”, ceux qui sont généralement en désaccord
avec tout ce qui est dit, en particulier si cela vient du président ou par consensus du
groupe. Ces gens doivent combattre I'autorité sous quelque forme que ce soit.

Les réunions peuvent également fournir aux participants un sentiment
d'identification de leur statut et de leur pouvoir. Dans ce cas, les gestionnaires
organisent des réunions pour communiquer aux autres les limites de leur club exclusif
qui est “in” et qui ne I'est pas.

Un jeu populaire consiste a pincer les suggestions de quelqu'un d'autre. C "est la
que quelgu™” un, Généralement junior ou femme, fait une suggestion intéressante au
début de la réunion, qui n " est pas reprise. Beaucoup plus tard, le jeu est joué,
géneralement par un personnage plus age qui propose l'idée comme la sienne. La
suggestion est bien sr identifiée au joueur plutét qu'a l'initiateur.

Parce que tant de réunions se terminent dans la confusion et sans decision, un
autre jeu plus communautaire se joue a la fin des réunions, appelé atteindre un faux
consensus. Comme il est important que le président semble réussir a résoudre les
problemes et a prendre une décision, le groupe parvient a un faux consensus. Tout le
monde est heureux d'avoir passé son temps de maniére productive. La réalité est que la
décision est si ambigué qu'elle n'est jamais appliquée ou, si elle I'est, qu'il y a un conflit
persistant, pour lequel une autre réunion est nécessaire.

En fin de compte, la reunion offre I'occasion de relations sociales pour s'engager
dans la bataille devant nos patrons, pour éviter un travail desagréable ou insatisfaisant,
pour mettre en évidence notre statut social et notre identité. Ils sont, en fait, un aspect
psychologique nécessaire mais pas nécessairement productif. C'est peut-étre notre
facon civilisée de modérer, sinon d'empécher, le changement.

(de L'Economiste)
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Décidez si ces déclarations sont vraies ( + ) ou fausses ( —), selon l'article.

1. Selon Henry Mintzberg, les gestionnaires passent la majeure partie de leur
temps de travail a tenir des réunions.

2. Selon lui, le but des réunions est de résoudre les problémes et de prendre des
décisions.

3. Lors d'une réunion, chaque personne joue un réle.
4. L'écrivain mentionne huit réles que les gens jouent lors des réunions.

5. Un "ne peut pas faire" est en faveur de la tradition et contre les idées
nouvelles.

6. Les personnes qui ne sont pas invitées aux reunions sont considerées comme
moins importantes par ceux qui y assistent.

7. Ce sont normalement les jeunes qui volent les idées des autres lors des
réunions.

8. Les hommes lors des réunions ne traitent plus les femmes comme des
inférieures.

9. Méme lorsqu'aucune déecision définitive n'est prise lors d'une réunion, les gens
partent souvent en pensant que la réunion a éte utile.

10. L'auteur croit que les réunions sont une perte de temps et empéchent les
changements apportes.

3agaHue 2: NpoYNTAIiTe U MepeBeUTe HA PYCCKHIl SA3BIK TEKCThI.

AHeunucKuil a3olK

Background information: Different Kinds of Companies

There may be occasions when you have to talk about the company (US English:
corporation) you work for. This may be when you’re actually showing someone around
the place of work or premises. Or you may need to explain to someone how your
company or your department is organized, who is responsible for different aspects of the
business and how the company is run.

Hemeuxuit azvix

Hintergrundinformationen: Verschiedene Arten von Unternehmen

Es kann vorkommen, dass Sie tber das Unternehmen (US English: corporation)
sprechen mussen, flr das Sie arbeiten. Dies kann sein, wenn Sie tatsédchlich jemanden um
den Arbeitsplatz oder Rdumlichkeiten zeigen. Oder Sie mussen jemandem erklaren, wie
Ihr Unternehmen oder Ihre Abteilung organisiert ist, wer fur verschiedene Aspekte des
Unternehmens verantwortlich ist und wie das Unternehmen gefiihrt wird.

Dpanuy3cKkuil A3vlK

Informations générales: différents types d'entreprises
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Il peut y avoir des occasions ou vous devez parler de I'entreprise (US English:
corporation) pour laquelle vous travaillez. Cela peut étre lorsque vous montrez réellement
quelgu'un autour du lieu de travail ou des locaux. Ou vous pourriez avoir besoin
d'expliquer a quelqu'un comment votre entreprise ou de votre département est organise,
qui est responsable pour les différents aspects de I'entreprise et de I'entreprise.

AHeUnCKuil A361K

Companies and corporations

Companies are a very important part of a country’s economy. Business produce goods
and services, and they come in every shape and size. Although the vast majority of the world’s
companies are small, in many countries the economy is dominated by large firms. Large
business differ from small ones in a wide variety of ways. In many countries there are
nationalized companies belonging to the state, as well as private companies. A private
company might be a small firm with just one owner or a very large firm with thousands of
shareholders “owning” the firm.

In very large firms the shareholders have very little to do with the day-to-day running
of the firm. This is left to the management. Large companies may be organized into several
large departments, sometimes even divisions. The organizational structure of some
companies is very hierarchical with a board of directors at the top and the various
departmental heads reporting to them. Often the only time shareholders can influence the
board is at the yearly shareholders’ meeting.

Some firms may only produce one good or service. Others may produce many
different products; in fact they may seem to be like a collection of “business” inside one
company. As a company gets bigger it may expand geographically. Many large firms are
multinationals with manufacturing plants and trading locations in several different
countries spread around the world.

Hemeuxkuii sa3oik

Unternehmen und Unternehmen

Unternehmen sind ein sehr wichtiger Teil der Wirtschaft eines Landes. Unternehmen
produzieren Waren und Dienstleistungen, und sie kommen in jeder Form und Grolie.
Obwonhl die berwiegende Mehrheit der Unternehmen der Welt Klein ist, wird die
Wirtschaft in vielen L&andern von groRen Unternehmen dominiert. Groe Unternehmen
unterscheiden sich auf vielfaltige Weise von kleinen. In vielen Landern gibt es
verstaatlichte Unternehmen des Staates sowie private Unternehmen. Ein privates
Unternehmen konnte eine kleine Firma mit nur einem Eigentiimer oder eine sehr grol3e
Firma mit Tausenden von Aktionéren sein, die die Firma" besitzen".

In sehr groflen Unternehmen haben die Aktiondre sehr wenig mit dem taglichen
Betrieb des Unternehmens zu tun. Dies bleibt dem Management Uberlassen. Grolie
Unternehmen konnen in mehrere grofle Abteilungen, manchmal sogar Abteilungen
organisiert werden. Die Organisationsstruktur einiger Unternehmen ist sehr
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hierarchisch, wobei ein Verwaltungsrat an der Spitze steht und die verschiedenen
Abteilungsleiter ihnen berichten. Oft ist das einzige Mal, dass Aktionare den Vorstand
beeinflussen kdnnen, die jahrliche Hauptversammlung.

Einige Firmen konnen nur eine Ware oder Dienstleistung produzieren. Andere kdnnen
viele verschiedene Produkte produzieren; in der Tat scheinen sie wie eine Sammlung von
"Geschéaft" innerhalb eines Unternehmens zu sein. Wenn ein Unternehmen groRer wird,
kann es geografisch expandieren. Viele groRe Unternehmen sind multinationale
Unternehmen mit Produktionsstatten und Handelsstandorten in verschiedenen Landern
auf der ganzen Welt.

Dpanuy3cKkuil A3vlK

Les entreprises et sociétés

Les entreprises sont une partie treés importante de I'économie d'un pays. Les entreprises
produisent des biens et des services, et ils viennent dans toutes les formes et tailles.
Bien que la grande majorité des entreprises du monde soient petites, dans de nombreux
pays, I'économie est dominée par les grandes entreprises. Les grandes entreprises
different des petites de différentes manieres. Dans de nombreux pays, il existe des
entreprises nationalisees appartenant a I'état, ainsi que des entreprises privées. Une
entreprise privée peut-étre une petite entreprise avec un seul propriétaire ou une tres
grande entreprise avec des milliers d'actionnaires “propriétaire” de l'entreprise.

by

Dans les tres grandes entreprises, les actionnaires ont tres peu a voir avec le
fonctionnement quotidien de I'entreprise. Ceci est laissé a la direction. Les grandes
entreprises peuvent étre organisées en plusieurs grands departements, parfois méme
des divisions. La structure organisationnelle de certaines entreprises est trés
hiérarchique avec un conseil dadministration au sommet et les différents chefs de
service qui leur rendent compte. Souvent, le seul moment ou les actionnaires peuvent
influencer le Conseil d'administration est a I'assemblée annuelle des actionnaires.

Certaines entreprises ne peuvent produire qu'un seul bien ou service. D'autres peuvent
produire de nombreux produits différents; en fait, ils peuvent sembler é&tre comme une
collection de “affaires” a l'intérieur d'une entreprise. A mesure qu'une entreprise
grossit, elle peut s'étendre geographiquement. De nombreuses grandes entreprises sont
des multinationales avec des usines de fabrication et des sites commerciaux dans
plusieurs pays différents répartis a travers le monde.

AH2IUUCKUITL A3bIK
Offices

The physical surroundings of most modern places of work, especially offices, are
becoming more and more similar. Although there are some differences from country to
country, one office looks much like another. Office furniture and equipment tends to be
similar — desks, chairs, lamps, filing cabinets, computers, phones, photocopies, etc.

The “atmosphere” of the workplace can influence the effectiveness of a company’s
employees. Modern offices are more spacious and better lit, heated, ventilated and air-
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conditioned than in the past. But of course this is a feature that varies from firm to firm
and may be dependent on the size of the company and its corporate “philosophy”. In
some companies, the employees work in large open-plan offices without walls between
the departments. In others, the staff work more privately in individual offices.

Work relations with other people at the place of work include relationships with
fellow employees, workers or colleagues. A great part of work or job satisfaction — some
people say the major portion — comes from “getting on” with others at work. Work
relations will also include those between management and employees. These relations are
not always straightforward, particularly as the management’s assessment of how you’re
performing can be crucial to your future career.

Hemeuxuin azvix

Buros

Die physische Umgebung der meisten modernen Arbeitsorte, insbesondere der
Biros, wird immer &hnlicher. Obwohl es einige Unterschiede von Land zu Land gibt,
sieht ein Biro einem anderen &hnlich. Buromoébel und-geréte sind in der Regel dhnlich —
Schreibtische, Stiihle, Lampen, Aktenschranke, Computer, Telefone, Fotokopien usw.

Die "Atmosphére” des Arbeitsplatzes kann die Effektivitdt der Mitarbeiter eines
Unternehmens beeinflussen. Moderne Biros sind gerdumiger und besser beleuchtet,
beheizt, beluftet und klimatisiert als in der Vergangenheit. Aber natiirlich ist dies ein
Merkmal, das von Firma zu Firma variiert und von der Grol3e des Unternehmens und
seiner Unternehmensphilosophie abhéngt. In einigen Unternehmen arbeiten die
Mitarbeiter in grolRen Grolsraumbiros ohne Wande zwischen den Abteilungen. In
anderen Féllen arbeiten die Mitarbeiter privater in einzelnen Biros.

Arbeitsbeziehungen zu anderen Personen am Arbeitsplatz umfassen Beziehungen
zu Kollegen, Arbeitnehmern oder Kollegen. Ein groRer Teil der Arbeit oder der
Arbeitszufriedenheit — manche Leute sagen, der grofite Teil-kommt von "getting on” mit
anderen bei der Arbeit. Zu den Arbeitsbeziehungen gehdren auch die zwischen
Management und Mitarbeitern. Diese Beziehungen sind nicht immer einfach, zumal die
Einschatzung des Managements, wie Sie sich verhalten, fur lhre zuklnftige Karriere
entscheidend sein kann.

Dpanuy3ckuil 361K

Bureau

L'environnement physique de la plupart des lieux de travail modernes, en
particulier les bureaux, devient de plus en plus similaire. Bien qu'il existe quelques
différences d'un pays a l'autre, un bureau ressemble beaucoup a un autre. Le mobilier et
I'équipement de bureau ont tendance a étre similaires — bureaux, chaises, lampes,
classeurs, ordinateurs, téléphones, photocopies, etc.

©rys Bobinyck 1 U3smeHeHue 0 Ok3emnnsap Nel Cm p. 55




ocydapcmeeHHbIl yHUsepcumem CTO CMK

b,
L 1
£y z
W no 3emsneycmpoucmey

L ™ atmosphere " du lieu de travail peut influencer I'efficacité des employés d'une
entreprise. Les bureaux modernes sont plus spacieux et mieux éclairés, chauffés, ventilés
et climatisés que par le passé. Mais bien sdr, il s'agit d'une caractéristique qui varie d'une
entreprise a lautre et peut dépendre de la taille de [lentreprise et de sa
“philosophie”d'entreprise. Dans certaines entreprises, les employés travaillent dans de
grands bureaux decloisonnés sans murs entre les départements. Dans d'autres, le
personnel travaille plus en privé dans des bureaux individuels.

Les relations de travail avec d'autres personnes sur le lieu de travail comprennent
les relations avec des collegues, des travailleurs ou des collegues. Une grande partie de
la satisfaction au travail ou au travail — certaines personnes disent que la majeure partie —
vient de “s'entendre” avec les autres au travail. Les relations de travail comprendront
également celles entre la direction et les employes. Ces relations ne sont pas toujours
simples, d'autant plus que l'évaluation par la direction de votre rendement peut étre
cruciale pour votre future carriére.

3ananue 3: npoYuTalTe CTATHIO U 3alI0JTHUTE MPONMYCKH B KOHIIE CTATHH.
An2nuicKuil A3blK
The Eternal Coffee Break

Computers and electronic communications are allowing many people to use their
homes as offices. But offices will never disappear entirely. Instead, the office of the
future may become more like home.

American managers who want to get more out of their white-collar workforce will
be in for a shock if they see advice from Frank Becker, a professor at Cornell University
who studies the pattern of office work. His advice: companies need to devote more office
space to creating places like well-tended living rooms where employees can sit around in
comfort and chat.

Mr. Becker is one of a group of academics and consultants trying to make
companies more productive by linking new office technology to a better understanding of
how employees work. The forecasts of a decade ago — that computers would increase
office productivity, reduce white-collar payrolls and help the remaining staff to work
better — have proved much too hopeful.

Mr. Becker predicts that the central office will become mainly a place where
workers from satellite and home-based offices meet to discuss ideas and to reaffirm their
loyalty to fellow employees and the company. This will require new thoughts about the
layout of office buildings. Now spaces for copying machines, coffee rooms, meetings and
reception areas usually come second to the offices in which people spend most of the day
working. Mr. Becker sees these common areas gradually becoming the heart of an office.

Managers, says Mr. Becker, will also have to abandon their long-cherished notion
that a productive employee is an employee who can be seen. Appearing on time and
looking busy will soon become irrelevant. Technology and new patterns of office use will
make companies judge people by what they do, not by where they spend their time.
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That does not mean the end of the office, just its transformation into a social
center. New 1deas about offices are catching on elsewhere. Digital Equipment Corp’s
subsidiary in Finland has equipped offices with reclining chairs and stuffed sofas to make
them more comfortable and conducive to informal conversations and the swapping of
iIdeas. Companies such as Apple and General Electric are experimenting along similar
lines.

Steel case, a manufacturer of office furniture, is one of the firms keenest to
experiment with new office layout and design. The company’s research center in Grand
Rapids, Michigan, is a $ 11 min. building completed in 1989. It is designed to around a
series of office “neighbourhoods” that put marketing, manufacturing and design people
close to each other so that they can find it easier to discuss ideas and solve problems.
Employees on different floors can see one another through glass and easily go from floor
to floor via escalator.

Top managers work in a cluster of offices that are wrapped around an atrium in the
middle of the building, rather than occupying the usual suite of top-floor offices. They
can see, and be seen, by the people they manage.

But, sometimes, even the most communicative employee just wants to be left
alone.

(from The Economist)
1. According to Frank Becker, it is good for workers to have somewhere

where they can sit and to each other.

2. Computers have led to an increase in office productivity.

3. A central office will be a place where off-site workers can for
discussions and conversation.

4. Communal rooms will become the of an office.

5. It will no longer be desirable for workers to come to work on and
look all the time.

6. Workers will be judged by what they not they spend
their time.

7. Offices will become centres.

8. At steelcase in Michigan workers in different are close to each
other. And the managers are on the top floor.

Hemeuxuii azvix

Die ewige Kaffeepause

Computer und elektronische Kommunikation ermdéglichen es vielen Menschen, ihre
Hé&user als Buros zu nutzen. Aber Buros werden nie ganz verschwinden. Stattdessen
kdnnte das Buro der Zukunft eher zu Hause werden.
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Amerikanische Manager, die mehr aus ihrer Belegschaft herausholen mochten, werden
schockiert sein, wenn sie Ratschlage von Frank Becker erhalten, einem Professor an
der Cornell University, der das Muster der Buiroarbeit untersucht. Sein Rat:
Unternehmen missen mehr Biroflachen fur die Schaffung von Orten wie gepflegten
Wohnzimmern aufwenden, in denen die Mitarbeiter bequem sitzen und plaudern
konnen.

Herr Becker gehort zu einer Gruppe von Wissenschaftlern und Beratern, die
versuchen, Unternehmen produktiver zu machen, indem sie neue Biirotechnologien mit
einem besseren Verstandnis der Arbeitsweise der Mitarbeiter verbinden. Die
Prognosen von vor einem Jahrzehnt — dass Computer die Produktivitdat im Buiro
steigern, die Lohne der Angestellten senken und den verbleibenden Mitarbeitern helfen
wirden, besser zu arbeiten-haben sich als viel zu hoffnungsvoll erwiesen.

Herr Becker prognostiziert, dass die Zentrale vor allem zu einem Ort wird, an dem sich
Mitarbeiter aus Satelliten-und Home-Buros treffen, um ldeen zu diskutieren und ihre
Loyalitadt gegentiber Kollegen und dem Unternehmen zu bekréftigen. Dies erfordert
neue Gedanken uUber die Gestaltung von Birogebauden. Jetzt stehen Raume fiir
Kopiergeréte, Kaffeerdume, Besprechungen und Empfangsbereiche an zweiter Stelle
der Biiros, in denen die Menschen den grofiten Teil des Tages arbeiten. Herr Becker
sieht, dass diese Gemeinschaftsraume allméhlich zum Herzstiick eines Biiros werden.

Manager, sagt Herr Becker, mussen auch ihre lang gehegte Vorstellung aufgeben, dass
ein produktiver Mitarbeiter ein Mitarbeiter ist, der gesehen werden kann. Plnktlich zu
erscheinen und beschéftigt zu sein, wird bald irrelevant. Technologie und neue Muster
der Buronutzung werden Unternehmen dazu bringen, die Menschen danach zu
beurteilen, was sie tun, und nicht danach, wo sie ihre Zeit verbringen.

Das bedeutet nicht das Ende des Biros, nur seine Umwandlung in ein soziales
Zentrum. Neue ldeen Uber Buros fangen anderswo an. Die Tochtergesellschaft von
Digital Equipment Corp in Finnland hat Blros mit Liegestiihlen und gefullten Sofas
ausgestattet, um sie fir informelle Gesprédche und den Austausch von Ideen
komfortabler und férderlicher zu machen. Unternehmen wie Apple und General
Electric experimentieren &hnlich.

Steel Case, ein Hersteller von Buromdbeln, ist eines der Unternehmen, die am
hartesten mit neuem Birolayout und-design experimentieren. Das Forschungszentrum
des Unternehmens in Grand Rapids, Michigan, ist ein $ 11 mio. das Gebaude wurde
1989 fertiggestellt. Es wurde entwickelt, um eine Reihe von Biro - "Nachbarschaften"
zu schaffen, die Marketing -, Fertigungs-und Design-Menschen nahe beieinander
bringen, so dass sie es einfacher finden konnen, Ideen zu diskutieren und Probleme zu
I0sen. Mitarbeiter auf verschiedenen Etagen kdnnen sich durch Glas sehen und einfach
uber eine Rolltreppe von Etage zu Etage gehen.

Top-Manager arbeiten in einer Gruppe von Buros, die um ein Atrium in der Mitte des
Gebadudes gewickelt sind, anstatt die tbliche Suite von Biros im obersten Stockwerk
ZuU besetzen. Sie konnen von den Menschen, die sie verwalten, sehen und gesehen
werden.
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Aber manchmal mochte selbst der kommunikativste Mitarbeiter einfach in Ruhe
gelassen werden.

(vom Okonomen)

1. Laut Frank Becker ist es gut flr die Arbeiter, irgendwo zu haben, wo sie
sitzen und miteinander.
2. Computer haben flhrte zu einer Steigerung der Blroproduktivitét.
3. Ein zentrales Biro wird ein Ort sein, an dem Off-Site-Mitarbeiter fir
Diskussionen und Gespréche.
4. Gemeinschaftsraume werden zum von einem Biro.
5. Es wird nicht mehr winschenswert sein, dass Arbeitnehmer zur Arbeit kommen
und schau die ganze Zeit.
6. Arbeiter werden nach dem beurteilt, was sie nicht sie
verbringen ihre Zeit.
7. Buros werden zentren.
8. Bei Steelcase in Michigan Arbeiter in verschiedenen sind nahe
beieinander. Und die Manager sind auf der obersten Etage.

Dpanuy3cKuii_a3vlK

La Pause Café Eternelle

Les ordinateurs et les communications électroniques permettent a de nombreuses
personnes d'utiliser leur domicile comme bureau. Mais les bureaux ne disparaitront
jamais completement. Au lieu de cela, le bureau du futur pourrait devenir plus comme
a la maison.

Les gestionnaires américains qui veulent tirer le meilleur parti de leur main-d'ceuvre en
col blanc seront sous le choc s'ils voient les conseils de Frank Becker, professeur a
L'Université Cornell qui éetudie le modele de travail de bureau. Son conseil: les
entreprises doivent consacrer plus d'espace de bureau a la création d'endroits comme
des salons bien entretenus ou les employés peuvent s'asseoir confortablement et
discuter.

M. Becker fait partie d'un groupe d'universitaires et de consultants qui tentent de
rendre les entreprises plus productives en reliant les nouvelles technologies de bureau a
une meilleure compréhension de la fagcon dont les employés travaillent. Les prévisions
d'il y a dix ans — selon lesquelles les ordinateurs augmenteraient la productivité des
bureaux, réduiraient la masse salariale des cols blancs et aideraient le personnel restant
a mieux travailler-se sont révélées beaucoup trop optimistes.

M. Becker predit que le bureau central deviendra principalement un lieu ou les
travailleurs des bureaux satellites et a domicile se rencontreront pour discuter d'idées et
réaffirmer leur loyauté envers leurs collegues et I'entreprise. Cela néecessitera de
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nouvelles réflexions sur la disposition des immeubles de bureaux. Maintenant, les
espaces pour les machines a copier, les salles de café, les réunions et les zones de
réception viennent généralement en second lieu aux bureaux dans lesquels les gens
passent la majeure partie de la journée a travailler. M. Becker voit ces espaces
communs devenir progressivement le cceur d'un bureau.

Les gestionnaires, dit M. Becker, devront également abandonner leur idée chére depuis
longtemps qu'un employé productif est un employé qui peut étre vu. Apparaitre a
I'neure et avoir l'air occupé deviendra bientdt hors de propos. La technologie et les
nouveaux modeles d'utilisation du bureau obligeront les entreprises a juger les gens en
fonction de ce qu'ils font, et non de I'endroit ou ils passent leur temps.

Cela ne signifie pas la fin du bureau, juste sa transformation en centre social. De
nouvelles idées sur les bureaux se développent ailleurs. La filiale finlandaise de Digital
Equipment Corp a equipé les bureaux de fauteuils inclinables et de canapés rembourrés
pour les rendre plus confortables et propices aux conversations informelles et a
I'échange d'idées. Des entreprises telles Qu'Apple et General Electric expérimentent
dans le méme sens.

Steel case, un fabricant de mobilier de bureau, est I'une des entreprises les plus
désireuses d'expérimenter la nouvelle disposition et la nouvelle conception de bureaux.
Le centre de recherche de la société a Grand Rapids, Michigan, est un ml 11 millions.
batiment achevé en 1989. Il est congu autour d'une série de “quartiers” de bureaux qui
rapprochent les gens du marketing, de la fabrication et du design afin qu'ils puissent
discuter plus facilement des idées et résoudre les problémes. Les employés de
differents étages peuvent se voir a travers le verre et passer facilement d'un étage a
I'autre via un escalator.

Les cadres supeérieurs travaillent dans un groupe de bureaux qui sont enroulés autour
d'un atrium au milieu du batiment, plutét que d'occuper la suite habituelle de bureaux
au dernier étage. Ils peuvent voir et étre vu, par les gens qu'ils gerent.

Mais, parfois, méme I'employé le plus communicatif veut juste étre laissé seul.
(de L'Economiste)

1. Selon Frank Becker, c'est bon pour les travailleurs, quelque part ou ils
peuvent s'asseoiret uns aux autres.

2. Les ordinateurs ont conduit & une augmentation de productivité de
bureau.

3. Un bureau central sera un endroit ou les travailleurs hors site peuvent
pour les discussions et la conversation.

4. Salles communes deviendra le d'un bureau.

5. Il n'est plus souhaitable pour les travailleurs a venir travailler sur et
regardez tout le temps.

6. Les travailleurs seront jugés par ce qu'ils pas ils passent
leur temps.
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7. Bureaux va devenir des centres.
8. Chez steelcase, dans le Michigan travailleurs dans les différents sont
proches les uns des autres. Et les gestionnaires sont a I'étage supérieur.

3ananue 4. npoyuTaliTe CTATHIO M OTBEThE, SIBJIAIOCH JIM NPUBEIEHHBIE
yTBepPK/AeHUs] BEPHBIMHM WIH HET.
Anenuiickuil a3u1K
Servicing Manufactured Goods

On June 8™ the Supreme Court ordered Eastman Kodak to stand trial in a
competition case about the repair of expensive photocopiers. It has thrown a spotlight on
the increasingly hostile relationship in America between manufacturing companies and
the firms that service and repair the goods which the manufacturers produce.

If firms chose to use an independent service company, it is alleged, Kodak refused
to supply either the servicing firm or the customer with spare parts. In effect, Kodak was
trying to get customers to agree not to employ any firms that competed with it for service
contracts on the Kodak machines.

Many economists would side with Kodak rather than the court. They argue that
consumers take servicing costs into account when buying equipment, so restrictive
service agreements are not necessarily anti-competitive as long as there is competition in
the equipment market itself.

The market for servicing high-technology electronic products alone is worth
roughly $100 billion a year. Thousands of independent contractors compete for the
business but the lion’s share goes to equipment manufacturers.

Roughly a quarter of the revenues of America’s computer makers comes from
servicing and maintaining the machines they sell. Profit margins on service contracts can
be as high as 50%. That comes in handy when profit margins on the sale of computers are
disappearing because of recurring price wars.

Other industries may also be affected. Detroit’s car makers also backed Kodak. In
1990 the retail market for car parts was worth $150 billion, about the same as that for
new cars. Servicing cars came to another $100 billion on top of that. Detroit used to be
happy to leave the repair business to mom-and-pop garages. No longer. Many
independent distributors of spare parts complain that the big car makers are muscling in
on their business.

Big manufacturers in Japan and Germany service nearly all their own products.
But America’s high job mobility and entrepreneurial traditions have encouraged many
engineers in high-tech industries to set up service firms of their own, often to the fury of
their former employers.

Not all manufacturers are keen on the repair and service business. Makers of
cheaper electronic goods, such as washing machines, televisions and video-recorders,
find it cheaper and easier to replace faulty machines with new ones, or encourage
customers to buy a new model than to bother with spare parts. But many states in
America require that manufacturers honour warranties on anything they sell. To satisfy
the law they have appointed dealers and service agents. And yet because the
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manufacturers of electronic goods now view many of their products as disposable, they
are in direct conflict with the dealers who have to provide service under those warranties.

(from The Economist)

Decide whether these statements are true (v) or false (x) according to the article.

1. It is alleged that Kodak refused to supply repair firms which competed with
them.

N

. It is generally agreed that Kodak acted unfairly.

3. Most servicing of electronic equipment is done by independent contractors.

4. US computer manufacturers earn about half their income from selling spare
parts.

5. Servicing computers is more profitable than selling computers.

6. US car manufacturers earn about half their income from selling spare parts.

7. The numbers of independent servicing companies is greater in Japan and
Germany than in the USA.

8. If cheaper electronic products go wrong, they are more likely to be replaced than
repaired.

Hemeuxkuii sazoik

Wartung von Fertigwaren

Am 8. Juni befahl der Oberste Gerichtshof Eastman Kodak, in einem
Wetthewerbsfall Uber die Reparatur teurer Fotokopierer vor Gericht zu stehen. Es hat die
zunehmend feindselige Beziehung in Amerika zwischen produzierenden Unternehmen
und den Unternehmen, die die von den Herstellern hergestellten Waren warten und
reparieren, ins Rampenlicht geruckt.

Wenn sich Unternehmen fiir ein unabhdngiges Dienstleistungsunternehmen
entschieden hatten, so wird behauptet, habe Kodak sich geweigert, entweder das
Wartungsunternehmen oder den Kunden mit Ersatzteilen zu beliefern. Tatsdchlich
versuchte Kodak, die Kunden dazu zu bringen, sich darauf zu einigen, keine Firmen zu
beschéftigen, die damit um Servicevertrage auf den Kodak-Maschinen konkurrierten.

Viele Okonomen wirden sich eher fur Kodak als fiir das Gericht einsetzen. Sie
argumentieren, dass die Verbraucher die Servicekosten beim Kauf von Gerdten
berlicksichtigen, so dass restriktive  Servicevereinbarungen nicht unbedingt
wettbewerbswidrig sind, solange auf dem Geratemarkt selbst Wettbewerb herrscht.

Allein der Markt fur die Wartung elektronischer Hochtechnologieprodukte ist rund
100 Milliarden US-Dollar pro Jahr wert. Tausende von unabhangigen Auftragnehmern
konkurrieren um das Geschaft, aber der Loéwenanteil geht an Gerétehersteller.

Rund ein Viertel des Umsatzes der amerikanischen Computerhersteller stammt aus
der Wartung und Wartung der von ihnen verkauften Maschinen. Die Gewinnmargen bei
Servicevertragen konnen bis zu 50% betragen. Das ist praktisch, wenn die
Gewinnspannen beim Verkauf von Computern aufgrund wiederkehrender Preiskriege
verschwinden.

Andere Branchen konnen ebenfalls betroffen sein. Auch Detroits Autobauer
unterstltzten Kodak. 1990 war der Einzelhandelsmarkt fir Autoteile 150 Milliarden US-
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Dollar wert, ungeféhr so viel wie fir Neuwagen. Die Wartung von Autos kam auf weitere
100 Milliarden Dollar hinzu. Detroit war friher glicklich, das Reparaturgeschaft Mom-
and-Pop Garagen zu verlassen. Nicht mehr. Viele unabhangige Handler von Ersatzteilen
beschweren sich, dass die grofien Autohersteller in ihrem Geschaft Muskel in.

GroRe Hersteller in Japan und Deutschland bedienen fast alle ihre eigenen Produkte.
Aber Amerikas hohe Jobmobilitdt und unternehmerische Traditionen haben viele
Ingenieure in High-Tech-Branchen ermutigt, eigene Dienstleistungsunternehmen zu
grunden, oft zur Wut ihrer enemaligen Arbeitgeber.

Nicht alle Hersteller sind scharf auf das Reparatur-und Servicegeschéft. Hersteller
von Dbilligeren elektronischen Gitern wie Waschmaschinen, Fernsehern und
Videorecordern finden es billiger und einfacher, fehlerhafte Maschinen durch neue zu
ersetzen, oder ermutigen Kunden, ein neues Modell zu kaufen, als sich um Ersatzteile zu
kimmern. Aber viele Staaten in Amerika verlangen, dass Hersteller Garantien fir alles,
was sie verkaufen, einhalten. Um das Gesetz zu erfillen, haben sie Handler und
Servicemitarbeiter ernannt. Und doch, weil die Hersteller von elektronischen Giitern
sehen jetzt viele ihrer Produkte als Einweg, sie sind in direktem Konflikt mit den
Héndlern, die Service im Rahmen dieser Garantien bieten mussen.

(vom Okonomen)

Entscheiden Sie, ob diese Aussagen gemall dem Artikel wahr (v) oder falsch (x)
sind.

1. Es wird behauptet, Kodak habe sich geweigert, mit ihnen konkurrierende
Reparaturfirmen zu beliefern.

2. Es ist allgemein vereinbart, dass Kodak unfair gehandelt hat.

3. Die meisten Wartungsarbeiten an elektronischen Gerdten werden von
unabhéangigen Auftragnehmern durchgefihrt.

4. US-Computerhersteller verdienen etwa die Halfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.

5. Die Wartung von Computern ist rentabler als der Verkauf von Computern.

6. US - Autohersteller verdienen etwa die Halfte ihres Einkommens mit dem
Verkauf von Ersatzteilen.

7. Die Zahl der unabhangigen Servicegesellschaften ist in Japan und Deutschland
groRer als in den USA.

8. Wenn billigere elektronische Produkte schief gehen, werden sie eher ersetzt als
repariert.

Dpanuy3ckuil A3vlk

Entretien Des Produits Manufactureés

Le 8 juin, la Cour supréme a ordonné a Eastman Kodak d'étre jugé dans une affaire
de concurrence sur la réparation de photocopieurs colteux. Il a mis en lumiere la relation
de plus en plus hostile en Amérique entre les entreprises manufacturieres et les
entreprises qui maintiennent et réparent les produits fabriqués par les fabricants.

Si des entreprises avaient opté pour une société de services indépendante, Kodak
aurait refusé de fournir des pieces de rechange a la société de maintenance ou aux clients.
En fait, Kodak a essayé de convaincre les clients de s'entendre sur le fait de ne pas
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employer D'entreprises en concurrence pour des contrats de service sur les machines
Kodak.

De nombreux économistes plaident pour Kodak plutét que pour le tribunal. Ils
soutiennent que les consommateurs tiennent compte des codts de service lors de l'achat
d'appareils, de sorte que les accords de service restrictifs ne sont pas nécessairement
anticoncurrentiels tant qu'il y a concurrence sur le marché de I'équipement lui-méme.

A lui seul, le marché de la maintenance des produits électroniques de haute
technologie vaut environ 100 milliards de dollars par an. Des milliers d'entrepreneurs
indépendants sont en concurrence pour L'entreprise, mais la part du lion revient aux
fabricants d'appareils.

Environ un quart du chiffre d'affaires des fabricants d'ordinateurs américains
provient de la maintenance et de l'entretien des machines gu'ils vendent. Les marges
bénéficiaires des contrats de service peuvent atteindre 50%. Cela est pratique lorsque les
marges benéficiaires de la vente D'ordinateurs disparaissent en raison de guerres de prix
récurrentes.

D'autres industries peuvent egalement étre touchées. Les constructeurs automobiles
de Detroit ont également soutenu Kodak. En 1990, le marché de détail des piéces
automobiles valait 150 milliards de dollars, a peu pres autant que pour les voitures
neuves. L'entretien des voitures a été ajouté a 100 milliards de dollars supplémentaires.
Detroit était autrefois heureux de quitter L'entreprise de réparation de Garages Mom-and-
Pop. Pas plus. De nombreux concessionnaires indépendants de pieces de rechange se
plaignent que les grands constructeurs automobiles muscle dans leur entreprise.

Les grands fabricants au Japon et en Allemagne servent presque tous leurs propres
produits. Mais la grande mobilit¢é de I'emploi et les traditions entrepreneuriales
américaines ont encouragé de nombreux ingenieurs dans les industries de haute
technologie a créer leurs propres entreprises de services, souvent a la colere de leurs
anciens employeurs.

Tous les fabricants ne sont pas intéressés par les activités de réparation et de service.
Les fabricants de produits électroniques moins chers tels que les machines a laver, les
téléviseurs et les magnétoscopes trouvent qu'il est moins cher et plus facile de remplacer
les machines défectueuses par de nouvelles, ou d'encourager les clients a acheter un
nouveau modele plutét que de s'occuper des piéces de rechange. Mais de nombreux Etats
américains exigent que les fabricants respectent les garanties pour tout ce qu'ils vendent.
Pour se conformer a la loi, ils ont nommé des distributeurs et des agents de service. Et
pourtant, parce que les fabricants de produits électroniques voient maintenant beaucoup
de leurs produits comme jetables, ils sont en conflit direct avec les concessionnaires qui
doivent fournir un Service dans le cadre de ces garanties.

(par I'économiste)

Décidez si ces déclarations sont vraies (v) ou fausses (x) conformément a l'article.

1. Il est allégué que Kodak a refusé de fournir des entreprises de réparation
concurrentes avec elles.

2. 1l est généralement convenu que Kodak injuste a agi.

3. la plupart des travaux de maintenance des appareils électroniques sont effectués
par des entrepreneurs indépendants.
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4. les fabricants D'ordinateurs américains gagnent environ la moitié de leurs revenus
en vendant des piéces de rechange.

5. La Maintenance des Ordinateurs, il est plus rentable que la VVente d'Ordinateurs.

6. les constructeurs automobiles américains gagnent environ la moitié de leurs
revenus en vendant des piéces de rechange.

7. le nombre de sociétés de services indépendantes est plus élevé au Japon et en

Allemagne qu'aux Etats-Unis.

8. si les produits électroniques moins chers vont mal, ils seront remplacés plutdt que

réparés.

3.7 TeMbl Il KPYIJIOrO CTOJIA

HpoeepﬂeMble Komnemenuyuu.

Koax u HamMeHoBanue
KOMIIeTeHIIMH

KOII H HAMMCHOBAHUEC HHAUKATOPA TOCTHKCHUA KOMIICTCHIIUH

YK-4. CnnocobeH npuMeHsTh
COBPEMEHHBIC KOMMYHHKATHBHBIC
TEXHOJIOTHH, B TOM YHCJIC Ha
WHOCTPaHHOM(BIX) sI3bIKe(axX), IS
aKaJeMHYECKOTo U
poheCcCUOHAIBHOTO
B3aMOJECHCTBUSA

YK-4.1 3Haer 3akOHOMEPHOCTH, IPUHIIMIIBI U TpaBUiIa
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATHBHBIX TEXHOJIOTHH JIJIsi OCYIIECTBICHUS
MpohecCHOHATHHOTO B3aUMO/ICHCTBHS, B TOM YHCIIC Ha
WHOCTPAHHOM SI3bIKE.

YK-4.2 YMmeeT roTOBUTh MaTEpHAIIbI 1O pe3yJibTaTaM
aKaJIEMUYECKOU U MPOeCCUOHAITBHON AEATETHLHOCTH IS
MPEJICTaBICHUS Ha MEPONIPUITHUSIX PA3IIMYHOTO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnageet HaBbIKaMU MEXKJIMIHOCTHOTO TTPO(HECCHOHATTEHOTO
0OLIeHNS, B TOM YHCJIe HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, C TPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUIL.

YK-5. CnocobeH aHaM3upoBaTh
W YYUTBIBATh Pa3HOOOpasue
KYJIBTYp B IpOIIECCe
MEXKYJIBTYPHOTO
B3aMMO/ICHCTBHS

YK-5.1 3HaeT 0cOOEHHOCTH MEXKYJIbTYPHON KOMMYHHKAIIUU B
YCIIOBUSAX COBPEMEHHOTO MOJIUKYJIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA.

YK-5.2 YMmeeT ocymecTBIsTh KOMMYHHUKAIIMIO C TIPEACTABUTEISAMHI
WHBIX HAIIMOHAIBHOCTEH U KOH(ECCHil B mpoliecce MeXKyIbTypHOTO
B3aUMOCUCTBHUA.

YK-5.3 Bnageer HaBbIKaMu 3PPEKTUBHOTO MEKKYIHTYPHOTO
B3aMMO/ICHCTBUS MPU PEUICHUH NMPOPECCUOHANBHBIX 33/ad.

OIIK-2. CnocoOeH npuMeHSATh
COBPEMCHHBIC TEXHUKH U
METOIMKH cOOpa TaHHBIX,
MIPOJIBUHYTHIC METOJIbI UX
00paboTKU U aHau3a, B TOM
4HCIIe UCTIOIB30BATh
WHTEJUIEKTyaIbHbIC
MH(OPMAIMOHHO-aHATUTUYECKUE
CUCTEMBI, TIPU PEIICHUU
yIPaBICHUYECKUX U
MCCIIeIOBATENIbCKUX 3a7a4

OIIK-2.1 3naer Meroasl cOopa, aHaiaW3a W OOpPaOOTKH JIaHHBIX,
HEOOXOIMMBIX JUISI PEIICHUS YIIPABICHYSCKUX M HCCIICOBATEIbCKUX|
3ajia4, COBPEMEHHBIC HHTEIUIEKTYaIbHO-TIOUCKOBBIC CUCTEMBI

OIIK-2.2 VYMeeT ocywecTBIsATh cOOp, 00pabOTKYy M 3KOHOMMKO-

CTaTUCTUYECKUH  aHajau3  JIaHHBIX, [POBOJUTh  aHAIM3 W
MOJIETTUPOBAHUE MPOLIECCOB YIIPABICHUS
OIIK-2.3 Bnanmeer HaBbIKAMHM  CTaTUCTHUYECKOW  00paboOTKH

I/IH(I)OpMaI_II/II/I U pPCHICHHA IIOCTABJICHHBIX YIIPABJICHUCCKUX U
HCCICOOBATCIIbCKUX 3ada4d C HCIOJIb30BAHUEM HHTCIJICKTYAJIbHBIX
I/IH(I)OpMaLII/IOHHO'aHaHI/ITI/I‘IeCKI/IX CHUCTEM

AHeuncKuil a3o61K

1. What makes a good manager?
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Managers and motivation

Managers? Authority and cultural diversity

Women in business is a strategic issue

The Dell Theory of Conflict Prevention (Thomas Friedman: The World is flat)
Products and brands

Marketing is everything

Advertising and marketing

©NOUA WM

Hemeuxuii sa3vik
1. Was macht einen guten manager aus?
2. Manager und motivation
3. Manager? Autoritat und kulturelle Vielfalt
4. Frauen in der Wirtschaft ist ein strategisches Thema
5. Die Dell-Theorie der Konfliktpravention (Thomas Friedman: Die Welt ist
flach)
6. Produkte und Marken
7. Marketing ist alles
8. Die Werbung und das marketing

Dpanuy3ckuil a3blK

1. Qu'est-ce qui fait un bon gestionnaire?

2. Managers et motivation

3. Les gestionnaires? Autorité et diversité culturelle

4. Les femmes dans les affaires est un enjeu stratégique

5. La théorie Dell de la prévention des conflits (Thomas Friedman: le monde est
plat)

6. Les marques et les produits

7. Le Marketing est tout

8. Publicité et marketing

3.8 Pouesas urpa «A Job interview» /«Vorstellungsgesprach» / «Une entrevue
d'Emploi»

HpoeepﬂeMbte Komnemenuuu:

KO}I U HAUMCHOBAaHMHC KOI{ H HAMMCHOBAHHEC MHAUKATOPA JOCTHKCHU S KOMIIETCHIIUA
KOMIICTCHI MU
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YK-4.1 3naer 3aKOHOMEPHOCTH, IPUHLIUIIBI U ITPABUIIA
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUH JUIsl OCYLECTBIECHHUS
npo(eCCHOHATIBLHOTO B3aUMO/ICHCTBUS, B TOM YHCIIE Ha
MHOCTPAHHOM SI3bIKE.

YK-4.2 YMmeeT roroBUTh MaTepUaibl 10 Pe3yibTaTaM
aKaJIEMUYECKOH 1 Mpo(eCCHOHATBHON IEATEIBHOCTH IS
IPEJICTaBICHUS Ha MEPOIPUSITUSIX PA3JINYHOIO YPOBHSI.

YK-4.3 Bnaneer HaBbIKaMU MEKIUYHOCTHOTO ITPO(ECCHOHATILHOTO
0OLIEeHNS], B TOM YHCJIE HA UHOCTPAHHOM SI3bIKE, C IPUMEHEHUEM
COBPEMEHHBIX KOMMYHUKATUBHBIX TEXHOJIOTUI.

YK-5. CnocobeH aHanu3upoBaTth
U yYUTBIBATh pa3HoOoOpasue
KYJIBTYp B TIpoIecce
MEXKYJITBTYPHOTO
B3aUMOJCICTBUSA

YK-5.1 3HaeT 0cOOEHHOCTH MEXKYJIbTYPHOU KOMMYHHUKAIIMH B
YCIIOBUSIX COBPEMEHHOTO MOJIUKYJIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA.

YK-5.2 YMmeer ocymiecTBIATh KOMMYHUKAIIHMIO C IIPEACTaBUTEISIMU
WHBIX HAIIMOHAJIBLHOCTEHW M KOH(PECCUH B MPOIECCe MEXKYIbTYPHOTO
B3aUMOJCUCTBUS.

YK-5.3 Bnaneer HaBbIKaMu 3QPEKTUBHOTO MEKKYIHTYPHOTO
B3alMO/JICHCTBUS MPU PELICHUH NMPOPECCHOHAIBHBIX 3a/au.

OIIK-2. CriocoOeH NMpUMEHSITh
COBPEMEHHBIC TEXHUKH U
METO/UKH cOOpa JaHHBIX,
MIPOJBUHYTHIE METOIBI UX
00pabOTKH U aHAIN3a, B TOM
qlclie UCTI0JIb30BaTh
VHTEJUIEKTyaIbHbIE
MH(GOPMaALIMOHHO-AHATTUTUYECKHE
CHCTEMBI, IIPU PEIICHUN
YIPaBJIEHYECKUX U
MCCIIEI0BATENBCKUX 3a7a4

OIIK-2.1 3naer Meronsl cOopa, aHanm3a W OOpPaOOTKH /TaHHBIX,
H€O6XO)II/IMBIX I peIICHUA YITPABJIICHYCCKUX U UCCICA0BATCIIbCKUX
3ajad, COBPEMEHHBIC MHTEIUIEKTYaIbHO-TIOUCKOBBIE CHCTEMBI

OIIK-2.2 VYmeer ocymecTBIsATh cOOp, 00pabOTKy M 3KOHOMHUKO-

CTaTI/ICTI/I‘-IeCKI/Iﬁ aHaJIn3 JaHHBIX, HpOBO}II/ITI) aHaJIn3 H
MOJICITUPOBAHUE TIPOIIECCOB YITPABJICHHS
OIIK-2.3 Bmameer HaBBIKAMH  CTaTHCTUYECKOW  0OpabOTKH

MHGOPMAllMM M PEIICHHUS TOCTaBJIEHHBIX YIPABIEHUYECKHX H
MCCIIEIOBATENIbCKUX 3a7lad C HCIOJb30BAaHUEM HHTEJUIEKTYaIbHbBIX
MH(GOPMAMOHHO-aHATUTUYECKUX CUCTEM

AHenunucKuil a3olK

1. Selecting a chief operating officer

2. Welcoming American colleagues

3. Do we need more women managers?

4. A job interview. Role play: A job interview
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Assistant Brand Manager

After a short training period, you will be involved in the development of the
marketing plan. As part of a multi-functional team you will develop and execute a
promotion and media plan, and work with the retail customers, relaunching an existing
brand or introducing a new product.
We are looking for
- A good university degree and a passion for marketing
Evidence of achievements in academic and/or non-academic activities Self-starting
capabilities, collaboration skills, creativity, and strategic analysis
- A desire to succeed in a world-class organization A good command of English
Short work experience, internships and studies abroad are considered as a plus.

Assistant Supply Chain Manager

After a short training period, you will be responsible for the physical distribution
of our products and their delivery to our customers, collaborating closely with our
manufacturing plants, distribution centres and external logistics. You will analyse and
optimize our work processes and transport, to balance the challenge of reducing
distribution costs while maintaining and improving service levels to our customers. You
may also be responsible for leading a small team of people. We are looking for
- A good university degree in any discipline
Good communication skills in English, both verbally and in writing
- Goal orientation, organizational skills and the desire to get things done Leadership,
problem-solving and decision-making skills
A passion for achieving results through people.

Role play: A job interview
Assistant Brand Manager
Assistant Supply Chain Manager
Executive Assistant to the Chief
Financial Officer

Interviewer
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Executive Assistant to the Chief Financial Officer
You will support the CFO in the analysis of financial data, producing

presentations to the Global Corporate team. Working alongside other members of the
Finance team, you will be involved in management accounting as well as specific project
work.

This opportunity will give you excellent grounding in accounting and finance, and
exposure to a number of different areas of finance. You will get intensive training. We
are looking for Strong academic results Strong numerical and analytical skills
Excellent collaboration skills and the ability to work within diverse teams

- A good command of the English language A genuine interest in finance

- Ambition, self-motivation and the ability to work in a fast-changing environment.
A job interview | Interviewer

You can ask questions such as the following.

Small talk to begin:

Did you have any trouble finding us?

' hope you didn’t try to find a parking space around here?

I How are you enjoying this hot weather / snow | etc.?

Standard interview questions:

Tell us something about yourself.

What university do/did you attend and why did you choose it?

Why did you choose to study business / economics | engineering / etc.?

What do you know about our company?

Why would you like to work here?

Who would you consider to be our main competitors?

What attracted you to this particular position?

What do you see as your strengths?

How do your skills and experience match the job requirements?

What skills did you develop / have you developed at university | in your current job?
What languages can you speak?

What do you like doing in your spare time?

More difficult questions:

What do/did you dislike about university | your current job?

How would you describe the way you work?

Would you describe yourself as an ambitious person?

What are your weaknesses?

What skills do you think you need to improve?

Where do you see yourself in five years’ time?

Tell me about a time when you experienced pressure, at university or at work,

Tell me about a time you had to make a difficult decision.

Tell me about a time when you played an important role in a team.

Hemeukuii a3v1K
1. Die Auswahl eines chief operating officer
2. BegruBung amerikanischer Kollegen
3. Brauchen wir mehr weibliche Fuhrungskrafte?
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4. Vorstellungsgespréch. Rollenspiel: Ein VVorstellungsgesprach

Assistant Brand Manager

Nach einer kurzen Schulung werden Sie an der Entwicklung des Marketingplans
beteiligt. Als Teil eines multifunktionalen Teams entwickeln und fihren Sie einen
Werbe-und Medienplan aus, arbeiten mit den Einzelhandelskunden zusammen,
relaunchen eine bestehende Marke oder fiihren ein neues Produkt ein.

Wir suchen

- Ein guter Universitatsabschluss und eine Leidenschaft fur marketing

Nachweis von Leistungen in akademischen und / oder nichtakademischen Aktivitaten
Selbststartfahigkeiten, Kollaborationsfahigkeiten, Kreativitat und strategische Analyse
- Der Wunsch, in einer Weltklasse-Organisation Eine gute Englischkenntnisse erfolgreich
zu sein

Kurze Berufserfahrung, Praktika und ein Studium im Ausland gelten als Plus.

Assistant Supply Chain Manager

Nach einer kurzen Schulungszeit sind Sie fur den physischen Vertrieb unserer Produkte
und deren Lieferung an unsere Kunden verantwortlich und arbeiten eng mit unseren
Produktionsstétten, Distributionszentren und der externen Logistik zusammen. Sie
analysieren und optimieren unsere Arbeitsprozesse und den Transport, um die
Herausforderung der Reduzierung der Vertriebskosten bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung und Verbesserung des Serviceniveaus fiir unsere Kunden
auszugleichen. Sie kdnnen auch dafiir verantwortlich sein, ein kleines Team von
Menschen zu fuhren. Wir suchen

- Ein guter Universitatsabschluss in jeder Disziplin

Gute Kommunikationsfahigkeiten in Englisch, sowohl mindlich als auch schriftlich
- Zielorientierung, organisatorische Fahigkeiten und der Wunsch, Dinge zu erledigen
Fuhrungs -, Problemlésungs-und Entscheidungsfahigkeiten

Eine Leidenschaft fur das Erreichen von Ergebnissen durch Menschen.

Rollenspiel: Ein Vorstellungsgesprach

Assistant Brand Manager

Assistant Supply Chain Manager

Executive Assistant des Chefs

Finanzreferent

Interviewer

Executive Assistant des Chief Financial Officer

Sie unterstiitzen den CFO bei der Analyse von Finanzdaten und erstellen Présentationen
fiir das globale Unternehmensteam. In Zusammenarbeit mit anderen Mitgliedern des
Finanzteams sind Sie sowohl im Management Accounting als auch in der spezifischen
Projektarbeit tatig.

Diese Gelegenheit bietet Ihnen eine hervorragende Grundlage in Buchhaltung und
Finanzen sowie ein Engagement in einer Reihe verschiedener Finanzbereiche. Sie
erhalten ein intensives Training. Wir suchen starke akademische Ergebnisse Starke
numerische und analytische Fahigkeiten
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Ausgezeichnete Kollaborationsfahigkeiten und die Fahigkeit, in verschiedenen
Teams zu arbeiten

- Gute Englischkenntnisse Ein echtes Interesse an Finanzen

- Ehrgeiz, Selbstmotivation und die Fahigkeit, in einer sich schnell verdndernden
Umgebung zu arbeiten.

Ein Vorstellungsgesprach | Interviewer

Sie kdnnen Fragen wie die folgenden stellen.

Smalltalk soll beginnen:

Hatten Sie Probleme, uns zu finden?

S hoffe, Sie haben nicht versucht, einen Parkplatz hier zu finden?

I Wie sind Sie geniel3en dieses heile Wetter / Schnee ich etc.?
Standard-interview-Fragen:

Erzahl uns etwas uber dich.

Welche Universitat haben / haben Sie besucht und warum haben Sie sich daftr
entschieden?

Warum haben Sie sich fur ein Studium der Wirtschaft / Wirtschaft | Ingenieurwesen /
usw. entschieden??

Was wissen Sie Uber unser Unternehmen?

Warum méchten Sie hier arbeiten?

Wen wiirden Sie als unsere Hauptkonkurrenten betrachten?

Was hat Sie an dieser besonderen Position angezogen?

Was sehen Sie als Ihre starken?

Wie passen lhre Fahigkeiten und Erfahrungen zu den Jobanforderungen?

Welche Fahigkeiten haben Sie in Ihrem aktuellen Job an der Universitat | entwickelt /
entwickelt? Welche Sprachen kdnnen Sie sprechen?

Was machst du gerne in deiner Freizeit?

Schwierigere Fragen:

Was magst / magst du an der Universitat | deinen aktuellen Job nicht?

Wie wiirden Sie Ihre Arbeitsweise beschreiben?

Wirden Sie sich selbst als ehrgeizigen Menschen beschreiben?

Was sind deine Schwéchen?

Welche Féahigkeiten mussen Sie Ihrer Meinung nach verbessern?

Wo sehen Sie sich in finf Jahren?

Erzahlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie Druck erlebt haben, an der Universitat oder bei
der Arbeit,

Erzéhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine schwierige Entscheidung treffen mussten.
Erzéhlen Sie mir von einer Zeit, in der Sie eine wichtige Rolle in einem Team gespielt
haben.

Dpanuy3ckuil a3uK

1. La sélection d'un chef de I'exploitation

2. Accueillir des collégues américains

3. Avons-nous besoin de plus de femmes gestionnaires?

4. Un entretien d'embauche. Jeu de réle: Une entrevue d'emploi
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Directeur De Marque Adjoint

Apres une courte période de formation, vous serez impliqué dans I'élaboration du plan de
marketing. Dans le cadre d'une équipe multifonctionnelle, vous développerez et
exécuterez un plan de promotion et de médias, et travaillerez avec les clients de détail,
relangant une marque existante ou introduisant un nouveau produit.

Nous sommes a la recherche pour

- Un bon dipldme universitaire et une passion pour le marketing

Preuve de réalisations dans les activités académiques et/ou non académiques capacités
D'auto-démarrage, compétences de collaboration, créativité et analyse stratégique

- Un désir de réussir dans une organisation de classe mondiale une bonne maitrise de
I'anglais

Une courte expérience de travail, des stages et des études a I'étranger sont considéerés
comme un plus.

Assistant Supply Chain Manager

Aprés une courte periode de formation, vous serez responsable de la distribution
physique de nos produits et de leur livraison a nos clients, en collaboration étroite avec
nos usines de fabrication, nos centres de distribution et notre logistique externe. Vous
analyserez et optimiserez nos processus de travail et de transport, pour équilibrer le défi
de réduire les colts de distribution tout en maintenant et en améliorant les niveaux de
service a nos clients. Vous pouvez également étre responsable d'une petite equipe de
personnes. Nous sommes a la recherche pour

- Un bon dipldme universitaire dans n'importe quelle discipline

Bonnes compétences en communication en anglais, a la fois verbalement et par écrit

- Orientation des objectifs, compétences organisationnelles et le désir de faire avancer les
choses Leadership, resolution de problemes et compeétences décisionnelles

Une passion pour obtenir des résultats a travers les gens.

Jeu de réle: Une entrevue d'emploi

Directeur De Marque Adjoint

Assistant Supply Chain Manager

Assistant exécutif du chef

De La Direction Financiere

Intervieweur

Assistant executif du Directeur Financier

Vous assisterez le directeur financier dans l'analyse des données financiéres, en
produisant des présentations a l'équipe globale de L'entreprise. Aux cOtés dautres
membres de I'équipe financiere, vous serez implique dans la comptabilité de gestion ainsi
que des travaux de projet.

Cette opportunité vous donnera une excellente base en comptabilité et en finance, et une
exposition a un certain nombre de domaines différents de la finance. Vous obtiendrez une
formation intensive. Nous recherchons de solides résultats academiques de solides
compétences numériques et analytiques

Excellentes compétences de collaboration et capacité a travailler au sein d'équipes
diversifiées

- Une bonne maitrise de la langue anglaise un véritable intérét pour la finance
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- Ambition, motivation personnelle et capacité a travailler dans un environnement en
évolution rapide.

Un entretien d'embauche | Interviewer

Vous pouvez poser des questions telles que les suivantes.

Petite conversation pour commencer:

Avez-vous eu des difficultés a nous trouver?

J'espére que vous n'avez pas essayé de trouver une place de parking ici?

| comment appréciez - vous ce temps chaud / neige | etc.?

Questions d'entrevue Standard:

Dites-nous quelgque chose sur vous-méme.

Quelle université avez-vous fréquentée et pourquoi l'avez-vous choisie?

Pourquoi avez-vous choisi d'étudier économie / je ingénierie / etc.?

Que savez-vous de notre entreprise?

Pourquoi désirez-vous travailler ici?

Qui considerez-vous comme nos principaux concurrents?

Qu'est-ce qui vous a attiré a ce poste particulier?

Selon vous, quels sont vos points forts?

Comment vos compétences et votre experience correspondent aux exigences du poste?
Quelles compétences Avez-vous développées / avez-vous développées a I'Universiteé |
dans votre emploi actuel? Quelles langues pouvez-vous parler?

Qu'aimez-vous faire dans votre temps libre?

Questions plus difficiles:

Qu'est-ce que vous n'aimez pas a propos de I'Université | Votre emploi actuel?
Comment decririez-vous votre fagon de travailler?

Vous decririez-vous comme une personne ambitieuse?

Quelles sont vos faiblesses?

Quelles compétences pensez-vous vous ameliorer?

Ou vous voyez-vous dans cing ans?

Parlez-moi d'un moment ou vous avez subi de la pression, a l'université ou au travail,
Parlez-moi d'un moment ou vous avez dd prendre une décision difficile.

Dites-moi environ un moment ou vous avez joué un role important dans une équipe.

3.10. ITepeyeHb BONPOCOB K MPOMEKYTOUHOIH aTTeCTAIUI

1. HpO‘{I/lTaTL H IHnepeBeCcTH NMUCBMEHHO TEKCT 110 CICHHUAJTBHOCTH C

AHTJIMHICKOT0 A3bIKA HA PYCCKHIl sI3bIK (O ci1oBapeM). Bpemst — 45 MUHYT.
Business Documents
An offer. Kinds of offers

An offer (a quotation) is a statement by the Sellers usually in written form
expressing their wish to sell the goods. But it is not a legal document, i.e. if the Sellers for
this or that reason decide not to sell, the Buyers have no legal remedy. An offer is only
the first step in a contract.

Offers (quotations) will as a rule include the following information:

the description of the goods offered (their quality, quantity),

details of prices, discounts and terms of payment,
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the date or the time and place of delivery. There are two kinds of offers.

A free offer (sometimes called Voluntary offer) is made when Seller offers goods to
regular customers without waiting for an enquiry and sends quotation to those who may
be interested in the goods. These offers were formerly called offers without obligation.
There must be an indication in such an offer that it is made subject to the goods being
available when the order is received. The opening phrases in voluntary offers may be:
«We think yon will be interested in our quotation for the goods» or «We have pleasure in
enclosing our latest catalogue (or the price-list of our products)».

A firm offer is a promise to supply goods on the terms stated (i.e.-at a stated price
and within a stated period of time. This promise may be expressed in a letter in the
following words: «We make you a firm offer for delivery by the middle of May at the
price quoted» or in some other qualifying' words like: «The offer is subject to acceptance
within fourteen days», or «The offer is open for acceptance until the fifteenth of
January».

The Sellers making a firm offer have the right to withdraw it at any time before it
has been accepted. In practice, however, no reputable seller would risk his reputation by
withdrawing his offer before the stated time.

2. YcrHoe pedepupoBaHHE TeEKCTa MO CHENMAIBHOCTH HAa PYCCKOM WIH
aHIIMiicKoM si3bIKax. Bpemst — 5 MuUHYT.

Man's Impact on the Environment

When man first appeared a million or so years ago — a very brief period of
geological time — the earth contained many of the species of plants and animals which
exist today, most of the climates which exist today and many of to day's topographic
features. Although the distribution of climates and the location of shorelines, have
changed, the range of ecological situations available for life has not changed to a
pronounced degree.

Just why man appeared when he did is still a subject of some speculation. However,
man's place in nature was virtually the same as that of any other creature. Man the hunter-
gatherer preyed on, and was preyed on by other animals. He was, in all respects part of
the food chain of the ecosystem he lived in. Clearly, he made no changes to the biosphere
as a whole.

Man, the farmer, was able, if not to play an ecological role as fully as man the
hunter, at least to avoid large-scale environmental change.

The first signs of a new problem in ecological management became evident when
man congregated into villages and towns. In these centres there developed great
accumulations of organic and inorganic debris. At this stage the word «pollution» could
well have been introduced to man's vocabulary. Man the technologist expects, not merely
to survive, but to enjoy a socio-economic infrastructure which provides transportation,
education, housing, recreational space and many other cultural facets.

To satisfy these desires and needs, man has affected the environment both directly
and indirectly. In a direct sense his mechanical activity — in constructing cities,
highways, dams and in soil cultivation and mining is the most striking and obvious.
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Indirectly, thougth, the other products of modem technology are also of great importance
as agents of change.

These products, in the main, are those of chemical and engineering technology. In
these activities, man, the technologist, has attempted to ignore the capacities and
characteristics of his ecosystems. The results of these activities are all around us, and we
do not need to recount them. A week seldom goes by without the press providing
examples. The impact of these changes on the environment as a whole is now just
beginning to be appreciated.

What are the solutions to this collision course between, man's needs and demands on
the one hand, and his environment on the other?

What is required is a change in our basic phylosophy — from an attitude to our
environment which regards it as a resource to be exploited for short-term personal,
regional or national gain — to an attitude of living ecologically in a way that is
essentially conservative of the environment.

3 Tema pas 6ecenbl «Say what steps an applicant takes to get a job».

1) What types of business letters do you know? What rules should be observed when
writing a letter?

1) Speak about a resume (USA) or a curriculum vitae (UK). What standard points
does it have?

2) Why are interviews so important for companies? What may they show?

3) What are Do’s and Don’ts for the interviewed?

4) Say what steps an applicant takes to get a job.

5) What statements, questions or requests do enquiries usually contain?

6) Name the most popular terms of delivery in foreign business transactions. How can
they be mentioned in offers (contracts)?

7) What terms of payment are practised in foreign trade?

8) What usual information do contracts specify?

9) Speak about transportation documents attached to commercial invoices.

10) What documents may be involved in business transactions according to
contracts?

11) What are the difficulties of speaking on the phone?

12) Say with which rules of public speaking you agree or disagree. Give your
reasons.

13) Do you think telephoning is the most difficult way of communication?

14) Say which method of communication seems most popular to you and why.

3.11 MeTtoauueckue MaTepuaibl, onpeaeisiioiiiue Mpoueaypbl OleHUBAHUS
3HAHMH, YMEHUiI, HABBIKOB WU (MJIM) ONBbITA [EATEJbHOCTH, XapaKTepHU3yKlue
3Tansbl GOPMUPOBAHMS KOMIIETEHIIM A

OueHka 3HaHWM, YMEHUM, HaBBIKOB, XapaKTepu3yroilas 3Tanbl (HOpPMUPOBAHUS
KOMIMETEHIUNA MO AUCIUIUIMHE TPOBOAUTCS B (opMme TeKylled, pyOexkHON U UTOroBOM
(IpoMeKyTOUHOI) aTTecTaluu.
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Kontponbs Tekymieit ycneBaeMocTH oOOydYalolmuMXcs — TeKyllas arrecTaius —

MPOBOJIMTCSI B XOJI€ CEMECTPa C IEIbI0 OMpPEEICHUs YPOBHS YCBOCHUSI 00YyUYaIOIIUMUCS
3HaHWH, (POPMUPOBAHUS y HUX YMEHHUW W HABBIKOB, CBOEBPEMCHHOTO BBISBICHUS
MpeToiaBaTejieM HEJOCTATKOB B IMOATOTOBKE CTYACHTOB U MPHUHATHS HEOOXOIMMBIX
Mep MO €€ KOPPEKTUPOBKE; COBEPIICHCTBOBAHWIO METOJHMKH OOYYCHHUS, OpraHU3aIluu
y4eOHOU paboThl U OKa3aHUs 00YYaIOUMCS UHIUBUIYaIbHONU TOMOIIIH.

K KOHTpOdIO TEeKyIIeW yCIeBaeMOCTH OTHOCSTCS TPOBEpPKAa 3HAHWMA, YMCHHH W
HABBIKOB 00YyYaroNInuXxcs:

* Ha 3aHATHUAX (33J1a49M , TECTHI);

* [10 pe3yJIbTaTaM BBITIOJHEHUS WHIUBHIYaTbHBIX 3aaHUM;

* [10 pe3yJIbTaTaM MPOBEPKH KaYeCTBA KOHCIIEKTOB JICKIIMA U WHBIX MaTCPUAJIOB;

" [I0 pe3yibTaTaM OTYEeTa OOYYaIONMUXCS B XOAC WHIWBHIYAIBHOW KOHCYJIBTAIHH
npernojaBatTesis, TMPOBOJAMMONW B 4Yachl  CAMOIIOATOTOBKH, TI0  HWMCHOIIUMCS
3aJI0JDKEHHOCTSIM.

KoHTpomb 32 BBIIOJIHCHHEM CTYACHTAMHU KaXJIOro BUAa pabOT MOXKeT
OCYIICCTBIISITHCS TIOITAITHO U CIIY)KUT OCHOBAHUEM JJISl TIPEJABAPUTEIBLHON | pyOEKHOMN
aTTECTAIIMH 110 JUCITUTUINHE.

PyGexnass arrectanus OOydYarolIUXCsi MPOBOJMUTCS MPEMojaBaTeieM B IENIIX
MOJIBEJICHUS TTPOMEKYTOUYHBIX HMTOTOB TEKYIIEH YCIIEBAaEMOCTH CTYJICHTOB, aHAJIW3a
COCTOSIHMS ~ y4eOHOW  paOOThl,  BBIABICHUS  HCYCIICBAIOIIMX,  JIMKBUIAIIUU
3aJI0JDKEHHOCTEH.

K pyOexxHOMYy KOHTPOJIO OTHOCSTCS TpOBEpKAa 3HAHWN, yYMEHUH U HABBIKOB
oOydJarommuxcs:

" 710 pe3yJbTaTaM IMPOBEACHHS PYOSKHOTO KOHTPOJS YPOBHSI YCBOCHHS 3HAHHM (C
MIOMOII[BIO 337124, TECTOB);

[IpoMesxyTouHas aTrectanusi MO AWCIMIUIMHE TMPOBOJIUTCA C IENbIO BBISBICHUSA
COOTBETCTBHSI YPOBHSI TCOPETUYECKUX 3HAHUMU, MPAKTUUECKHUX YMEHHMH W HABBIKOB II0
muctumuinae  TpedoBanusaM OI'OC BO mo HampaBiaeHHIO TOJATOTOBKH (CIIEIIHATBLHOCTH)
B (hopMme dK3aMeHa.

DK3aMEH MPOBOJUTCS TIOCHE 3aBEpIICHUS W3YYCHHs JUCUUIUIUHBI B 00beMe
paboueit yaeOHO# mporpammbl. Dopma MpoBeACHUS dK3aMeHa ompenensiercs kadeapoi
(ycTHBIN — Mo OuieTam, 100 myTeM coOece0BaHus Mo BOIpocaM; MHUChbMEHHas paboTa,
TecTUpoBaHue W np.). OLEHKa MO pe3yibTaTaM »JK3aMeHa — «OTIMYHO», «XOPOIIOH,
«YIOBIIETBOPUTEIHHOY, «HEYAOBIECTBOPUTEIHHOY.

Bce Buabl Tekyiiero u pyOoeKHOTO KOHTPOJISI OCYIIECTBISIOTCS HAa IPAKTHYECKUX
3aHITHSIX.

Kaxnmas ¢opmMa KOHTpONIA TO IUCUUILIMHE BKIIOYAET B CE0S TEOPETUUYECKUE
BONIPOCHI, TIO3BOJISIONINE OIEHUTh YPOBEHb OCBOCHHUS CTYJEHTAMU 3HAHUU W
MPAKTUYECKUE 3aJaHWs, BBISABISIONINE CTeNeHh CHOPMUPOBAHHOCTH YMEHUN U
HAaBBIKOB.

[Ipouemypa oneHMBaHUS KOMIETEHIIUN OOYYaIOMUXCS OCHOBAaHA HA CIEMYIONTUX
CTaHapTax:

1. [TeppomnaHOCTH MPOBEJCHUS OTICHKH (HA KaXKOM 3aHSATHH).

© rys Beinyck 1 N3meHeHue 0 Ak3emnnsp Nel Cm p. 76




%“%% locydapcmeeHHbil yHueepcumem CTO CMK
g no 3emseycmpolicmey

2. MHOrOCTyIeHYaTOCTh: OIIEHKa (Kak TMperojaBarejeM, TaK M CTyJCHTaMH
TPYIIbI) U CAMOOIIEHKAa 00y4Yaromierocsi, 00Cy>KJeHue pe3yabTaTOB U KOMIUIEKCA Mep
0 YCTPAHCHUIO HEJOCTATKOB.

3. EAMHCTBO MCMONIB3yeMOI TEXHOJIOTHH IS BCEX OOYYArOIIMXCS, BBITIOJHEHUE
YCIIOBUI COTIOCTABUMOCTH PE3YJIHTATOB OICHUBAHMSI.

4. CoOimoieHHe TMOCIIeI0BATEILHOCTH MPOBEACHUS OICHKU: MPEAyCMOTPEHO, YTO
pa3BHUTHE KOMIICTCHIIMI HJIET MO BO3PACTAHUIO UX YPOBHEH CIIOKHOCTH, & OIICHOYHBIC
CpEIICTBa Ha KaKJIOM ITare YYMTHIBAIOT 3TO BO3paCTaHUE.

Kpatkast xapakTepucThka TpOIEAyphl pealn3alliid TEKYIIETO W HMTOTOBOTO
KOHTPOJIS 110 JTUCIUILINHE IS OIEHKH KOMIIETCHITUI O0YyJaroluxcs MpeCcTaBiIcHa B
TabauIe:

HanmeHnoBan Kpatkast ~ xapaktepucTuka
ue OIICHWBAHUS KOMITCTCHITUNA
OIICHOYHOTO
CpeacTBa

[IpencraBnenu
€ OIEHOYHOTIO
cpeacTBa B
bonme

POLEAYPHI

Pedepat
(mokian)

[Tponykt CaMOCTOSITEJIbHON paboTHI
oOydaromierocsi, MPEACTaBISAIONUN  CcO0oit
KpaTKo€ W3JI0KEHUE B TMHCHMEHHOM BHU/IC

Templ

pedeparos
(okI1a1oB)

MOJIYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB TEOPETUUYECKOTO
aHanM3a ONpeNeNeHHOW Hay4yHOU (y4eOHo-
UCCIEN0BAaTEIbCKOM) TEMBI, TIAE€ aBTOp
PacKpBIBaeT CyTh HCCIEIYEMON MPOOIEMBI,
IPUBOAUT PA3IUYHbIE TOUKHU 3PEHUS, a TAKKE
coOCTBEHHBIE B3TJISbI HA HEE.
Jloknazn - MpoIyKT CaMOCTOSITENILHOU pabOThI
oOydJaromerocsi, TPEACTABIAIOMHUA  CcO00M
nyOIM4YHOe BBICTYIUICHUE 1o
IPEACTABICHUIO TOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB
pelieHus onpeaeaeHHoN yuyeOHo-
VCCJIEOBATEILCKON I HAYYHOU TEMBI.
TemaTtuka pedepatoB (IOKIAAOB) BHIIACTCS
Ha 3aHITHH, BBIOOP TEMBI OCYIIECTBISICTCS
CTyIEHTOM caMocTosTenbHO. IloaroroBka
OCYIIECTBIISIETCS. BO BHEAYJUTOPHOE BPEMS.
Pe3ynbTaThl 03By4HBAIOTCS HA CEMHHAPCKOM
3aHSTUM, periaMeHT — 7 MHUH. Ha
BBICTyIUIEHHE. B OIleHMBaHUU pe3ynbTaTOB
HapaBHE C [penojaBaTeiieM MPUHUMAIOT
y4acTHE CTYJICHTbHI TPYIIIHI.
BbINOnHAIOTCS HAa MPAKTUYECKUX 3aHATUAX
0 TEMaM.
a) penpoOayKTUBHOTO YPOBHSI, TO3BOJISIOIINE
OLICHUBATh U IMArHOCTUPOBATH 3HAHUE
dakTuueckoro Mmarepuaina (6a3oBbie
MNOHSITUS, AITOPUTMBI, (DAKTHI) U YMEHUE

KomrutekT
THUIIOBBIX 3aJa4

PazHoypoBHe
BbIC 33]1a4U U
3aaHus
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IIPaBUJIBHO MCIIONB30BaTh CIIEHHAIBHBIC
TEPMUHBI U TIOHSTHUSI, y3HaBaHHE O0OBEKTOB
U3YYEHUs B pAMKaxX ONPENEIICHHOTO pas3zena
JTUCUUIUIAHBL;
0) PEKOHCTPYKTHUBHOT'O YpOBHS,
NIO3BOJISIOLIUE OIICHUBATH u
JUAarHOCTUPOBaTh YMEHUS CHHTE3UPOBATH,
aHAIM3UPOBATh, 0000IIaTh (HAKTUUECKUN U
TEOPETUUECKUN Marepual c
dbopMyTUpPOBAaHHEM KOHKPETHBIX BBIBOJIOB,
YCTAHOBJIEHUEM  NPUYUHHO-CIIECICTBEHHBIX
CBSI3EH.

CTO CMK

Y cTHBIN
ompoc

VY CTHBIN ONPOC O OCHOBHBIM TEPMUHAM
MO>KET MPOBOJIUTHCA B Hauaje/KOHIE
JIEKIIMOHHOTO WJIM CEMUHAPCKOTO 3aHSTHUS B
teueHnue 15-20 muH. JInbGo ycTHbIN onpoc
IIPOBOJIUTCS] B TEYEHUE BCETO CEMHHAPCKOTO
3aHATHUSA 110 3apaHEE BbIAAHHON TEMATHUKE.
BriOpanHbIii ipenojapaTeneM CTyIeHT
MO>KET OTBEYATh C MECTA JINOO Y JTOCKH.

Bomnpocs! 1o
TeMam/paszena
M JIUCLMILIHHBI

Tect

[IpoBoauTcs CEMHUHAPCKUX 3aHATHUIX.
[To3BonsieT  OLIEHUTH  YPOBEHb  3HAHUM
CTYJAEHTaMHU TEOPETUYECKOTrO Marepuana Io
U CITATIIINHE. OcymectBisieTcs Ha
OyMa)KHBIX WJIM JIEKTPOHHBIX HOCHUTEJIAX I10
BapuaHtaM. KoJndecTBO  BOINPOCOB B
Ka)KJ0M BapUAHTE omnpeaensieTcs
npernojasateiaeM. OTBEIEHHOE BpeMs Ha
MOATOTOBKY OIpEeIeT IPEenogaBaTeb.

Donn
TECTOBBIX
3alaHuN

3auer
DK3aMeH

[IpoBoguTcss B 3amaHHBIi CPOK, COIJIACHO
rpaduky yuebHoro nporecca. Ilpu

BBICTABJICHUM OIICHOK YYWUTHIBAETCS YPOBEHD
NpUOOPETEHHBIX KOMIIETCHIIMHA  CTYACHTA.

KomnouneHt GHAaTb» OLCHUBACTCA
TCOPCTHUICCKHMU BOIIpOCaMH 10
COACPKAHUIO JHUCHOUIINIMHBI, KOMIIOHCHTEI
«KYMCTb» n «BJIaJCTb» -

IIPAKTUKOOPUEHTUPOBAHHBIMUA  3aJIaHUSIMMU.
AyauTopHOE BpEMs, OTBEACHHOE CTYHEHTY,
Ha MMOJrOTOBKY - 60 MUH.

Kommekr
BOIPOCOB
3a4eTry u
AK3aMEHY

=

4. POH OHEHOYHBIX CPEACTB AJIA ITPOBEJAEHUA

MNPOMEXKYTOUHOMU ATTECTALIMU OBYYAIOIIUXCS IO

TV COUTIIAHE

CDOHI[ OLOCHOYHBIX CPCACTB IJIA HpOMe)ICYTOqHOﬁ aTTeCTaluu 110 JUCHUIIIIMHE
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(Momymnio) MHocTpaHHbIH A3bIK B MPOdecCHOHAIBHOI JesiTeIbHOCTH BKITIOYACT:

- MepedYeHb KOMMETECHIUH, TUIAHUPYEMBIX Pe3yJIbTaTOB 00YUYEeHHUS T10
AUCIMILTNHE (MOYIIO), COOTHECEHHBIX C TUIAaHUPYEMBIMU pe3yIbTaTaMi OCBOCHUS
00pa3oBaTeIbHON MIPOrPAMMBI U ATAIBI UX (HOPMHUPOBAHUS;

- OINKCaHUE MOKa3aTeeil 1 KpUTEPUEB OICHUBAHUS KOMIIETEHIIMI Ha Pa3TUYHbIX
sTanax ux GopMHUpPOBAHUS;

- ONHUCaHWE IIKaJ OlCHUBAHUS;

- KpUTEpUU U MPOIEYpPhl OIIECHUBAHUS PE3YIbTATOB O0YUEHUS MO TUCIUTUIHHE
(MOIyITI0), XapaKTEepU3YIOLIUX dTanbl POPMUPOBAHUS KOMIIETEHIUHA;

- METOAMYECKHE MaTEepPHUAIIbI, ONPEISISIFOIINE MPOLIEAYPhl OIICHUBAHNUS;

- THIIOBbIE KOHTPOJIbHBIC 3a/laHusl WM WHBIE MaTepHalbl, HEOOXOIUMBIC IJIs
OLICHKH pe3yNbTaTOB OOy4YeHHS (IIPOMEKYTOUHOW aTTECTAllMH) IO AHCIUILINHE,
XapaKTepU3yIOIUX JTanbl (HOPMHUPOBAHUS KOMIETCHIMNA W (WJIU) JJsi UTOTOBOTO
KOHTPOJIs1 CHOPMHUPOBAHHOCTH KOMIETEHIMHU(Mi1).

DoHO oyeHouHbIX cpedcma no oucyuniune « MHocmpaunbwiii A3vlK 6
npogheccuoHanbHoU 0esimeIbHOCMUY NpedCcmasiien 8 NPULodceHuu 1.

5. MEPEYEHb OCHOBHOM U JONMOJITHUTEJBHOMN JINTEPATYPBI,
HEOBXOJAUMOMU 151 OCBOEHUSA JUCHUITJINHBI

Tabnuua 5.1 — OcHOBHAs M TOMOJIHUTEIbHAS JTUTEPATYPA

KosmuecTBo
Ne HaumenoBanue u nosnHoe 6ubnuorpaduyeckoe onrucaHue AK3EMILISPOB
B OuOIMoTeKe
OcHoBHas qUTEpPaTYypa
Ara6eksta W. T1. Aurnuiickuii 11 MeHeKepoB. YueOHoe B mamuuuu B
1
nocobue. M3narensctBo: dennkc. Pocros-Ha-/lony, 2015. ounoImoreke
[IpakTuKy™M MO TpaMMAaTHUKE aHTIUHCKOTO SA3bIKa. Y 4eOHO- B nannuuu B
2 | mpakTHueckoe mocobue, aBT.-cocT. E.A. 3anenuna, FO.1. OnoOIHMoTEKE
PynunoBa. — M.:I'Y3, 2020.-108 c.
Hexaesa I'. b. Business English in Practice. Anrnuiickuii si3p1K B Hannuum B
1S Aenoporo oomenus. Yueonuk. Mzn. [Ipocmekt, 2017. OnoIMoTeKe
Anrnuiickuit s361k 1151 MaructpanToB / E.B. Tlomos - M.: HUILL OBC
3 | UH®PA-M, 2015. - 52 c.
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=515332
WHocTpaHHBIH SI3BIK B MPO(ECCHOHATLHOM e TEIIbHOCTH 222
4 (anrnmiickuit) / aBT.-cocT. JI.A. Koponesa, P.®. Xanatsau; ['oc. yH-T
0 3eMJICYCTPOUCTBY; Kad). pyCCKOTO U MHOCTPAHHBIX S3bIKOB. -M.,
2011. -37 c.
JlonoiHuTEIbHAS JIUTEPATYypa
3 Hukynemmna, H.JI. Yuyuce nucate HaydHbl€ CTaThU HAa aHTJIIMHACKOM 9bC
s3pIke : yaeoHnoe mocooue / H.JI. Hukynpmuna u ap.- TamO0B : ,
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2012. - 172 c. : ni., Tabn., cxeM. - bubmauorp. B kH.. ; To xe
[DnexTponnslii pecypc]. - http://www.iprbookshop.ru/64609.html

CTO CMK

Edruna FO.B. Nature Resources Use : yue6. mocodue: 1
ctyaeHToB no cnel.: "[Ipupogonons3oBanue”, "Oxpana
OKpY>KaroIen Cpeibl U palMoOHAIBHOE HCIIOTh30BAHHE
npupoaHbix pecypcon', Part I. -M., 2010. -68 c.

48

Cambridge University Press Telephone In English 3rd Edition
https://www.youtube.com/watch?v=4ckT3aGbhyl

DIJ1.BUI

Univ.Press

International Business Course Video, L.Jones, Cambridge

http://booksee.org/g/Cambridge%20University%20Press

DJ1.BUI

6. IEPEYEHBb PECYPCOB HH®OPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAIITUOHHON
CETU «<MHTEPHET», HEOBXOJAUMBIX JJII OCBOEHUA AUCIHUIIJIMHBI

Tabnuua 6.1 — Onucanue HHPOPMAIIMOHHBIX PECYPCOB HEOOXOIUMBIX IS
OCBOCHHUS TUCHUTLIIUHBI

Ne Anpec caiita u ero onucanue | [lepedyeHb MaTepuaioB MpeCTaBICHHBIX Ha
caire

1. WWW.mcx.ru Caitit MuHHCTEpCTBA CEIIBCKOTI0 X0351CTBA

Poccuiickoint @enepannmn
2. http://lwww.library.khstu.ru Hayunast OM011OTEKa IIEKTPOHHBIX KYPHAIOB
110 €CTECTBEHHBIM HayKaM
http://www.ecolife.ru/index.shtml | DaexTponHas Bepcus xKypHaia « DKOJIOTHS U
KU3HDBY

3. http:// www.foreign- DJIEKTPOHHBIN pecypc 1Mo HHPOPMAIIMOHHO-

languages.com CIIPaBOYHBIM MaTepuajiaM Ha HHOCTPAHHOM
SI3BIKE

4, WWW.znanium.com - Konnekuus 31eKTpOHHBIX BEpCUM U3JaHUN

m3aarenbctBo MHOPA-M (KHHUT, )KYpHAJIOB, CTaTeH U Mp.),
CTPYNIUPOBAHHBIX 0 TEMATUYECKUM U
IIEJIEBBIM MPU3HAKAM.

d. ANEKTPOHHAs bubnmnoreka nurepaTyphl: KHUT, Y4eOHHUKOB,
oubimoreka M3marenbckoro aHAJTMTHICCKUX MaTepHUalioB, pedeparTos.
noma «['peGeHHUKOBY
(grebennikon.ru)

6. https://www.rsl.ru/ru/editions/ Poccwuiickas rocynapcTBeHHas

OonbnmoTexabnbInoTeKa
7. www.yaziki.ru DIEKTPOHHBIN pecypc 1Mo HHPOpMAITMOHHO-
CIIPaBOYHBIM MaTepuajiaM Ha HHOCTPAHHOM
SI3BIKE
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7. NEPEYEHb UHOOPMALMOHHLIX TEXHOJOI U, UCNOJb3YEMbIX
MPU OCYIIECTBJIEHUU OBPA30BATEJBHOI'O MPOLIECCA 10
JTUCLHUANIAHE

[Ipu ocymiecTBiaeHMH 00pa30BATENBHOIO MPOLECCa CTYACHTaMH U MPOQECcCCOpPCKOo-
MPENoJaBaTeIbCKUM COCTaBOM MCHOJIB3YIOTCS CIEAYIOUIee MPOrpaMMHOE oOecreyeHHe:
Microsoft Office (PowerPoint, Word u 1. 1), Open Office, Skype.

Ha  mpakTudeckumx — 3aHATHSIX  CTYACHTHI  MPEACTABISAIOT  TPE3CHTAIWH,
MOTOTOBJICHHBIE C TIOMOINIBIO TpOrpaMMHOro mpuiokeHus Microsoft Power Point,
MIOJICOTOBJICHHBIC MMM B YaChl CAMOCTOSITEILHOM PaOOTHI.

Hugpopmayuonnvie mexnonozuu:
— cOop, XpaHEeHHUE, CHCTEMaTH3aIUsl U BblIaua yueOHOW U HayqHOU HH(pOpMaInu;
— 00paboTKa TEeKCTOBOM, TpapuecKOr U SMITUPUICCKON HHPOPMAIIHUH;
— TMOATOTOBKA, KOHCTPYHMPOBAHHME W TMPE3CHTAIMS HWTOTOB HKCCIICIOBATCIBCKON U
AQHATMTHYECKOU JICATEITHPHOCTH;
— CaMOCTOSITE/IBbHBIA TOMCK JOIOJHUTEIBHOTO y4eOHOTO M HAay4YHOrOo Marepuania, ¢
UCIIOJIb30BAaHUEM ITOMCKOBBIX CHCTEM M CaWTOB ceTh VHHTEepHET, JIIEKTPOHHBIX
SHITUKJIONICIUNA U 0a3 JTaHHBIX;
— WCITOJIb30BaHUE AJICKTPOHHOM MOYTHI MpeToiaBarelicii U 00yJaromuXcs I PaCChUIKH,
NIEPENMCKU U 00CYKJICHHUS BOSHUKIITUX YICOHBIX MPOOJICM.

Hugpopmayuonnsie cnpasounvie cucmemol

B xone peanuzanmu nenedt u 3adad Mo JUCUUIUIMHE OOy4aromiyecss MOTYT IpHU
HEOOXOJMMOCTH HCIIOJIb30BaTh BO3MOKHOCTH HH(DOPMAIMOHHO-CIIPABOYHBIX CHUCTEM,
ANEKTPOHHBIX OMOIMOTEK U APXUBOB.

HNudopmarimoHHoO-cripaBOYHbIE M HTHPOPMAIIMOHHO-TIPABOBBIE CUCTEMBI:

— cnpaBoyHas  mnpaBoBas  cucteMa ['APAHT  (unrepner-Bepcus).  URL:
http://www.garant.ru

— KoncynpranT [Tmroc. URL: http://www.consultant.ru/document

- DnektpoHHO-OnOmmMoreynsie cucteMbl (DBC):  YHuBepcurerckas Oubiamoreka
online u 3HaHKyM.com

8. OMMMCAHNUE MATEPHAJIBHO-TEXHUYECKO# BA3BI, HEOBXOINUMOM
JUISI OCYIECTBJIEHUS OBPA3OBATEJBHOI'O MPOLIECCA IO
TV COUTIIAHE

Jlisi MaTepralbHO-TEXHUYECKOro oOecreueHus NUCIUILTMHBI HOCTpaHHBIA SI3BIK B

mpoecCHoHaNbHOM AEeSITETEHOCTH UCIIOJIB3YIOTCS

Ayoumopus 129 ona npogeodenus 3anamuii 1eKYUOHHO20 MUNA, CEMUHAPCKO20 MUNQ,
KYpCOB020 NPOEKMUPOBAHUS, 2PYNNOGLIX U UHOUBUOYALbHBIX KOHCYIbMAYUl, OJis
meKyuje2o KOHmMpOoas U NPOMeAHCYMOYHOU ammecmayuul, 3aHamui nPpaKmuyecKko2o muna.:

PaGouee Mecto mpenomaBarens. PabGoume wmecra oOydarommxcs.  CTeHIBI
oOpazoBatenbHble. CTannoHapHblil kommnbiotep — 11 mwt. Microsoft Windows, Microsoft
Office (akagemuueckas nuuensus), Koncynsrant [lmtoc, ['apant, Adobe Acrobat Reader
DC (cBoboano pacnpoctpansemoe 110), Adobe Photoshop, CoreIDRAW.
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AyIATOpPUM - TTOMEIICHUS ISl CaMOCTOSITEIbHON PaOOThl 00YJaIONIUXCsl, UMEeTCs
DOJIKIIOYCHNEe K ceth  «VHTepHeT» W JOCTyHn B BJICKTPOHHYIO WH(OOPMAIIMOHHO-
00pa3oBaTeabHYIO Cpeay:

Ayoumopus 10-1 (Yumanwvnwviti 3an). Paboune mecra crygeHToB. Komnbrotepst 12
mT. Microsoft Windows, Microsoft Office (akanemuueckas nuuensusi), KoHcynbranrt
[lnmtoc, T'apant, Adobe Acrobat Reader DC (cBoGogHO pacmpocTpaHsemMoe
[10).[loctynHa Bcst yueOHasi U METOAMYECKas JIuTepaTypa, BKitodas 1ocTym kK ObC.

Ayoumopuu 204-207, 209, 211 (xomnvromephbie Kiaccol) 015 npo8eOeHUs: 3aHAMULL
CEMUHAPCKO20 MUNAd, Kypco8020 NPOEKMUPOBAHUs, 2PYNNOBbIX U UHOUBUOYATbHBIX
KOHCyIbmayui, OJisi meKyuje2co KOHMpPOJsl U NPOMENCYMOUHOU ammecmayuy, 3aHAmull
NPAKMUYECKO20 MUna.:

PaGouee mecto mpemnonaBatens. Paboume mecta oOywarommxcs. [IpoekmuonHas
nanenb LG 43UK6390PLG — 1 wir., cranoHapHslii kommnbioTep — 9 mt. Monobmok — 1
mt. Windows, Microsoft Office (axamemuueckass mnunensusi), Koucynprant Ilmtoc,
I'apant, Adobe Acrobat Reader DC (cBobomuo pacmpoctpansemoe I10), Autodesk
Education 2019 (Autodesk AutoCAD, Autodesk Revit Architect, Autodesk Civil 3D,
Autodesk 3ds MAX - akamemuueckue nunensun), GRAPHISOFT (ArchiCad 24
Russian, Bazoswiii BIMcloud, MEP Modeler — akanemuueckue nuinensuu), Adobe
Photoshop, CoreIDRAW.

Ayoumopus 2017 :

PaGouee mecto mpemnogaBarens. PabGoume wMecra oOywaromuxcsi. CTeHIbI
oOpazoBatenbHble. CTallMOHAPHBIN KOoMIbIOTEP — 14 MIT., IIIOTTEp - 5 WT., IPUHTEP - 3
MT., CKaHep - 2 MIT., MPOEKTOp - 1 mT., KoJoHKK - 1 KomIuiekT. Microsoft Windows,
Microsoft Office (axkamemuueckas nmreHsus), Koncynsrant Ilmoc, ['apant, Adobe
Acrobat Reader DC (cBobomno pacmpoctpansemoe I[10), Adobe Photoshop,
CoreIDRAW.

9. OPTAHMU3 AL OBYUEHMUSA 1O JUCIUIIVIMHE J1A JINL C
OT'PAHNMYEHHBIMH BO3SMOXHOCTAMUAU

[Ipodeccopcko-negarornueckuii COCTaB 3HAKOMHUTCS c MICUXOJIOTO-
(U3HOTOTHYECKUMU ~ OCOOCHHOCTSIMH ~ OOyYarolIuxcss  HWHBAIMAOB W JHUI C
OTPAHUYEHHBIMH  BO3MOXXHOCTSIMU ~ 3/I0POBbSl, HHJUBUAYAJIbHBIMH IPOrPAMMaMHU
peabmwinutanii HWHBATHAOB (Mpu Hanmuuuu). [lpu HEOOXOJUMOCTH OCYIIECTBISETCS
JOTIOJIHUTEIIbHAST TIOJIEPKKA MPENOJaBaHusl ThIOTOPAMH, MCHUXOJIOTaMH, COLUUATbHBIMU
pabOTHUKAMHU, MPOIIECIITUMHU TTOATOTOBKY aCCUCTECHTAMM.

B cootBeTcTBUM € MeTOAMYECKUMH pekoMmeHaanusiMu Munoopuayku P® (ytB. 8
anpenss 2014 r. N AK-44/05BH) B Kypce mpezamoJiaracTcsi MCIOIb30BaTh COIHAIBHO-
aKTUBHBIE H PEQIICKCUBHBIE METOAbl OOYYCHHs, TEXHOJOTUU COLUUOKYIbTYPHOU
peabuiauTauuMyM C UEJIbI0  OKa3aHWs TMOMOIIM B YCTAHOBJIEHUU MOJHOLEHHBIX
MEXJIMYHOCTHBIX OTHOIICHWH C JIPYTUMU CTYACHTaMH, CO3JaHUU KOMQOPTHOTO
MICUXOJIOTUYECKOT0 KIMMaTa B cryaeHueckou rpymme. [logbop u paspaborka yueOHbIX
MaTepuaoB MPOU3BOAATCS C YUETOM MPEIOCTABICHUS MaTeprasa B pa3indyHbIX popmax:
ayMalIbHOW, BU3YyaJbHOH, C HUCIOJIb30BAHUEM CIELHAIbHBIX TEXHUYECKUX CPEJCTB U
MH()OPMALIMOHHBIX CUCTEM.
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MenuamaTtepualibl TakKe CIEAyeT HCIO0JIb30BaTh M aJalTUPOBaTh C Y4YETOM
MHIUBUAYAIBHBIX 0cOOeHHOCTEN 00yuenus nui ¢ OB3.

OcBoenne muctuiuimHbl Junamu ¢ OB3  ocymiecTBiIseTcs € MCHIOIB30BaHUEM
cpencTtB  00ydeHMss OOLIEro MW CHEUAJIBbHOIO Ha3HaueHus (MEepCOHAJbHOTO U
KOJUIEKTUBHOTO UCIIOJIb30BaHUS). MaTtepuanbHO-TEXHUUECKOE oOecrieueHue
MpeaycMaTpUBaEeT NPUCIIOCOOIEHNE ayIUTOPUH K Hyx1aM nul ¢ OB3.

dopma mpoBeeHUs aTTeCTallUM ISl CTYACHTOB-MHBAJIMJIOB YCTAHABIMBAETCS C
y4€TOM HHIUMBUIYAIbHBIX Mcuxouanueckux ocobeHHocren. [ns crymentoB ¢ OB3
MpeaycMaTpUBaeTCs JOCTyIHas popMa MpeoCcTaBlIeHUs 3aJaHU K OLIEHOYHBIX CPEJICTB, a
UMEHHO:

® B [EUATHOM WM 3JIEKTPOHHOU ¢dopme (Afs JUL ¢ HAPYUIEHUSIMH OTIOp- HO-
JIBUTATEJILHOTO arnmapara);

® B MedaTHON QopMe WM 3JIEKTPOHHOM (OpMe C YBEIMYEHHBIM MIPUPTOM H
KOHTPACTHOCTBIO (7151 JIMII C HAPYIIEHUSIMHU CITyXa, Peuu, 3peHus);

® METOJIOM YTE€HUS ACCUCTEHTOM 3aJlaHus BCIYX (JIs JIUI] C HAPYIICHUSIMU 3PEHUS ).

CryaeHTaM C MHBAJIMIHOCTBIO YBEJIIMYMBAETCS BpEMsl Ha MOJTOTOBKY OTBETOB Ha
KOHTPOJIbHBIE BOIMPOCHL. JlJi TakKuX CTYIEHTOB IpeaycMaTpHUBaeTcs AocTymHas dopma
IPEeIOCTaBICHHs OTBETOB Ha 3a/I1aHMsI, @ UMEHHO:

® TNHMCbMEHHO Ha OyMmare WM HAOOpPOM OTBETOB HAa KOMIBIOTEpE (IJIs JIUIl C
HapyLICHUSIMU CIIyXa, peyn);

e BEIOOPOM OTBETA U3 BO3MOKHBIX BAPUAHTOB C MCIIOIb30BAHUEM YCIYI aCCUCTEHTa
(111 T ¢ HAPYLIEHUSIMHU ONOPHO-/IBUTaTENILHOTO arlapara);

® YCTHO (217151 JIUL C HAPYILIEHUSIMU 3pEHUsI, OOPHO-JBUTATEJILHOTO aIlapaTa).

[Ipu HeoOxoaumocTH JUIsi OOydaroIUXCSd C HMHBAJIUAHOCTBIO  IPOLEAypa
OLIEHUBAHUs Pe3yIbTaTOB 00YUYE€HUS MOXKET IIPOBOJAUTHCS B HECKOJIBKO ITAIOB.
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